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Îòâåòñòâåííîå óïðàâëåíèå îòõîäàìè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àñïåêòîì óñòîé÷èâîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ýòîì 
êîíòåêñòå óïðàâëåíèå îòõîäàìè îçíà÷àåò, ïî âîçìîæíîñòè, ëèêâèäàöèþ îòõîäîâ; ìèíèìèçàöèþ îòõîäîâ, 
ãäå ýòî âîçìîæíî, è ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîãëè áû ñòàòü 
îòõîäàìè. Ïðàêòèêà îáðàùåíèÿ ñ òâåðäûìè îòõîäàìè ïîêàçàëà, ÷òî ñîêðàùåíèå, ïåðåðàáîòêà è ïîâòîð­
íîå èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ âàæíî äëÿ óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè. Â íàøåì èññëåäîâàíèè ðàñ­
ñìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî­òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ îáðà­
ùåíèåì ñ îòõîäàìè, îáðàçóþùèìèñÿ â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè 
è ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà è îáúåêòàìè èõ îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëîæå­
íû âàðèàíòû ðåøåíèÿ êîìïëåêñíîé ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàùåíèÿ ñî 
ñòðîèòåëüíûìè îòõîäàìè ðàçðóøåííûõ çäàíèé. 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – îïàñíûå îòõîäû ñòðîèòåëüñòâà. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
è ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíî­
âàòü âîçìîæíûå âàðèàíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèÿ ñ îïàñ­
íûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: âûïîëíèòü àíàëèç íàèáîëåå îïàñíûõ èñòî÷íèêîâ 
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû îòõîäàìè â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà; âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñî­
âåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò ñîâîêóï­
íîñòü íàó÷íûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ, â òîì ÷èñëå àíàëèç íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

Â èññëåäîâàíèè äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìîíè­
òîðèíãà îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ïðî­
ãðàììó ïî áåçîïàñíîìó îáðàùåíèþ ñ îïàñíûìè ñòðîèòåëüíûìè îòõîäàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàùåíèå ñ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ; ðåñóðñîñáåðåæåíèå; ÷ðåçâû÷àéíî­ è âû­
ñîêîîïàñíûå îòõîäû; ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå; ñòðîèòåëüñòâî; óïðàâëåíèå îòõîäàìè; áåçîïàñíîå îáðàùåíèå; 
îïàñíûå ñòðîèòåëüíûå îòõîäû; ìîíèòîðèíã îòõîäîâ; ïðîöåññ òðàíñïîðòèðîâêè îïàñíûõ ñòðîèòåëüíûõ îòõîäîâ

Responsible waste management is an important aspect of sustainable construction. In this context, waste man­
agement means eliminating waste wherever possible; minimizing waste where possible; and reusing materials 
that might otherwise become waste. Solid waste management practices have shown that the reduction, recy­
cling and reuse of waste is important for sustainable resource management. In this scientific work, the develop­
ment of an organizational, technical and economic mechanism for managing the waste generated during con­
struction is considered. The results of waste management and monitoring of hazardous waste management and 
objects of their formation are presented. The ways of solving the complex problem of optimizing and improving 
the efficiency of handling construction waste of destroyed buildings are proposed. 

The object of the research is hazardous construction waste. The subject of the study is the system of man­
agement and monitoring of hazardous waste management in construction.
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The purpose of the study is to scientifically substantiate possible options for improving the management and 
monitoring system for the management of hazardous construction waste.

Research objectives: to analyze the most dangerous sources of environmental pollution by waste in the con­
struction process, to develop recommendations for improving the management and monitoring system for the 
management of hazardous construction waste. 

Methodology and methods of the research. The methodological basis of the research is a set of scientific 
approaches and methods, including the analysis of scientific sources.

The author concludes that in order to improve the management and monitoring system for the management 
of hazardous construction waste, it is recommended to develop a comprehensive program for the safe manage­
ment of hazardous construction waste

Key words: production and consumption waste management; resource saving; extremely and highly hazardous waste; stra­
tegic planning; construction; waste management; safe handling; hazardous construction waste; waste monitoring; process of 
transporting hazardous construction waste

Ââåäåíèå. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèÿ 

ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà â ñî­
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àé­
íî àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. Èòîãîì íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ñòàíåò èñ­
ïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ãåîèíôîðìàöèîííîãî 
ìîíèòîðèíãà, êîòîðàÿ ðàçðàáîòàíà â Ðîññèé­
ñêîì óíèâåðñèòåòå òðàíñïîðòà ïðè ó÷àñòèè 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ÔÃÀÓ ÍÈÈ «Öåíòð 
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè» â 
êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíîãî èíñòðóìåíòà ìî­
íèòîðèíãà îáðàçîâàíèÿ ñâàëîê ñòðîèòåëüíûõ 
îòõîäîâ. Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà  âûïîë­
íÿåò ìîíèòîðèíã  ñ èñïîëüçîâàíèåì àýðîêîñ­
ìè÷åñêèõ ñúåìîê. Äàííûé âèä ñúåìîê ïîçâî­
ëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, àíàëèçèðîâàòü 
è  èíòåðïðåòèðîâàòü íàáëþäåíèÿ. Èñïîëü­
çîâàíèå ñèñòåìû ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ïî­
ñòîÿííûå íàáëþäåíèÿ çà èíòåðåñóþùèì íàñ 
îáúåêòîì. 

Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëå­
ìû îáóñëîâëåíà âîçíèêøåé îòðèöàòåëüíîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé â íàøåé ñòðàíå â 
ñôåðå àíòðîïîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âîçíèêëà ÷ðåçâû÷àé­
íàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà óëó÷øåííûõ ýô­
ôåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è ìåòîäîâ ïå­
ðåðàáîòêè îïàñíûõ îòõîäîâ ñòðîèòåëüñòâà: 
ðàçëè÷íûõ õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, ïîëèìå­
ðîâ, ìàçóòîâ, ïðîïèòêè äëÿ äðåâåñèíû.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – îïàñíûå îòõîäû 
ñòðîèòåëüñòâà. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñèñòåìà óïðàâ­
ëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè 
îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü 
âîçìîæíûå âàðèàíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà îáðàùå­
íèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: âûïîëíèòü  àíà­
ëèç íàèáîëåå îïàñíûõ èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíå­
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû îòõîäàìè â ïðîöåññå 
ñòðîèòåëüñòâà; âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è 
ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäà­
ìè ñòðîèòåëüñòâà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñî­
ñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ïîäõîäîâ è ìå­
òîäîâ, â òîì ÷èñëå àíàëèç íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ.

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí ïðèíöèï âñåñòî­
ðîííîñòè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò èñïîëü­
çîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ 
ïðîáëåìû; ïðèíöèï äåòåðìèíèçìà; ïðèíöèï 
ðàçâèòèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîñòðîåíî íà èñ­
ïîëüçîâàíèè îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ (àíàëèç, 
îáîáùåíèå, èíòåðïðåòàöèÿ) è âåðîÿòíîñò­
íûõ ìåòîäàõ.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Òåìà îáðàùå­
íèÿ ñ îïàñíûìè ñòðîèòåëüíûìè îòõîäà­
ìè ðàññìîòðåíà â ðàáîòå Ñ. Ï. Îëåéíèêà è 
Â. Î. ×óëêîâà [7]. Â íåé àâòîðû îñîáîå âíè­
ìàíèå óäåëèëè àíàëèçó àãðåññèâíîãî âëèÿ­
íèÿ ñòðîèòåëüíûõ îòõîäîâ íà îêðóæàþùóþ 
ñðåäó. Ñ. Í. Âëàäèìèðîâ ðàññìîòðåë îñíîâ­
íûå ïðîáëåìû ïåðåðàáîòêè îïàñíûõ îòõîäîâ 
è âûäåëèë óòèëèçàöèþ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî 
ñðåäñòâà ðåøåíèÿ [2]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â 
ðàáîòå [1] ðàññìîòðåí ñïîñîá ïåðåðàáîòêè 
îòõîäîâ, ïðè êîòîðîì â ðåçóëüòàòå ìîæíî ïî­
ëó÷èòü ýôôåêòèâíûé çåëåíûé êîìïîçèò. 

Â öåëîì ïðîáëåìà îáðàùåíèÿ ñ îïàñíû­
ìè ñòðîèòåëüíûìè îòõîäàìè îñòàåòñÿ ìàëî­
èçó÷åííîé.  

Íàèáîëåå îïàñíûå èñòî÷íèêè çàãðÿçíå­
íèÿ ïîêàçàíû íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Íàèáîëåå îïàñíûå èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû / 
Fig. 1. The most dangerous sources of environmental pollution

Íàèáîëåå îïàñíûå èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ / 
Òhe most dangerous sources of environmental pollution

Ðàçìåùåíèå îïàñíûõ 
îòõîäîâ â çîíàõ îñîáîé 
çàùèòû: âîäîîõðàííàÿ, 

ñàíèòàðíàÿ îõðàíà âîäî­
åìîâ ïèòüåâîãî íàçíà÷å­
íèÿ, ïðèáðåæíûå ïîëîñû 

âîäîåìîâ, ëåñîïàðêî­
âûå çîíû / Placement 
of hazardous waste in 

special protection zones: 
water protection, sanitary 

protection of drinking 
water bodies, coastal 
strips of water bodies, 

forest park zones 

Íåñàíêöèîíèðîâàííûå 
çàõîðîíåíèÿ è ñòðîèòåëü­
ñòâî îòâàëîâ, ïðèâîäÿùèå 

ê âûâîäó èç õîçÿéñòâåííîãî 
îáîðîòà çíà÷èòåëüíûõ 
ïëîùàäåé çåìåëüíûõ 

ðåñóðñîâ, ðàçðóøåíèþ ïî­
âåðõíîñòíîãî ñëîÿ ïî÷âû è 
ðàñòèòåëüíîñòè, çàãðÿçíå­
íèþ ïîâåðõíîñòíûõ è ãðóí­

òîâûõ âîä / Unauthorized 
burial and construction 

of dumps, leading to the 
withdrawal from economic 

circulation of significant 
areas of land resources, 

destruction of the surface 
layer of soil and vegetation, 

contamination of surface and 
groundwater

Âðåìåííîå íàêîïëå­
íèå, èñïîëüçîâàíèå, 

õðàíåíèå, ðàçìåùåíèå, 
çàõîðîíåíèå îïàñíûõ 
îòõîäîâ, ìàòåðèàëîâ, 

âåùåñòâ ñ íàðóøåíèåì 
ýêîëîãè÷åñêèõ ñàíè­

òàðíî­ãèãèåíè÷åñêèõ, 
òåõíè÷åñêèõ íîðì, 

ïðàâèë, òðåáîâàíèé, 
ñòàíäàðòîâ / 

Temporary accumulation, 
use, storage, placement, 

disposal of hazardous 
waste, materials, 

substances in violation 
of environmental 

sanitary and hygienic, 
technical norms, rules, 

requirements, standards 

Ïîãðóçî÷íî­ðàçãðóçî÷­
íûå ðàáîòû, òðàíñïîð­
òèðîâêà îïàñíûõ ãðóçîâ 

è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
òîêñè÷íûõ îòõîäîâ, 

òîêñè÷íûõ õèìè÷åñêè, 
âçðûâîîïàñíûõ è ïîæà­
ðîîïàñíûõ ìàòåðèàëîâ 

è âåùåñòâ / 
Loading and unloading 

operations, transportation 
of dangerous goods 
and, first of all, toxic 

waste, chemically toxic, 
explosive and fire­

hazardous materials and 
substances 

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé 
ïðîáëåìû, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â íàñòîÿ­
ùåå âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî 
óäåëÿòü èìåííî îñîáî îïàñíûì îòõîäàì, êî­
òîðûå îáðàçóþòñÿ âî âðåìÿ ñòðîèòåëüñòâà 
êàêîãî­ëèáî îáúåêòà. Â Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèè îáðàùåíèå ñ òàêèìè îòõîäàìè ñòðîãî 
ðåãëàìåíòèðîâàíî [1; 2; 7].

Èäåíòèôèêàöèÿ è ñîðòèðîâêà ìàòåðè­
àëîâ – âàæíûé ôàêòîð â óïðàâëåíèè ýêî­
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ îòâîäà 
ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà èç çàõîðîíåíèÿ. Ïðî­
òîêîëû ðàáî÷åãî ìåñòà óêàçàíû â êîíòðàê­
òàõ è ñóáïîäðÿäàõ è ðåàëèçóþòñÿ íà óðîâíå 
ïðîåêòà ñóïåðèíòåíäàíòàìè è ìåíåäæåðàìè 
ïðîåêòîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñïåöèôèêà­
öèè ïðîåêòà, ïîäãîòîâëåííûå àðõèòåêòîðàìè 
è èíæåíåðàìè, äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè 
î öåëåâûõ ïîêàçàòåëÿõ îòêëîíåíèÿ è îáùèõ 
òðåáîâàíèÿõ ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Âëàäåëü­
öû çäàíèé è ïîäðÿä÷èêè ìîãóò èìåòü êîðïî­
ðàòèâíûå ðóêîâîäÿùèå óñòàíîâêè, êîòîðûå 
óëó÷øàþò òðåáîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà. 
Ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü îòñîðòèðîâàíû â íå­
ñêîëüêî êîíòåéíåðîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñåð­

âèñíûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ñïåöèàëèçè­
ðóþòñÿ íà îáðàùåíèè ñ êîíêðåòíûìè âèäàìè 
îòõîäîâ íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå. Êàê ïðà­
âèëî, îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî êîíòåéíå­
ðîâ íåîáõîäèìî äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïîåçäêîê, 
çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó è çàùèòó ðàáî÷åé 
ïëîùàäêè îò ïðåïÿòñòâèé.

Áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì â ðåàëèçàöèè 
íàçâàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé 
ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ïëîùà­
äîê â ðåàëüíîì âðåìåíè. Ñèñòåìà ãåîèíôîð­
ìàöèîííîãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð­
ñòâåííîé èíôîðìàöèîííî­àíàëèòè÷åñêîé 
áàçîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ  è ðåãóëè­
ðîâàíèÿ îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè â 
ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû [3]. Îäíà­
êî òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâà­
íà íå òîëüêî íà ïðåäîòâðàùåíèå íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ îïàñíûõ îòõîäîâ ñòðîèòåëüñòâà, 
íî îðãàíèçàöèþ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû 
îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëü­
ñòâà. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå 
äàííîé ñèñòåìû [1; 4; 5]:

– ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå  ïðè­
ðîäíûõ ðåñóðñîâ;
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– ðåñóðñîñáåðåæåíèå íà âñåõ ýòàïàõ 
ñòðîèòåëüñòâà è îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îò­
õîäàìè ñòðîèòåëüñòâà;

– ïðàâèëüíàÿ óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ [6; 
8; 13];

– ïîñòîÿííîå îáåñïå÷åíèå ïðîòèâîïî­
æàðíûõ è ãèãèåíè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë ïðè 
îáðàùåíèè ñ îïàñíûìè îòõîäàìè [9–12]. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îñòðîé ýêîëîãè­
÷åñêîé ïðîáëåìû ìû ðåêîìåíäóåì ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà òðàíñïîðòèðîâêè 
îïàñíûõ ñòðîèòåëüíûõ îòõîäîâ:

– ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ 
òðàíñïîðòèðîâêè îïàñíûõ îòõîäîâ ñòðîè­
òåëüñòâà.

Ïðåäëàãàåòñÿ îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà 
òðàíñïîðòèðîâêó ðàññìîòðåííîãî âèäà îòõî­
äîâ äî ïóíêòà ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè è äàëü­
íåéøåãî ðàçìåùåíèÿ (ðèñ. 2).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ: ðåêîìåíäó­
åòñÿ îïòèìèçèðîâàòü è ïîâûñèòü ýôôåêòèâ­
íîñòü ïðîöåññà òðàíñïîðòèðîâêè îïàñíûõ 
ñòðîèòåëüíûõ îòõîäîâ.

Ðèñ. 2. Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó / Fig. 2. Optimization of transportation costs

Îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó / 
Optimization of transportation costs

Îðãàíèçàöèîííûå ìåðû: ðàöèîíàëüíàÿ ñõåìà äâè­
æåíèÿ, ìèíèìèçàöèÿ ïðîñòîåâ, äâèæåíèå áåç ãðóçà, 

èñïîëüçîâàíèå êîíòåéíåðîâ áîëüøåãî îáúåìà, óìåíü­
øåíèå ÷àñòîòû âûâîçà ìóñîðà, âûáîð îïòèìàëüíîãî 
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ ýòèõ öåëåé / Organizational 

measures: rational traffic pattern, minimizing downtime, 
moving without cargo, using larger containers, reducing 

the frequency of garbage collection, choosing the optimal 
rolling stock for these purposes

Òåõíîëîãè÷åñêèå ìåðû: ïðèìåíåíèå ïðåññóþ­
ùèõ óñòðîéñòâ, ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ãåðìå­
òè÷íîñòè òðàíñïîðòèðóåìûõ îïàñíûõ ãðóçîâ 
/ Technological measures: the use of pressing 
devices, measures to ensure the tightness of 
transported dangerous goods

Çàêëþ÷åíèå. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ìîíèòîðèíãà îáðà­
ùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè ñòðîèòåëüñòâà 
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ 
ïðîãðàììó ïî áåçîïàñíîìó îáðàùåíèþ ñ 
îïàñíûìè ñòðîèòåëüíûìè îòõîäàìè. Îñî­
áåííîñòüþ äàííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 

ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îïòè­
ìèçàöèÿ òðàíñïîðòèðîâêè îïàñíûõ îòõîäîâ 
ñòðîèòåëüñòâà. Òàêæå ïðåäëîæåíà îïòèìè­
çàöèÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó îïàñíûõ 
îòõîäîâ ê îáúåêòàì ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå 
â äàëüíåéøåì áóäóò ïåðåðàáàòûâàòü èõ íà 
âòîðñûðüå. 
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Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé òåïëîâîé è ãèäðîäèíàìè÷åñêîé ñòðóêòóðû 
êàíàëà ïëþìà, âûïëàâëÿåìîãî â ïëîñêîì íàêëîííîì ñëîå íàä ëîêàëüíûì èñòî÷íèêîì òåïëà. Äëÿ 
ðàçëè÷íûõ òåïëîâûõ ìîùíîñòåé íà ïîäîøâå ïëþìà ïðåäñòàâëåíû ýâîëþöèÿ ñòðóêòóðû êàíàëà ïëþìà 
è âûõîä ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè ìîùíîñòè íàãðåâàòåëÿ N = 5,6 Âò è N = 6,4 Âò è 
îòíîñèòåëüíîé ìîùíîñòè Êà = 1,18 ïëþì íå äîñòèãàåò ïîâåðõíîñòè íàêëîííîãî ñëîÿ. Ïðè N = 7,9 Âò 
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(Êà =1,42) è N = 8,9 Âò (Êà = 1,53) ïëþì âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü, è ïåðâàÿ ÿ÷åéêà ïëþìà (ãîëîâà ïëþìà) 
èìååò ãðèáîîáðàçíóþ ôîðìó. Â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû êðèòåðèÿ Êà (îòíîñèòåëüíîé òåïëîâîé 
ìîùíîñòè) èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà âåðõíåé ÿ÷åéêè è ðåæèì âûõîäà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü. Íàáëþäàåòñÿ 
ïîäúåìíîå òå÷åíèå ó âåðõíåé îãðàíè÷èâàþùåé ïîâåðõíîñòè íàêëîííîãî ñëîÿ è îïóñêíîå ïî îñòàëüíîìó 
ïåðèìåòðó ñå÷åíèÿ êàíàëà ïëþìà, à òàêæå ïðîäîëüíûå âàëèêîâûå òå÷åíèÿ, îñè êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíû 
ïî íàïðàâëåíèþ ïîäúåìíîãî òå÷åíèÿ. Âàëèêîâûå òå÷åíèÿ ïåðåäàþò òåïëî îò âîñõîäÿùåãî ïîòîêà ê 
íèñõîäÿùåìó è óìåíüøàþò ñóùåñòâóþùóþ â ñëîå íåóñòîé÷èâóþ ñòðàòèôèêàöèþ. Çà ñ÷åò ýòèõ òå÷åíèé 
óâåëè÷èâàåòñÿ òóðáóëåíòíàÿ âÿçêîñòü ðàñïëàâà, ÷òî òàêæå óìåíüøàåò íåóñòîé÷èâóþ ñòðàòèôèêàöèþ. 
Â îáëàñòè êàíàëà, ãäå âàëèêîâûå òå÷åíèÿ ñëàáûå, íåóñòîé÷èâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ äîïîëíèòåëüíî 
êîìïåíñèðóåòñÿ óøèðåíèåì êàíàëà ïëþìà. Ëàáîðàòîðíûå ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî ðåæèì âûõîäà 
ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü â íàêëîííîì ïëîñêîì ñëîå çàâèñèò îò âåëè÷èíû êðèòåðèÿ Êà, è ýòà çàêîíîìåðíîñòü 
îòëè÷àåòñÿ îò çàêîíîìåðíîñòè âûõîäà íà ïîâåðõíîñòü ïëþìîâ, âûïëàâëÿåìûõ â ñïëîøíîì òâåðäîì 
ìàññèâå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çîíà ñóáäóêöèè; òåðìîõèìè÷åñêèå ïëþìû; êîðîâûé ñëîé; ëàáîðàòîðíîå ìîäåëèðîâàíèå; êàíàë 
ïëþìà; ñâîáîäíî­êîíâåêòèâíûå òå÷åíèÿ; òåïëîâàÿ ìîùíîñòü; ãðèáîîáðàçíàÿ ãîëîâà ïëþìà; âàëèêîâûå òå÷åíèÿ; íå­
óñòîé÷èâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ

The results of experimental studies of the thermal and hydrodynamic structure of the plume conduit melted out 
in a flat inclined layer above a local heat source are presented. For different thermal powers on the plume base, 
the evolution of the plume conduit structure and the plume breakthrough on the surface are presented. It was 
found that for heater power N = 5.6 W and N = 6.4 W and relative power Ka = 1.18, the plume does not reach the 
surface of the inclined layer. For N = 7.9 W (Ka = 1.42) and N = 8.9 W (Ka = 1.53), the plume reaches the surface, 
and the first plume cell (plume head) has a mushroom shape. Depending on the value of the Ka criterion (relative 
thermal power), the upper cell structure and the regime of plume breakthrough on the surface change. There is 
an ascending flow at the upper bounding surface of the inclined layer and a descending flow along the rest of 
the perimeter of the plume conduit. Longitudinal roll flows are also observed. The roll axes are oriented in the 
direction of the ascending flow. The roll flows transfer heat from the ascending flow to the descending one and 
hence reduce the unstable stratification existing in the layer. Due to these flows, the turbulent viscosity of the melt 
increases, which also reduces unstable stratification. In the conduit portion, where the rolls are weak, unstable 
stratification is additionally compensated by the plume conduit widening. Laboratory experiments have shown 
that the regime of plume breakthrough on the surface of an inclined flat layer depends on the Ka criterion, and 
this dependence differs from that of plume breakthrough on the surface in an unbroken solid massif

Key words: subduction zone; thermochemical plumes; crustal layer; laboratory modeling; plume conduit; free convective 
flows; thermal power; mushroom­shaped plume head; convection rolls; unstable stratification

Ââåäåíèå. Äâèæåíèå îêåàíè÷åñêîé ëè­
òîñôåðû, îïóñêàþùåéñÿ â çîíå ñóáäóê­

öèè, îïðåäåëÿåòñÿ ïî ðàñïîëîæåíèþ ñåé­
ñìîôîêàëüíûõ çîí, ïî î÷àãàì çåìëåòðÿñåíèé 
[2; 3]. Ëèòîñôåðíàÿ ïëèòà ïîãðóæàåòñÿ â ìàí­
òèþ ïðè ðàçëè÷íûõ íàêëîíàõ îòíîñèòåëüíî 
íàïðàâëåíèÿ âåêòîðà óñêîðåíèÿ ñèëû òÿæå­
ñòè [2; 5; 6].

Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ãåîôèçè÷åñêèõ 
è ãåîëîãè÷åñêèõ äàííûõ è äàííûõ îá óäåëü­
íûõ òåïëîâûõ ïîòîêàõ, ðàñïðåäåëåíèÿ èõ íà 
ïîâåðõíîñòè è ïî ãëóáèíå âåðõíåé ìàíòèè, 

àíàëèç ñòðóêòóðû òå÷åíèÿ è òåïëîîáìåíà ïî­
êàçàë, ÷òî èñòî÷íèêîì òåïëà, ïîðîæäàþùèì 
âóëêàíèçì â çîíå ñóáäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ ãðàíè­
öà âåðõíåé­íèæíåé ìàíòèè, ðàñïîëîæåííàÿ 
íà ãëóáèíå 670 êì1 [1; 2]. Ïëþì çàðîæäàåòñÿ 
â êîðîâîì ñëîå îêåàíè÷åñêîé ëèòîñôåðíîé 
ïëèòû êàê òåðìîõèìè÷åñêèé è ïîäíèìàåòñÿ 
(ïðîïëàâëÿåòñÿ) â íàêëîííîì ïëîñêîì êî­
ðîâîì ñëîå äî ïîâåðõíîñòè Çåìëè. Ïëþì íà 
ïîâåðõíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå âóëêàíè÷å­
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òåðìîõèìè÷åñêèé ïëþì 
çàðîæäàåòñÿ â îáëàñòè ïîíèæåíèÿ òåìïå­

1 Êèðäÿøêèí À. À., Êèðäÿøêèí À. Ã., Äèñòàíîâ Â. Ý., Ãëàäêîâ È. Í. Îá èñòî÷íèêå òåïëà â çîíå ñóáäóêöèè // Ãåîäèíàìèêà è 
òåêòîíîôèçèêà. – 2021. – Ò. 12, ¹ 3. – Ñ. 471–484. DOI:10.5800/GT­2021­12­3­0534; Êèðäÿøêèí À. Ã., Êèðäÿøêèí À. À., Ãëàä­
êîâ È. Í. Äèñòàíîâ Â. Ý. Òåïëîâàÿ è ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà è âóëêàíèçì â çîíå ñóáäóêöèè // Âåñòíèê Çàáàé­
êàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. – 2019. – Ò. 25, ¹ 9. – Ñ. 13–24. DOI: 10.21209/2227­9245­2019­25­9­13­24.
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ðàòóðû ïëàâëåíèÿ â òâåðäîì êîðîâîì ñëîå 
ïðè íàëè÷èè â íåì õèìè÷åñêîé äîáàâêè, ïî­
íèæàþùåé òåìïåðàòóðó ïëàâëåíèÿ. Ïîäúåì 
ïëþìà ïðîèñõîäèò â ïëîñêîì íàêëîííîì êî­
ðîâîì ñëîå, îãðàíè÷åííîì ñ îäíîé ñòîðîíû 
îêåàíè÷åñêîé ñóáäóöèðóþùåé ëèòîñôåðîé, à 
ñ äðóãîé – ìàññèâîì âåðõíåé ìàíòèè (â îêåà­
íè÷åñêîì êðûëå çîíû ñóáäóêöèè).

Îáúåêòîì ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëå­
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïëþìà â ïëîñêîì 
íàêëîííîì ñëîå íàä ëîêàëüíûì èñòî÷íèêîì 
òåïëà. Òàêîé ïëþì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìî­
äåëü òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà, ôîðìèðó­
þùåãîñÿ â çîíå ñóáäóêöèè. Îïðåäåëÿåòñÿ 
òåïëîâàÿ ìîùíîñòü, îòäàííàÿ îêðóæàþùåìó 
ìàññèâó êàíàëîì ïëþìà, åå âëèÿíèå íà ðå­
æèìû âûõîäà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü, à òàêæå 
ñòðóêòóðà êàíàëà ïëþìà, ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ 
ñòðóêòóðà òå÷åíèÿ â ðàñïëàâå êàíàëà â çàâè­
ñèìîñòè îò òåïëîâîé ìîùíîñòè íà ïîäîøâå 
ïëþìà. 

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ óñòàíîâêà è ìå­
òîäèêà ýêñïåðèìåíòà. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå 
èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà óñòàíîâêå, 
ñõåìà êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Ýêñ­
ïåðèìåíòàëüíàÿ óñòàíîâêà âûïîëíåíà íà äå­
ðåâÿííîé ïëèòå âûñîòîé 400 ìì, øèðèíîé 
240 ìì, òîëùèíîé 40 ìì, ïðåäñòàâëÿþùåé 
ñîáîé çàäíþþ ñòåíêó. Ïåðåäíÿÿ ñòåíêà – îðã­
ñòåêëÿííàÿ ïðîçðà÷íàÿ ïëàñòèíà âûñîòîé 
400 ìì, øèðèíîé 240 ìì, òîëùèíîé 5 ìì. 
Îíà óêðåïëÿëàñü ÷åðåç óïëîòíèòåëüíûé ôëà­
íåö øèðèíîé è òîëùèíîé ïî 10 ìì øóðóïàìè, 
òàê ÷òî ðàáî÷èé îáúåì, â êîòîðîì íàõîäèë­
ñÿ ïàðàôèí, áûë òîëùèíîé 11,5 ìì. Íà äíå 
óñòàíîâêè â ðàáî÷åì îáúåìå çàêðåïëÿëñÿ 
ýëåêòðîíàãðåâàòåëü äèàìåòðîì 8 ìì, âûñî­
òîé 50 ìì. 

Íàãðåâàòåëü ïîäêëþ÷àëñÿ ê ñòàáèëè­
çèðîâàííîìó èñòî÷íèêó ïîñòîÿííîãî òîêà 
DC Power Supply H43020E. Äëÿ îõëàæäåíèÿ 
ðàáî÷åãî îáúåìà èñïîëüçîâàëèñü ñèëèêî­
íîâûå øëàíãè, êîòîðûå ïðèæèìàëèñü ê îðã­
ñòåêëÿííîé ïëàñòèíå ïî åå âåðòèêàëüíûì 
òîðöàì ñ ïîìîùüþ ñêîá. Ïî òðóáêàì ïðîêà­
÷èâàëàñü òåðìîñòàòèðîâàííàÿ âîäà, òðóáêè 
ïîäêëþ÷àëèñü ê òåðìîñòàòó UT­4. Òîëùèíà 
ðàáî÷åãî ñëîÿ, êîòîðûé çàïîëíÿëñÿ ïàðàôè­
íîì, – 11,5 ìì, âûñîòà – 390 ìì, øèðèíà – 
200 ìì. Èñòî÷íèê ïîñòîÿííîé íåîáõîäèìîé 
ìîùíîñòè âêëþ÷àëñÿ ïîñëå âêëþ÷åíèÿ òåð­
ìîñòàòà è óñòàíîâëåíèÿ â ðàáî÷åì îáúåìå 
çàäàííîé òåìïåðàòóðû. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâ­

Ðèñ. 1. Ñõåìà ýêñïåðèìåíòàëüíîé óñòàíîâêè: 
a – âèä ñïåðåäè; á – âèä ñâåðõó; â – âèä ñáîêó; 

1 – çàäíÿÿ ñòåíêà ñëîÿ; 2 – îðãñòåêëÿííàÿ 
ïðîçðà÷íàÿ ïëàñòèíà; 3 – óïëîòíèòåëüíûé ôëà­

íåö; 4 – øóðóïû; 5 – ýëåêòðîíàãðåâàòåëü; 
6 – ñèëèêîíîâûå øëàíãè; 7 – ñêîáà / 

Fig. 1. The scheme of the experimental setup: 
a – front view; á – top view; â – side view; 1 – back 

wall of the layer; 2 – transparent plexiglas plate; 
3 – sealing flange; 4 – screws; 5 – electric heater; 

6 – silicone tubes; 7 – bracket

ëÿëà 5...8  ñóòîê. ×åðåç îïðåäåëåííûå ïðî­
ìåæóòêè âðåìåíè êàðòèíó òå÷åíèÿ â êàíàëå 
ïëþìà ôîòîãðàôèðîâàëè. Âèçóàëèçàöèÿ òå­
÷åíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ïîìåùåííûìè â ðàñ­
ïëàâ àëþìèíèåâûìè ÷àñòèöàìè ðàçìåðîì 
20...30 ìêì.

Âåëè÷èíà îòíîñèòåëüíîé òåïëîâîé 
ìîùíîñòè äëÿ ìîäåëüíûõ ïëþìîâ. Ýêñïå­
ðèìåíòû âûïîëíÿëèñü â òå÷åíèå 97 … 153 ÷. 
Òåïëîîáìåí ìåæäó êàíàëîì ïëþìà è îêðóæà­
þùèì ìàññèâîì ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ òå­
ïëîïðîâîäíîñòè. Â ñàìîì æå êàíàëå ïëþìà, 
ïðåäñòàâëÿþùåì ñîáîé ðàñïëàâ, ãèäðîäèíà­
ìè÷åñêèå è òåïëîâûå ïðîöåññû ñîâåðøàþò­
ñÿ â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíâåêöèè. Ïðîöåññ 
òåïëîîáìåíà â íàêëîííîì ñëîå ïàðàôèíà 
ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåñòàöèîíàðíîé òå­
ïëîïðîâîäíîñòè: êàê â ïåðèîä âûïëàâëåíèÿ 
êàíàëà, òàê è â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè ñòðóêòó­
ðû òå÷åíèÿ â êàíàëå ðàñïëàâà.
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Ïðè êîíäóêòèâíîì òåïëîîáìåíå íåñòà­
öèîíàðíîñòü êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êðèòåðèåì Ôóðüå [1]: Fo = at/L2, ãäå a – êîýô­
ôèöèåíò òåìïåðàòóðîïðîâîäíîñòè, t – âðåìÿ, 
L – õàðàêòåðíûé ðàçìåð ìàññèâà. Â íàøåì 
ñëó÷àå a = 10­6 ì2/c, L = 0,12 ì (ïîëîâèíà øè­
ðèíû ðàáî÷åãî îáúåìà óñòàíîâêè). Ñîãëàñíî 
ðàçìåðíîñòè âåëè÷èí, âõîäÿùèõ â êðèòåðèé 
Fo, õàðàêòåðíîå âðåìÿ äëÿ íåñòàöèîíàðíîãî 
ïðîöåññà òåïëîîáìåíà t = L2/a. Â íàøåì ñëó­
÷àå t = 4 ÷. Âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà 
äîëæíî áûòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå 4 ÷.

Èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû êàíàëà ïëþìà 
âûïîëíåíû ïðè òåïëîâîé ìîùíîñòè íà íà­
ãðåâàòåëå 5,6 Âò; 6,4 Âò; 7,9 Âò; 8,9 Âò. Â ïðî­
öåññå âûïëàâëåíèÿ ïëþìà (ïîäúåìà êðîâëè 
ïëþìà) òåïëîâàÿ ìîùíîñòü íà ïîäîøâå ïëþ­
ìà N ðàñõîäîâàëàñü íà ïëàâëåíèå ó ïîäîøâû 
ïëþìà (N

ïë
) è îòäàâàëàñü îò êàíàëà ïëþìà â 

îêðóæàþùèé ìàññèâ (N
ì
). Â óñòàíîâèâøåìñÿ 

ðåæèìå, êîãäà ïëþì äîñòèã ìàêñèìàëüíîé 
âûñîòû ïðè çàäàííîé ìîùíîñòè íà åãî ïî­
äîøâå è íå âûøåë íà ïîâåðõíîñòü ïàðàôè­
íîâîãî ñëîÿ, òåïëîâàÿ ìîùíîñòü íà ïîäîøâå 
ïëþìà ðàâíà òåïëîâîé ìîùíîñòè, îòäàííîé 
êàíàëîì ïëþìà â îêðóæàþùèé ìàññèâ. Îñî­
áåííîñòü ïðîöåññà êîíäóêòèâíîãî òåïëîïå­
ðåíîñà îò êàíàëà ïëþìà â ìàññèâ ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî èç­çà íåóñòîé÷èâîñòè ïðîöåññà ñâî­
áîäíî–êîíâåêòèâíîãî òåïëîîáìåíà â êàíàëå 
ïëþìà âîçíèêàåò íåñòàöèîíàðíûé êîíäóê­
òèâíûé òåïëîîáìåí â îêðóæàþùåì ìàññèâå. 

Óâåëè÷åíèå òåïëîâîé ìîùíîñòè, îòäàí­
íîé êàíàëîì ïëþìà â îêðóæàþùèé ìàññèâ 
âñëåäñòâèå íåñòàöèîíàðíîãî êîíäóêòèâíîãî 
òåïëîîáìåíà, ñîñòàâëÿåò 0,15 N [4]. Ïîýòî­
ìó â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðíîãî êîíäóêòèâíîãî 
òåïëîîáìåíà òåïëîâàÿ ìîùíîñòü, îòäàííàÿ 
â îêðóæàþùèé ìàññèâ îò êàíàëà ïëþìà, áó­
äåò N

1
 = N·– 0,15N, ò. å. N

1
 = 0,85N. Âåëè÷èíà 

óäåëüíîãî ðàñõîäà òåïëà íà åäèíèöó äëèíû 
êàíàëà ïëþìà: 
q

1
 = N

1
/H = 0,85N/H, 

ãäå H – äëèíà âûïëàâëåííîãî êàíàëà ïëþìà. 
Ïðè ìîùíîñòè N = 5,6 Âò âûñîòà âûïëàâ­

ëåííîãî êàíàëà ïëþìà ðàâíà 250 ìì. Â ýòîì 
ñëó÷àå q

1
 = 19 Âò/ì. Ïðè îïðåäåëåíèè âûñî­

òû ïëþìà ó÷èòûâàåòñÿ è ëèíåéíûé ðàçìåð 
íàãðåâàòåëÿ, ðàâíûé 50 ìì. Ïðè ìîùíîñòè 
íà ïîäîøâå ïëþìà N = 6,4 Âò ïëþì òàêæå íå 
âûøåë íà ïîâåðõíîñòü. Äëèíà êàíàëà ïëþìà 

H = 237 ìì + 50 ìì = 287 ìì. Óäåëüíîå êîëè­
÷åñòâî òåïëà, îòäàííîå â îêðóæàþùèé ìàññèâ 
îò ïîâåðõíîñòè êàíàëà ïëþìà, q

1
 = 19 Âò/ì. 

Äëÿ ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé N âåëè÷èíà óäåëü­
íîãî òåïëîâîãî ïîòîêà íà åäèíèöó âûñîòû êà­
íàëà îäèíàêîâàÿ. Ïðè òåïëîâîé ìîùíîñòè íà 
íàãðåâàòåëå N = 5,6 Âò è  N = 6,4 Âò ìîùíîñòü, 
îòäàííàÿ êàíàëîì ïëþìà â îêðóæàþùèé 
ìàññèâ, ðàâíà ñîîòâåòñòâåííî N

1
 = 4,76 Âò è 

5,44 Âò. Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà ìîùíîñòè
Êà = N/N

1
 äëÿ N = 5,6 Âò è N = 6,4 Âò ðàâ­

íà Êà
1
 = 1,18. Òàêèì îáðàçîì, ïðè Êà  1,18 

ïëþì íå âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü ñëîÿ. 
Ïðè òåïëîâîé ìîùíîñòè N = 7,9 Âò è 

N = 8,9 Âò äëèíà âûïëàâëåííîãî êàíàëà ïëþ­
ìà ðàâíà H = 292 ìì è 305 ìì ñîîòâåòñòâåí­
íî. Òåïëîâàÿ ìîùíîñòü, îòäàííàÿ êàíàëîì 
ïëþìà, N

1
 = q

1
H, è äëÿ N = 7,9 Âò è N = 8,9 Âò 

îíà ðàâíà 5,55 Âò è 5,8 Âò ñîîòâåòñòâåí­
íî. Âåëè÷èíà êðèòåðèÿ Êà = N/N

1
 = 1,42 äëÿ 

N = 7,9 Âò è Êà = 1,53 äëÿ N = 8,9 Âò. Ïðè ýòèõ 
çíà÷åíèÿõ Êà ïëþì âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü è 
îáðàçóåò ïåðâóþ ÿ÷åéêó â âèäå ãðèáîîáðàç­
íîé ãîëîâû. Â ñëó÷àå âûïëàâëåíèÿ êàíàëà 
ïëþìà â îáúåìå òâåðäîãî ìàññèâà íàä ëî­
êàëüíûì èñòî÷íèêîì òåïëà ãðèáîîáðàçíàÿ 
ãîëîâà ïëþìà îáðàçóåòñÿ ïðè Ka > 1,9 [6]. 
Âåëè÷èíà êðèòåðèÿ Êà õàðàêòåðèçóåò ðåæèì 
âûõîäà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü2. Ïðè âûõîäå 
ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü òåïëîâàÿ ìîùíîñòü íà 
ïîäîøâå ïëþìà ðàñõîäóåòñÿ íà òåïëî, îòäàí­
íîå êàíàëîì ïëþìà â îêðóæàþùèé ìàññèâ N

ì
, 

è òåïëî, îòäàííîå â àòìîñôåðó: ΔN
à
 = N – N

ì
. 

Êîëè÷åñòâî òåïëà, îòäàííîãî â àòìîñôåðó, 
çàâèñèò îò ñòðóêòóðû êðîâëè ïëþìà, à çíà÷èò, 
îò ñòðóêòóðû ïåðâîé ÿ÷åéêè. Ïîýòîìó êðèòå­
ðèé Êà õàðàêòåðèçóåò ðåæèì âûõîäà ïëþìà 
íà ïîâåðõíîñòü è îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ 
ïëþìà íà ïîâåðõíîñòè Çåìëè.

Ñòðóêòóðà êàíàëà ïëþìà è ñòðóêòóðà òå­
÷åíèÿ ðàñïëàâà â íåì. Ãèäðîäèíàìè÷åñêèå 
ïðîöåññû â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíâåêöèè 
ïðîèñõîäÿò â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé ñòðà­
òèôèêàöèè â ðàñïëàâå êàíàëà ïëþìà: èñòî÷­
íèê òåïëà ó ïîäîøâû ïëþìà, à îõëàæäåíèå 
ðàñïëàâà â êàíàëå ïëþìà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò 
îòâîäà òåïëà îò êàíàëà ïëþìà â îêðóæàþ­
ùèé ìàññèâ. Ïëîòíîñòü ðàñïëàâà âîçðàñòà­
åò ñ âûñîòîé êàíàëà. Â ñïëîøíîì òâåðäîì 
ìàññèâå íàä ëîêàëüíûì èñòî÷íèêîì òåïëà 
âûïëàâëÿåòñÿ âåðòèêàëüíûé êàíàë ïëþìà. 

2 Kirdyashkin A. G., Kirdyashkin A. A. Mantle thermochemical plumes and their influence on the formation of highlands // 
Geotectonics. – 2015. – Vol. 49, no. 4. – Ð. 332–341.
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Êàê ïîêàçàëè ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäî­
âàíèÿ, ñòðóêòóðà êàíàëà â ýòèõ óñëîâèÿõ ÿ÷å­
èñòàÿ. Â êàæäîé ÿ÷åéêå óâåëè÷åíèå äàâëå­
íèÿ, ñîçäàþùååñÿ âñëåäñòâèå íåóñòîé÷èâîé 
ñòðàòèôèêàöèè â îáëàñòè ñóæåíèÿ êàíàëà, 
êîìïåíñèðóåòñÿ íà ïîäîøâå ÿ÷åéêè óâåëè­
÷åíèåì äèíàìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ âñòðå÷íûõ 
ïîòîêîâ – îïóñêíîãî è ïîäúåìíîãî [4]. Â 
ýòîé æå îáëàñòè ñóæåíèÿ ïîäîãðåâàåòñÿ îõ­
ëàæäåííûé îïóñêíîé ïîòîê âñòðå÷íûì áîëåå 
ãîðÿ÷èì ïîäúåìíûì ïîòîêîì, è ïðîèñõîäèò 
óâåëè÷åíèå äèàìåòðà êàíàëà âíèç îò îáëàñòè 
ñóæåíèÿ êàíàëà.

Â íàêëîííîì ïëîñêîì ñëîå âåêòîð ñè­
ëû òÿæåñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå äâóõ 
ñîñòàâëÿþùèõ: íîðìàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ê ïîâåðõíîñòè, îãðàíè÷èâàþùåé ñëîé (gy), è 
ñîñòàâëÿþùåé, ïàðàëëåëüíîé îãðàíè÷èâàþ­
ùèì ïëîñêîñòÿì (gx) (ðèñ. 2à). Ñîîòâåòñòâåí­
íî, íåóñòîé÷èâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ â ñëîå èìå­
åò äâå ñîñòàâëÿþùèå. Óâåëè÷åíèå äàâëåíèÿ 
èç­çà ñîñòàâëÿþùåé íåóñòîé÷èâîé ñòðàòè­
ôèêàöèè, íîðìàëüíîé ê ñòåíêå, êîìïåíñèðó­
åòñÿ îãðàíè÷èâàþùåé íèæíåé ïëîñêîñòüþ. 
Ïðîäîëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ (â íàïðàâëåíèè 
gõ) ìîæåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ âñëåäñòâèå ãè­
äðîäèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ñâî­
áîäíîé êîíâåêöèè.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî 
èçó÷åíèþ ñòðóêòóðû êàíàëà è ñâîáîäíî–êîí­
âåêòèâíûõ òå÷åíèé ðàñïëàâà â íåì ïðîâåäåíû 
ïðè óãëå íàêëîíà ñëîÿ îòíîñèòåëüíî âåêòîðà 
ñèëû òÿæåñòè α = 23° äëÿ ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé 
òåïëîâîé ìîùíîñòè íà ïîäîøâå ïëþìà. Äëÿ 
ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêîâ êàíàëà îò åãî ïîäîøâû 
ïðåäñòàâëåíû ôîòîãðàôèè òå÷åíèÿ. Äëÿ ðàç­
ëè÷íûõ îáëàñòåé ïî äëèíå êàíàëà ïîëó÷åíû 
âèäåîçàïèñè êàðòèí òå÷åíèÿ ðàñïëàâà â êà­
íàëå, ïîçâîëÿþùèå ïîíÿòü ñëîæíóþ ñòðóêòó­
ðó ñâîáîäíî–êîíâåêòèâíûõ òå÷åíèé.

Íà ðèñ. 3à ïðåäñòàâëåíà ôîòîãðàôèÿ 
êàíàëà ïëþìà, âûïëàâëåííîãî ïðè ìîùíîñòè 
íàãðåâàòåëÿ N = 5,6 Âò â ýêñïåðèìåíòå, ïðî­
äîëæàþùåìñÿ 145,5 ÷. Â ýòîì ñëó÷àå äëèíà 
êàíàëà 250 ìì. Íàãðåòûé ðàñïëàâ ïîäíèìà­
åòñÿ îò íàãðåâàòåëÿ ê âåðõíåé îãðàíè÷èâà­
þùåé ïîâåðõíîñòè è äâèæåòñÿ âäîëü íåå äî 
êðîâëè ïëþìà. Ïëþì íå âûõîäèò íà ïîâåðõ­
íîñòü. Òîëùèíà íåïðîïëàâëåííîãî òâåðäîãî 
ìàññèâà ñîñòàâëÿåò 36 ìì. 

Äàëåå ïðèâåäåì îòíîñèòåëüíûå ðàçìå­
ðû, ïðåäñòàâëÿþùèå îòíîøåíèÿ èõ ê òîëùè­
íå ïëîñêîãî ñëîÿ δ = 11,5 ìì. Îòíîñèòåëüíûå 
âåëè÷èíû óäîáíû ïðè ðàññìîòðåíèè îáúåê­

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñâîáîäíî­êîíâåêòèâíûõ 
òå÷åíèé â êàíàëå ïëþìà, îáðàçóþùåãîñÿ íàä 

ëîêàëüíûì èñòî÷íèêîì òåïëà â íàêëîííîì 
ïëîñêîì ñëîå: a – ïðîôèëè ñêîðîñòè è 

òåìïåðàòóðû â êàíàëå ïëþìà; á – ñòðóêòóðà 
òå÷åíèÿ â ïîïåðå÷íîì ñå÷åíèè êàíàëà ïëþìà; 
òî÷êè – ïîäúåìíûé ïîòîê; êðåñòèêè – îïóñêíîé 
ïîòîê / Fig. 2. Free­convection flow structure in a 
plume conduit formed above local heat source in 
an inclined flat layer: a – velocity and temperature 

profiles in the plume conduit; á – flow structure in the 
cross section of the plume conduit; dots – ascending 

flow; crosses – descending flow

òîâ ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ. Íàáëþäàþòñÿ òðè 
õàðàêòåðíûå îáëàñòè ïî âûñîòå êàíàëà, îò­
íîñèòåëüíàÿ äëèíà êîòîðîãî Í/δ = 21,7: ãî­
ëîâà ïëþìà, âûñîòà êîòîðîé 2,1 (îò êðîâëè 
ïëþìà), âòîðàÿ îáëàñòü îò ãëóáèíû 2,1 äî 8,7 
(100 ìì), òðåòüÿ îáëàñòü – îò íèæíåé ãðàíè­
öû âòîðîé îáëàñòè äî îñíîâàíèÿ óñòàíîâêè 
22. Ðàçìåðû ýòèõ îáëàñòåé ñîîòâåòñòâåííî 
ñëåäóþùèå: 2,1; 6,6 è 13,2. 

Íà ðèñ. 3á ïðåäñòàâëåíà ôîòîãðàôèÿ 
ãîëîâû ïëþìà. Àëþìèíèåâûå ÷åøóéêè îðè­
åíòèðîâàíû ïî íàïðàâëåíèþ ïîòîêà, ïîýòîìó 
ïîòîê, óõîäÿùèé îò âåðõíåé îãðàíè÷èâàþùåé 
ïîâåðõíîñòè, ïðåäñòàâëåí áîëåå òåìíûì 
ñâåòîì, ÷åì ïðîäîëüíûé ïîòîê âäîëü îãðàíè­
÷èâàþùåé ïëàñòèíû. Ãðàíèöû ãîëîâû ïëþìà 
(ðàñïëàâà) ïðåäñòàâëåíû òåìíûì êîíòóðîì. 
Ïî âåðòèêàëüíîé îñè ÿ÷åéêè íàáëþäàåòñÿ ïî­
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òåìíåíèå, âûçâàííîå ñóùåñòâîâàíèåì äâóõ 
ñèììåòðè÷íûõ êîíâåêòèâíûõ âàëèêîâ, ãðàíè­
öû êîòîðûõ – îáëàñòè ïîòåìíåíèÿ, âûçâàí­
íûå óõîäÿùèì ïîòîêîì îò âåðõíåé îãðàíè÷è­
âàþùåé ñòåíêè, êàê ýòî ïîêàçàíî íà ðèñ. 3á. 
Âàëèêîâûå êîíâåêòèâíûå òå÷åíèÿ îáðàçóþò­
ñÿ âñëåäñòâèå îõëàæäåíèÿ âåðõíåé ïîâåðõ­
íîñòè íàêëîííîãî ñëîÿ. Â ïåðâîé è âòîðîé 
îáëàñòÿõ ïî äëèíå êàíàëà ýòè âàëèêîâûå òå­
÷åíèÿ ñëàáûå. 

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà òå÷åíèÿ ïðåä­
ñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ïîäúåìíîãî ïîòî­
êà ó âåðõíåé îãðàíè÷èâàþùåé ïîâåðõíîñòè, 
îïóñêíîãî – ó íèæíåé è òîðöåâûõ ïîâåðõíî­
ñòåé êàíàëà ïëþìà, è âàëèêîâûõ òå÷åíèé – ó 
âåðõíåé îãðàíè÷èâàþùåé ïîâåðõíîñòè, êàê 
ýòî ñõåìàòè÷åñêè ïîêàçàíî íà ðèñ. 2á. Âàëè­
êîâûå òå÷åíèÿ ïåðåäàþò òåïëî îò ãîðÿ÷åãî 
âîñõîäÿùåãî ïîòîêà ê õîëîäíîìó íèñõîäÿùå­
ìó è óìåíüøàþò (êîìïåíñèðóþò) ñóùåñòâóþ­
ùóþ ïî âûñîòå ñëîÿ íåóñòîé÷èâóþ ñòðàòèôè­
êàöèþ, âûçâàííóþ ïîâûøåíèåì ïëîòíîñòè ñ 
óìåíüøåíèåì ãëóáèíû. Âàëèêîâûå òå÷åíèÿ 
âûçûâàþò óâåëè÷åíèå òàê íàçûâàåìîé òóðáó­
ëåíòíîé âÿçêîñòè â ðàñïëàâå, ÷òî òàêæå ñïî­

ñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ íåóñòîé÷èâîé ñòðà­
òèôèêàöèè. 

Âî âòîðîé îáëàñòè (íèæå ãîëîâû ïëþìà) 
íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå øèðèíû êàíàëà ñ 
ãëóáèíîé îò çíà÷åíèÿ 1 äî 2 íà ãëóáèíå 8,7. 
Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî ñâîáîäíî­êîíâåêòèâ­
íûé òåïëîîáìåí, âûçâàííûé âàëèêîâûìè 
òå÷åíèÿìè, íå ìîæåò ïîäàâèòü íåóñòîé÷è­
âóþ ñòðàòèôèêàöèþ íà ýòîì ó÷àñòêå êàíàëà 
ïëþìà èç­çà ñëàáîãî îõëàæäåíèÿ ñî ñòîðî­
íû âåðõíåé îãðàíè÷èâàþùåé ïîâåðõíîñòè, 
÷òî ïîðîæäàåò íèçêèå ñêîðîñòè òå÷åíèÿ â 
âàëèêàõ. Ïîýòîìó âêëþ÷àåòñÿ âòîðîé ñïîñîá 
êîìïåíñàöèè íåóñòîé÷èâîé ñòðàòèôèêàöèè: 
óâåëè÷åíèå øèðèíû êàíàëà ïëþìà, êîòîðîå 
äåéñòâóåò ñîâìåñòíî ñ âàëèêîâûì òå÷åíèåì 
è êîìïåíñèðóåò âëèÿíèå íåóñòîé÷èâîé ñòðà­
òèôèêàöèè.

Â òðåòüåé îáëàñòè øèðèíà ñëîÿ ñîñòàâ­
ëÿåò 1,9 è ñëàáî èçìåíÿåòñÿ ñ óâåëè÷åíèåì 
ãëóáèíû. Íî â ýòîé îáëàñòè ñóùåñòâóåò àê­
òèâíîå âàëèêîâîå òå÷åíèå, êàê ñëåäóåò èç 
ðèñ. 3â, êîòîðîå è îáåñïå÷èâàåò êîìïåíñà­
öèþ íåóñòîé÷èâîé ñòðàòèôèêàöèè íà ýòîì 
ó÷àñòêå êàíàëà.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà êàíàëà ïëþìà ïðè N = 5,6 Âò, Êà = 1,18: à – êàíàë 
ïëþìà äëèíîé Í = 287 ìì (îòíîñèòåëüíîé äëèíîé 21,7); 

á – òå÷åíèå â ãîëîâå ïëþìà; â – êàðòèíà òå÷åíèÿ â ðàñïëàâå êàíàëà 
ïëþìà íàä íàãðåâàòåëåì / Fig. 3. Plume conduit structure for 

N = 5.6 W, Ka = 1.18: a ­ plume conduit length H = 287 mm (relative length 
21.7); á –  flow in the plume head; â – flow pattern in the melt

of the plume conduit above the heater

à) á)

â)
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Ïðè òåïëîâîé ìîùíîñòè íàãðåâàòåëÿ 
N = 6,4 Âò ïëþì íå âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü 
(ðèñ. 4à). Îïûò áûë ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 96 ÷ 
45 ìèí. Äëèíà êàíàëà ïëþìà, ñ ó÷åòîì ðàç­
ìåðà íàãðåâàòåëÿ, Í = 287 ìì (îòíîñèòåëü­
íàÿ äëèíà 25). Äëèíà âåðõíåé ÿ÷åéêè (ãîëî­
âû ïëþìà) ðàâíà 1,9 (22 ìì). Íàáëþäàåòñÿ 
ïîäúåìíîå òå÷åíèå ó âåðõíåé îãðàíè÷èâà­
þùåé ïîâåðõíîñòè è îïóñêíîå òå÷åíèå êàê ó 
íèæíåé îãðàíè÷èâàþùåé ïîâåðõíîñòè, òàê 
è ïî ãðàíèöå êàíàëà ó ïåðåäíåé ñòåíêè, ãäå 
íàáëþäàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïîäúåìíîãî 
è îïóñêíîãî òå÷åíèé. Íèæå ãëóáèíû (îòñ÷è­
òûâàåìîé îò êðîâëè ïëþìà) 1,9 (22 ìì) è 
äî 13,5 (155 ìì) íàáëþäàåòñÿ ìîíîòîííîå 

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà êàíàëà ïëþìà ïðè N = 6,4 Âò, 
Êà = 1,18: à – êàíàë ïëþìà äëèíîé Í = 287 ìì

(îòíîñèòåëüíîé äëèíîé 25); á – ôîòîãðàôèÿ êàðòèíû 
òå÷åíèÿ íàä íàãðåâàòåëåì / Fig. 4. The structure of the 

plume conduit for N = 6.4 W, Ka = 1.18: a – the plume 
conduit with a length of H = 287 mm (relative length 25); 

á – the flow pattern above the heater

óâåëè÷åíèå øèðèíû êàíàëà îò 1 (11,5 ìì) 
äî 1,7 (19 ìì). Â ýòîé îáëàñòè êàíàëà äî­
ïîëíèòåëüíî ê êîìïåíñàöèè íåóñòîé÷èâîé 
ñòðàòèôèêàöèè ïóòåì èíòåíñèôèêàöèè òå­
ïëîîáìåíà âàëèêîâûì òå÷åíèåì âêëþ÷àåò­
ñÿ è âòîðîé ìåõàíèçì – óâåëè÷åíèå øèðèíû 
ÿ÷åéêè ñ ãëóáèíîé. 

Â îáëàñòè ïî âûñîòå ÿ÷åéêè íèæå 13,5 äî 
îñíîâàíèÿ ïëþìà, ò. å. äî ãëóáèíû 25 (287 ìì) 
êîìïåíñàöèÿ íåóñòîé÷èâîé ñòðàòèôèêàöèè 
ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ èíòåíñèôèêàöèè òå­
ïëîîáìåíà ïðîäîëüíûìè âàëèêîâûìè òå÷å­
íèÿìè. Ýòî âèäíî èç ðèñ. 4á, ãäå ïðåäñòàâëå­
íà ôîòîãðàôèÿ êàðòèíû òå÷åíèÿ ó îñíîâàíèÿ 
ïëþìà. Íàáëþäàåòñÿ óõîäÿùèé ïîòîê ó ïå­
ðåäíåé ñòåíêè. Íà ôîòîãðàôèè ïî îñè êàíàëà 
íàáëþäàåòñÿ ïîòåìíåíèå, ñâÿçàííîå ñ òåì, 
÷òî àëþìèíèåâûå ÷åøóéêè îðèåíòèðóþòñÿ 
ñâîåé ïëîñêîñòüþ ïî íàïðàâëåíèþ ïîòîêà, 
à â òîðöå ÷åøóéêè îòðàæåíèå ñâåòà ñëàáîå 
è âîçíèêàåò ïîòåìíåíèå íà ôîòîãðàôèè. Â 
ýòîé îáëàñòè íà âûñîòå êàíàëà øèðèíà ÿ÷åé­
êè ñîñòàâëÿåò 17 ìì (1,5) è ñëàáî èçìåíÿåòñÿ 
ïî âûñîòå êàíàëà. Ñòðóêòóðà òå÷åíèÿ â ýòîì 
ñëó÷àå èìååò ñëîæíûé õàðàêòåð è ñõåìàòè÷å­
ñêè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

à)

á)
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Ïðè ìîùíîñòè N = 7,9 Âò (Êà = 1,42) è N = 8,9 Âò 
(Êà = 1,53) ïëþì âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü, è ïåðâàÿ 
(âåðõíÿÿ) ÿ÷åéêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðèáîîáðàçíóþ 
ãîëîâó ïëþìà. Ïîäðîáíî ïðåäñòàâèì ñòðóêòóðó êà­
íàëà ïëþìà ïðè N = 8,9 Âò (ðèñ. 5). Äëèíà êàíàëà ñî­
îòâåòñòâóåò äëèíå ïëîñêîãî ñëîÿ ïàðàôèíà (ðèñ. 5à): 
305 ìì (26,5). Âåðõíÿÿ ÿ÷åéêà (ãîëîâà ïëþìà) èìå­
åò âèä âîðîíêè (ãðèáà) âûñîòîé 60 ìì (5,2). Øèðèíà 
êðîâëè ïëþìà – 60 ìì (5,2) è â îáëàñòè ñîïðÿæåíèÿ ñ 
êàíàëîì – 25 ìì (2,2). 

Íà ðèñ. 5á ïðåäñòàâëåíà êàðòèíà òå÷åíèÿ â ðàñ­
ïëàâå ãîëîâû ïëþìà ó ïåðåäíåé ñòåíêè ñëîÿ. Ïî øè­
ðèíå êàíàëà ~ 20 ìì íàáëþäàåòñÿ ïîäúåìíûé ïîòîê. 
Îïóñêíîå òå÷åíèå êîíòðàñòíî ïîêàçàíî â âèäå ãðàíè­
öû ïîòåìíåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âîçíèêàåò òå÷åíèå, 
íîðìàëüíîå ê îãðàíè÷èâàþùåé ïîâåðõíîñòè. Îïóñê­
íîå òå÷åíèå ñóùåñòâóåò ïî ïåðèìåòðó ÿ÷åéêè, èñêëþ­
÷àÿ îáëàñòü ïîäúåìíîãî òå÷åíèÿ ó ïåðåäíåé ñòåíêè. 
Ïî âûñîòå êàíàëà íàáëþäàåòñÿ äâå îáëàñòè: îò ãðàíè­
öû ïåðâîé ÿ÷åéêè äî ãëóáèíû, îòñ÷èòûâàåìîé îò êðîâ­
ëè ïëþìà, 105 ìì (9,1) è îò ãðàíèöû 105 ìì äî ïîäî­
øâû ïëþìà 305 ìì (26,5), ðàçäåëåííûå ñìåùåíèåì 
îñè êàíàëà. Ïîñëåäíåå óêàçûâàåò íà âîçíèêíîâåíèå 
íåóñòîé÷èâîñòè ïîäúåìíîãî ïîòîêà ó ïåðåäíåé ñòåíêè 
è åãî âëèÿíèå íà áîëåå ìåäëåííîå ïî ñêîðîñòè îïóñê­
íîå òå÷åíèå ïî îñòàëüíîìó ïåðèìåòðó ñå÷åíèÿ êàíà­
ëà. Øèðèíà ÿ÷åéêè íåçíà÷èòåëüíî èçìåíÿåòñÿ ïî ýòèì 
äâóì îáëàñòÿì êàíàëà è ñîñòàâëÿåò 20 ìì (1,7).

Ñ óâåëè÷åíèåì òåïëîâîé ìîùíîñòè íà ïîäîøâå 
ïëþìà âîçíèêàåò óñëîæíåíèå òå÷åíèÿ â êàíàëå, ñâÿ­
çàííîå ñ èíòåíñèôèêàöèåé òåïëîîáìåíà îò ñòåíêè: 
êîëè÷åñòâî ïðîäîëüíûõ âàëèêîâ ïî øèðèíå êàíàëà 
âîçðàñòàåò è òå÷åíèå â íèõ èìååò íåóñòîé÷èâûé õàðàê­
òåð, êàê ýòî âèäíî èç ðèñ. 5â.

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà êàíàëà ïëþìà â ïëîñêîì ñëîå ïðè N = 8,9 Âò, Êà = 1,53: à – ôîòîãðàôèÿ êàíàëà ïëþìà 
äëèíîé Í = 305 ìì (îòíîñèòåëüíîé äëèíîé 26,5); á – êàðòèíà òå÷åíèÿ â ãðèáîîáðàçíîé ãîëîâå ïëþìà; 

âûñîòà ÿ÷åéêè – 60 ìì (5,3); â – êàðòèíà òå÷åíèÿ íàä èñòî÷íèêîì òåïëà / Fig. 5. The structure of the plume 
conduit in a flat layer for N = 8.9 W, Ka = 1,53: à – a photo of the plume conduit with a length of H = 305 mm 

(relative length 26,5); á – flow pattern in the mushroom­shaped plume; the cell height is 60 mm (5,3); 
â – flow pattern above the heat source

á) â)

à)
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Çàêëþ÷åíèå. Ìàíòèéíûå ïëþìû, çà­
ðîæäàþùèåñÿ íà ãðàíèöå ÿäðî–ìàíòèÿ, ðàç­
âèâàþòñÿ è ñóùåñòâóþò â ìàíòèè â óñëîâèÿõ 
òåïëîâîé ãðàâèòàöèîííîé (ñâîáîäíîé) êîí­
âåêöèè, è êàíàë ïëþìà ðàñïîëîæåí îñðåä­
íåííî âåðòèêàëüíî. Òåìïåðàòóðà ðàñïëàâà, 
óñðåäíåííàÿ ïî ïîïåðå÷íîìó ñå÷åíèþ êàíà­
ëà ïëþìà, ïîíèæàåòñÿ ñ âûñîòîé. Ïîýòîìó 
ðàçâèòèå ñâîáîäíî–êîíâåêòèâíûõ òå÷åíèé 
â êàíàëå ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷è­
âîé ñòðàòèôèêàöèè. Âåðòèêàëüíûé ãðàäèåíò 
ñðåäíåé ïî ñå÷åíèþ òåìïåðàòóðû â êàíàëå 
íàïðàâëåí ïðîòèâîïîëîæíî âåêòîðó ñèëû 
òÿæåñòè. Â ýòîì ñëó÷àå íåóñòîé÷èâàÿ ñòðà­
òèôèêàöèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ â ñóæåíèÿõ êîí­
âåêòèâíûõ ÿ÷ååê. Ñòðóêòóðà êàíàëà ÿ÷åèñòàÿ. 

Â çîíå ñóáäóêöèè ïëþì çàðîæäàåòñÿ íà 
ãðàíèöå 670 êì è âûïëàâëÿåòñÿ â êîðîâîì 
ñëîå îêåàíè÷åñêîé ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû, 
ïîãðóæàþùåéñÿ ñ îïðåäåëåííûì óãëîì íà­
êëîíà îòíîñèòåëüíî âåêòîðà ñèëû òÿæåñòè. 
Ýòî ïëîñêèé ñëîé, îãðàíè÷åííûé ñ îäíîé 
ñòîðîíû ïëèòîé, à ñ äðóãîé – ìàíòèåé. Â ýòîì 
ñëó÷àå â ðàñïëàâå êàíàëà ñóùåñòâóåò ãðàäè­
åíò ñðåäíåé òåìïåðàòóðû êàê âäîëü íàïðàâ­
ëåíèÿ äâèæåíèÿ ïëèòû, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè. 
Ïîýòîìó â íàêëîííîì ñëîå òå÷åíèå ðàñïëàâà 
èìååò áîëåå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, ÷åì â âåðòè­
êàëüíîì êàíàëå.

Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â 
ïëîñêîì íàêëîííîì ñëîå, âûïîëíåííûå äëÿ 
ðàçëè÷íûõ òåïëîâûõ ìîùíîñòåé íà ïîäîøâå 
ïëþìà, ïîêàçàëè ñëåäóþùåå. Êîìïåíñàöèÿ 
íåóñòîé÷èâîé ñòðàòèôèêàöèè ïî âûñîòå êà­

íàëà ïëþìà ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïðîäîëü­
íûõ âàëèêîâûõ òå÷åíèé, âîçíèêàþùèõ âäîëü 
âåðõíåé ãðàíèöû ñëîÿ. Îñè âàëèêîâ ðàñïî­
ëîæåíû ïî íàïðàâëåíèþ ïîäúåìíûõ òå÷å­
íèé ó îãðàæäàþùåé âåðõíåé ïîâåðõíîñòè. 
Ïðîäîëüíûå âàëèêîâûå òå÷åíèÿ èíòåíñè­
ôèöèðóþò ïåðåäà÷ó òåïëà îò áîëåå ãîðÿ÷å­
ãî ïîäúåìíîãî òå÷åíèÿ ê áîëåå õîëîäíîìó 
îïóñêíîìó òå÷åíèþ è óìåíüøàþò âåðòèêàëü­
íûé ãðàäèåíò òåìïåðàòóðû. Âàëèêîâûå òå­
÷åíèÿ, íàïðàâëåííûå íîðìàëüíî ê îñíîâíûì 
ïîäúåìíûì è îïóñêíûì òå÷åíèÿì, óâåëè÷è­
âàþò ýôôåêòèâíóþ (òóðáóëåíòíóþ) âÿçêîñòü 
è òàêæå ñïîñîáñòâóþò êîìïåíñàöèè íåóñòîé­
÷èâîé ñòðàòèôèêàöèè. Ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè 
êîìïåíñàöèè óêàçàííûìè ñïîñîáàìè, ñóùå­
ñòâóåò è äðóãîé: óâåëè÷åíèå øèðèíû êàíàëà 
ïëþìà ñ ãëóáèíîé.

Â çàâèñèìîñòè îò òåïëîâîé ìîùíîñòè 
íà ïîäîøâå ïëþìà èçìåíÿåòñÿ òåïëîâàÿ è 
ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ãîëîâû ïëþ­
ìà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñóáäóêöèîííîé çîíå, 
âåëè÷èíà êðèòåðèÿ Ka îïðåäåëÿåò ðåæèì 
èçëèÿíèÿ ðàñïëàâà èç êàíàëà ïëþìà, ôîðìè­
ðóþùåãîñÿ â íàêëîííîì êîðîâîì ñëîå ñóáäó­
öèðóþùåé ïëèòû. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåí­
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî ðåæèì 
âûõîäà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü â íàêëîííîì 
ïëîñêîì ñëîå çàâèñèò îò âåëè÷èíû îòíî­
ñèòåëüíîé òåïëîâîé ìîùíîñòè íà ïîäîøâå 
ïëþìà Êà è ïî õàðàêòåðó çàêîíîìåðíîñòè 
îòëè÷àåòñÿ îò çàêîíîìåðíîñòè âûõîäà íà ïî­
âåðõíîñòü ïëþìîâ, âûïëàâëÿåìûõ â ñïëîø­
íîì òâåðäîì ìàññèâå. 
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ÎÏÛÒ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÎÍÍÎÉ ÐÀÇÂÅÄÊÈ ÍÀ ÃÎÐÍÎ­ÐÓÄÍÎÌ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

EXPERIENCE IN CONDUCTING OPERATIONAL EXPLORATION AT A MINING ENTERPRISE

Â ïðîöåññå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà  îòðàáîòêè óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ 
íàêîïëåí îïûò ïðîâåäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè (ÝÐ) íà ðóäíèêàõ ïðåäïðèÿòèÿ ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ». 
Àíàëèç äàííîãî îïûòà è îïûòà ðàáîòû ãîðíûõ ïðåäïðèÿòèé ñìåæíûõ îòðàñëåé ïîçâîëèë ðàçðàáîòàòü ýô­
ôåêòèâíóþ ñèñòåìó  âåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò.

Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ íà ñòàäèè äåòàëüíîé ðàçâåäêè ìåñòîðîæäåíèé, âïîëíå äîñòàòî÷íà äëÿ ïðî­
åêòèðîâàíèÿ  è ñòðîèòåëüñòâà ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî íåäîñòàòî÷íà äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ëîêàëüíûõ ïðîåê­
òîâ îòðàáîòêè îòäåëüíûõ ðóäíûõ òåë è çàëåæåé. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ áîëåå äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïàðà­
ìåòðàõ ðóäíûõ òåë, èõ ñòðîåíèè è çàïàñàõ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ â ðóäàõ. Äëÿ ýòèõ öåëåé è ïðîâîäèòñÿ 
ýêñïëóàòàöèîííàÿ ðàçâåäêà, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåò âñå ýòàïû âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò.  

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ ðàçâåäêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîõîäêîé ãîðíûõ âûðàáîòîê è áóðåíèåì ïîäçåìíûõ 
ñêâàæèí è øïóðîâ èç ýòèõ âûðàáîòîê. Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ãîðíûõ ðàáîò  èñïîëüçóþòñÿ ñâîè òåõíîëîãèè, 
çàêëþ÷àþùèåñÿ â ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîé ðàçâåäî÷íîé ñåòè, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
äîñòàòî÷íóþ ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî ýòàïà ãîð­
íûõ ðàáîò. Íà ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ» ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïðîâåäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè, ñîñòîÿùàÿ èç 
òðåõ ýòàïîâ: I ýòàï äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ îòðàáîòêè ÷àñòè ðóäíîé çàëåæè â êîíòóðå îïðåäåëåííîãî ýêñïëó­
àòàöèîííîãî áëîêà; II ýòàï – äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ íàðåçíûõ ðàáîò, III ýòàï çàâåðøàåò îòðàáîòêó çàïàñîâ 
áëîêà. Îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ êîíòðîëÿ ïîëíîòû âûåìêè ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé 
ýòàï ÝÐ èìååò áîëåå ïëîòíóþ ðàçâåäî÷íóþ ñåòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïðèìåðíî â äâà ðàçà.  

Íà îñíîâå íàêîïëåííîãî îïûòà ðàçðàáîòàí ñòàíäàðò ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ýêñïëóàòàöèîí­
íî­ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò – ÑÒÏ 76­80, â êîòîðîì èçëîæåíû öåëè è çàäà÷è ÝÐ, ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ðàáîò, 
ïëîòíîñòü ðàçâåäî÷íîé ñåòè è îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû ïî ïðîâåäåíèþ ÝÐ. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ 
ÝÐ ïîëó÷åíà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïðåäïðèÿòèþ óñïåøíî ïðîâîäèòü äîáû÷ó óðàíîâûõ ðóä, 
îáåñïå÷èâàÿ áåñïåðåáîéíóþ çàïèòêó ðóäîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ñûðüåì íåîáõîäèìîãî êà­
÷åñòâà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåòàëüíàÿ ðàçâåäêà; ýêñïëóàòàöèîííàÿ ðàçâåäêà; ïðîåêòèðîâàíèå ãîðíûõ ðàáîò; ïëîòíîñòü ðàçâå­
äî÷íîé ñåòè; ãîðíûå âûðàáîòêè; ñêâàæèíû; øïóðû; î÷èñòíûå ðàáîòû; íàðåçíûå ðàáîòû; ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå óñëî­
âèÿ; ãîðíî­ðóäíûå ïðåäïðèÿòèÿ

During the long­term operation of the uranium deposits of the Streltsovsky ore field, the experience of conduct­
ing operational exploration (ER) at the mines of the enterprise of PJSC “PPGHO” has been accumulated. The 
analysis of this experience and the experience of mining enterprises in related industries allowed us to develop 
an effective system for conducting these works.

The information obtained at the stage of detailed exploration of deposits is quite sufficient for the design and 
construction of a mining enterprise, but it is not sufficient for drawing up local projects for mining individual ore 
bodies and deposits. Therefore, more detailed information is required about the parameters of ore bodies, their 
structure and reserves of useful components in ores. For these purposes, operational exploration is carried out, 
which accompanies all stages of mining operations.

Operational exploration is carried out by sinking mining workings and drilling underground wells and bore­
holes from these workings. At different stages of mining operations, different technologies are used, consisting 
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in the formation of a certain exploration network, which makes it possible to obtain sufficient mining and geo­
logical information for the successful completion of a certain stage of mining operations. At PJSC “PPGHO”, a 
system for conducting operational exploration was developed, consisting of three stages: Stage I for designing 
the mining of a part of an ore deposit in the contour of a certain operational block, stage II for designing rifling 
operations, stage III completes the development of block reserves and is designed to control the completeness 
of the extraction of minerals. Each subsequent stage of the ER has a denser exploration network compared to 
the previous one by about 2 times.

Based on the accumulated experience, the standard of the enterprise for conducting operational and ex­
ploration works­STP 76­80, which sets out the goals and objectives of the ER, the methodology of the work, the 
density of the exploration network and organizational issues for conducting the ER has been developed.

During the implementation of the ER, information has been obtained that allowed the enterprise to success­
fully extract uranium ores, ensuring uninterrupted supply of the ore processing production with the necessary 
quality of raw materials

Key words: detailed exploration; operational exploration; design of mining operations; density of the exploration network; 
mining workings; wells; boreholes; cleaning operations; rifling operations; mining and geological conditions; mining and ore 
enterprises

Ââåäåíèå. Ýêñïëóàòàöèîííî­ðàçâåäî÷íûå 
ðàáîòû íà ãîðíîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþò­

ñÿ îäíèì èç ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè­
òåëüíîé ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, 
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïëàíè­
ðîâàíèÿ î÷èñòíûõ ðàáîò ïðè äîáû÷å ìèíå­
ðàëüíîãî ñûðüÿ. Ïðîâîäèòñÿ îíà íà âñåõ ñòà­
äèÿõ ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé. 

Îñîáóþ âàæíîñòü ýòè ðàáîòû ïðèîáðå­
òàþò ïðè îòðàáîòêå ñëîæíûõ ïî ñâîåìó ñòðî­
åíèþ ðóäíûõ òåë è çàëåæåé.  

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé  îáúÿñíÿåò­
ñÿ  íåîáõîäèìîñòüþ ñèñòåìàòèçàöèè íàêî­
ïëåííîé èíôîðìàöèè ïî ðåçóëüòàòàì îòðà­
áîòêè ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî òèïà 
â îáëàñòè âåäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííî­ðàçâå­
äî÷íûõ ðàáîò. 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – óðàíîâûå ðóäíèêè.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – òåõíîëîãè÷å­

ñêèå ïðîöåññû ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè.
Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïîñòðîåíèå ñèñòå­

ìû âåäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè íà 
óðàíîâûõ ðóäíèêàõ, îòðàáàòûâàþùèõ ìåñòî­
ðîæäåíèÿ Ñòðåëüöîâñêîãî òèïà.

Çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ – îáîáùåíèå îïû­
òà ïðîâåäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè 
íà óðàíîâûõ ðóäíèêàõ ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ».

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé – ñáîð íàêî­
ïëåííîé èíôîðìàöèè, ìàòåìàòèêî­ñòàòè­
ñòè÷åñêàÿ åå îáðàáîòêà, ôîðìóëèðîâàíèå 
êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ òåõíîëîãèè âåäåíèÿ 
ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè íà óðàíîâûõ 
ðóäíèêàõ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèé – ìàòåìàòèêî­ñòà­
òèñòè÷åñêèé àíàëèç.

Ïðîðàáîòêà òåìû. Â óñëîâèÿõ ýêñïëóàòà­
öèè óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêî­
ãî òèïà ìû èìååì äåëî ñ ðóäíûìè îáðàçîâà­
íèÿìè III  è IV òèïîâ ñëîæíîñòè, ò. å. ñëîæíûìè 
è âåñüìà ñëîæíûìè. 

Ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå äàííûå, ïîëó÷åí­
íûå íà ñòàäèè äåòàëüíîé ðàçâåäêè [2], â öå­
ëîì äàþò äîñòàòî÷íûé îáúåì èíôîðìàöèè 
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà ðóäíèêà, 
âñêðûòèÿ è ïîäãîòîâêè ìåñòîðîæäåíèÿ. Íî 
ýòîé èíôîðìàöèè íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïðîåê­
òèðîâàíèÿ, îïåðàòèâíîãî è òåêóùåãî ïëàíè­
ðîâàíèÿ äîáû÷íûõ ðàáîò.  Èìåííî ýòó èíôîð­
ìàöèþ è ïîëó÷àþò â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè. 

Îïûò âåäåíèÿ ýòèõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿ­
òèè ÏÀÎ «ÏÏÃÕÎ»1, à òàêæå îïûò ïðîâåäåíèÿ 
ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè íà ãîðíûõ ïðåä­
ïðèÿòèÿõ ñìåæíûõ îòðàñëåé ïîçâîëèë ðàç­
ðàáîòàòü ñòàíäàðò ïðåäïðèÿòèÿ «Ýêñïëóàòà­
öèîííàÿ ðàçâåäêà íà ïîäçåìíûõ è îòêðûòûõ 
ãîðíûõ ðàáîòàõ» ÑÒÏ 76­80, ãäå èçëîæåíû 
çàäà÷è, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è òðåáî­
âàíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ðàáîò.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ýêñïëóàòàöèîííîé 
ðàçâåäêè ÿâëÿþòñÿ [1; 4]:

– óòî÷íåíèå äàííûõ î ãåîëîãè÷åñêîì 
ñòðîåíèè è ðóäîíîñíîñòè ýêñïëóàòèðóåìîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ, à òàêæå ñâåäåíèé î çàïàñàõ, 
ïîëó÷åííûõ ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäâàðèòåëü­
íîé è äåòàëüíîé ðàçâåäîê;

1 Õîìåíòîâñêèé Á. Í., Îâñåé÷óê Â. À., Õàìèäóëëèí Ñ. Õ., Ùóêèí Ñ. È., Ñóõàíîâ Ð. À. Ðóäíè÷íûå ãåîëîãî­ãåîôèçè÷åñêèå 
ðàáîòû ïðè ýêñïëóàòàöèè óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ. – Êðàñíîêàìåíñê: ÎÀÎ «ÏÏÃÕÎ», 
2002. – 215 ñ.
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– ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíûõ äàííûõ î ôîð­
ìàõ ðóäíûõ òåë, ïîëîæåíèè èõ â ïðîñòðàí­
ñòâå, óñëîâèÿõ çàëåãàíèÿ, çàïàñàõ ðóäû, 
óðàíà è ìîëèáäåíà, à òàêæå ãîðíî­ãåîëîãè­
÷åñêèõ óñëîâèÿõ îòðàáîòêè ñ öåëüþ âûáîðà 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàçðàáîòêè 
è ñõåìû ðàçìåùåíèÿ ãîðíî­ïîäãîòîâèòåëü­
íûõ âûðàáîòîê [6];

– êîíòðîëü çà ïîëíîòîé âûåìêè ïîëåçíî­
ãî èñêîïàåìîãî, ïîëó÷åíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ 
äëÿ ðàñ÷åòîâ ïîãàøåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïî­
òåðü è ðàçóáîæèâàíèÿ [8];

– âûÿâëåíèå íîâûõ ðóäíûõ òåë, ïðîïó­
ùåííûõ ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäâàðèòåëüíîé è 
äåòàëüíîé ðàçâåäîê [9; 10].

Ñïîñîáîì ïðîâåäåíèÿ ýêñïëóàòàöèîí­
íîé ðàçâåäêè ÿâëÿåòñÿ ïðîõîäêà ãîðíûõ âû­
ðàáîòîê è áóðåíèå ñêâàæèí2 [7; 11]. 

Ýòè ðàáîòû äîêóìåíòèðóþòñÿ è îñó­
ùåñòâëÿåòñÿ îïðîáîâàíèå.

Â öåëÿõ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè èñ­
ïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìàÿ â ïðî­
öåññå ïðîâåäåíèÿ ãîðíî­êàïèòàëüíûõ, ãîð­
íî­ïîäãîòîâèòåëüíûõ è î÷èñòíûõ ðàáîò.

Ìåòîäèêà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâå­
äåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè îïðåäå­

ëÿåòñÿ ôîðìàìè è óñëîâèÿìè çàëåãàíèÿ ðóä­
íûõ òåë, à òàêæå ïðèìåíÿåìûìè ñèñòåìàìè 
ðàçðàáîòîê [2].

Êàê ïîêàçàë îïûò ðàáîò íà ìåñòîðîæäå­
íèÿõ Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ, èñ÷åðïû­
âàþùàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âñåì ïîñòàâëåííûì 
âîïðîñàì, âêëþ÷àÿ êîíòðîëü çà ïîëíîòîé âû­
åìêè è ðàñ÷åòû ïîãàøåíèÿ, ïîòåðü è ðàçóáî­
æèâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåòñÿ ñåòüþ ðàçâåäî÷íûõ 
ïåðåñå÷åíèé 5 × 5 ì. Ïðè ïðîâåäåíèè ãîðíûõ 
ðàáîò ïîëó÷èòü ñðàçó òàêóþ ãóñòóþ ðàçâåäî÷­
íóþ ñåòü íåâîçìîæíî è ïîýòîìó ýêñïëóàòà­
öèîííàÿ ðàçâåäêà ïðîâîäèòñÿ â òðè ýòàïà, ïî 
ìåðå ðàçâèòèÿ ãîðíûõ ðàáîò3.

Ïðè ïîäçåìíîì ñïîñîáå îòðàáîòêè ïåð­
âûé ýòàï ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè âûïîë­
íÿåòñÿ ñãóùåíèåì ðàçâåäî÷íîé ñåòè (50 × 25 ì) 
äî 25 × 10...12 ì. Òàêîå ñãóùåíèå äîñòèãàåò­
ñÿ áóðåíèåì ñêâàæèí èç ãîðíûõ âûðàáîòîê â 
ðàçâåäî÷íûõ ëèíèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ ìåæ­
äó ëèíèÿìè äåòàëüíîé ðàçâåäêè è, â ñëó÷àÿõ 
íåîáõîäèìîñòè, áóðåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ  
ñêâàæèí â ïðîôèëÿõ  äåòàëüíîé  ðàçâåäêè  
(ðèñ. 1). Ïðè ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêå íå­
áîëüøèõ ðóäíûõ òåë íà 1 ýòàïå ðàçâåäî÷íàÿ 
ñåòü äîâîäèòñÿ äî ðàçìåðîâ 12,5 õ 8...10 ì.

2 Òðîèöêèé Â. Â. Îïûò ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè íà ìåñòîðîæäåíèè «Ïàâëèê» // Çîëîòîäîáû÷à. – 2018. – ¹ 240. 
3 Õîìåíòîâñêèé Á. Í., Îâñåé÷óê Â. À., Õàìèäóëëèí Ñ. Õ., Ùóêèí Ñ. È., Ñóõàíîâ Ð. À. Ðóäíè÷íûå ãåîëîãî­ãåîôèçè÷åñêèå 
ðàáîòû ïðè ýêñïëóàòàöèè óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ. – Êðàñíîêàìåíñê: ÎÀÎ «ÏÏÃÕÎ», 
2002. – 215 ñ.

Ðèñ. 1. I ýòàï ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè.  Ó÷àñòîê ðóäíîé çàëåæè â ïðåäåëàõ ïðîåêòèðóåìîãî 
ýêñïëóàòàöèîííîãî áëîêà ðàçáóðèâàåòñÿ ïî ðàçâåäî÷íûì ëèíèÿì ñêâàæèíàìè èç ãåîëîãî­ðàçâåäî÷íûõ 
è ãîðíîïîäãîòîâèòåëüíûõ âûðàáîòîê, ïðè ýòîì ñîçäàåòñÿ ðàçâåäî÷íàÿ ñåòü 25*10...12 ì. Ðóäíèê ¹ 1. 
Áëîê 1­506 / Fig. 1. The first stage of operational exploration. A section of an ore deposit within the projected 

operational block is drilled along exploration lines with wells from exploration and mining workings, while an 
exploration network of 25*10...12 m is created.
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Ïî ðåçóëüòàòàì I ýòàïà ýêñïëóàòàöè­
îííîé ðàçâåäêè âûïîëíÿåòñÿ äåòàëèçàöèÿ 
ñòðîåíèÿ ðóäíîé çàëåæè èëè åå ÷àñòè, óòî÷­
íÿþòñÿ ãðàíèöû ïðîìûøëåííîãî îðóäåíå­
íèÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ íàëè÷èå áåçðóäíûõ 
ó÷àñòêîâ, îêîíòóðèâàþòñÿ ðóäíûå òåëà. Íà 
îñíîâàíèè êàðîòàæà ñêâàæèí óòî÷íÿþòñÿ ñî­
äåðæàíèÿ â ðóäå óðàíà è ìîëèáäåíà. Îäíî­
âðåìåííî óòî÷íÿþòñÿ ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå 
óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò: îïðåäåëÿ­
åòñÿ ïîëîæåíèå çîí ðàçëîìîâ è ïîâûøåííîé 
òðåùèíîâàòîñòè, óñòîé÷èâîñòü ïîðîä è ðóä, 
óòî÷íÿþòñÿ ãðàíèöû çàëåãàíèÿ ïîðîä ñ ðàç­
ëè÷íûìè ôèçèêî­ìåõàíè÷åñêèìè ñâîéñòâà­
ìè [10]. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû îôîðìëÿþòñÿ â 
âèäå ðàçðåçîâ, ñîñòàâëÿåìûõ â ìàñøòàáå  
1:200 èëè 1:500. Ýòè ìàòåðèàëû âêëþ÷àþòñÿ 
â ãåîëîãè÷åñêóþ ÷àñòü ïàñïîðòà ýêñïëóàòà­
öèîííîãî áëîêà.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ I ýòàïà ýêñïëóà­
òàöèîííîé ðàçâåäêè îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíè­
öû ýêñïëóàòàöèîííûõ áëîêîâ, çàïàñû ðóäû 
è ñîñòàâëÿåòñÿ ðàáî÷èé ïðîåêò îòðàáîòêè 
áëîêà.

Çàäà÷åé II ýòàïà ýêñïëóàòàöèîííîé 
ðàçâåäêè ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óòî÷íåíèå 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ðóäíûõ òåë ñ 
öåëüþ îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå ïðîäâèæåíèÿ 
î÷èñòíûõ çàáîåâ. Ìàòåðèàëû ðàçâåäêè íà 
ýòîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíÿòîé ñèñòåìîé 
îòðàáîòêè. Íà II ýòàïå ñåòü ðàçâåäî÷íûõ 
ïåðåñå÷åíèé ñãóùàåòñÿ äî 10 õ 10 ì.

Ïðè ñèñòåìå îòðàáîòêè ãîðèçîíòàëüíû­
ìè ñëîÿìè ñ òâåðäåþùåé çàêëàäêîé óòî÷íÿ­
åòñÿ ïîëîæåíèå ðóäíûõ òåë íà êàæäîì ñëîå. 
Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ çàïàñû ðóäû è ìå­
òàëëà íà ñëîå. Ðàçâåäêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ 
ïðèìåíåíèåì ñêâàæèí, êîòîðûå áóðÿòñÿ èç 
íàðåçíûõ è î÷èñòíûõ âûðàáîòîê. Ðàññòîÿíèÿ 
ìåæäó ñêâàæèíàìè ïðèíèìàþòñÿ ðàâíûìè 
10 ì. Ãëóáèíà ñêâàæèíû äîëæíà îáåñïå÷èòü 
ïåðåñå÷åíèå ðóäîíîñíîé çîíû íà âñþ ìîù­
íîñòü â ïðåäåëàõ ýêñïëóàòàöèîííîãî áëîêà. 
Ïî äàííûì áóðåíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí ðó­
äîíîñíîñòè ñëîÿ, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé äëÿ 
âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êàðòû åãî îòðà­
áîòêè. Íà ïîñëåäóþùèå ñëîè ñîñòàâëÿþòñÿ 
òàêèå æå ïëàíû. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ äàí­
íûå ïðåäûäóùèõ ñëîåâ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ äàííûõ îáúåìû 
áóðåíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ.

Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì îòðàáîòêè 
ñ ïîäýòàæíîé îòáîéêîé ðóäû II ýòàï ýêñïëóà­

òàöèîííîé ðàçâåäêè âûïîëíÿåòñÿ áóðåíèåì 
ñêâàæèí èç ïîäýòàæíûõ âûðàáîòîê. Ñêâàæè­
íû áóðÿòñÿ ãîðèçîíòàëüíî íà âñåé ìîùíîñòè 
ðóäíîé çîíû ñ ðàññòîÿíèÿìè ìåæäó ñêâàæè­
íàìè, ðàâíûìè 10 ì. Â ñëó÷àå, åñëè ãîðè­
çîíòàëüíûå ñêâàæèíû íå äàþò íåîáõîäèìûõ 
ðåçóëüòàòîâ, áóðÿòñÿ âååðà ñêâàæèí, ðàñ­
ïîëàãàþùèåñÿ â âåðòèêàëüíûõ ïëîñêîñòÿõ, 
îðèåíòèðîâàííûõ íîðìàëüíî ê ïðîñòèðàíèþ 
ðóäîíîñíîé çîíû.

Ðåçóëüòàòû áóðåíèÿ ñêâàæèí îòðàæàþò­
ñÿ â âèäå ïëàíîâ ðóäîíîñíîñòè ïîäýòàæåé è 
ðàçðåçîâ. Íà îñíîâàíèè äîêóìåíòàöèè ñî­
ñòàâëÿþòñÿ ïðîåêòû ðàçìåùåíèÿ îòáîéíûõ 
ñêâàæèí. Âñå ãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû ýêñ­
ïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè îôîðìëÿþòñÿ â 
ìàñøòàáàõ 1:200 è 1:500.

Ïðè îòðàáîòêå êðóòîïàäàþùèõ ðóäíûõ 
òåë ñèñòåìîé ñ ìàãàçèíèðîâàíèåì ðóäû è 
ìåëêîøïóðîâîé îòáîéêîé, à òàêæå ïðè äî­
áû÷å ðóäû èç ïîëîãîïàäàþùèõ ðóäíûõ òåë 
çàõîäêàìè ïî âîññòàíèþ äëÿ óòî÷íåíèÿ êîí­
òóðîâ îòáîéêè ïðîèçâîäèòñÿ áóðåíèå øïóðîâ 
è ñêâàæèí èç î÷èñòíîãî ïðîñòðàíñòâà èëè 
íàðåçíûõ è ïîäãîòîâèòåëüíûõ âûðàáîòîê. 
Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ ñêâàæèí è øïóðîâ II ýòàïà 
ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè èçîáðàæåíà íà 
ðèñ. 2.

III ýòàï ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè âû­
ïîëíÿåòñÿ ñ öåëüþ êîíòðîëÿ çà ïîëíîòîé 
âûåìêè ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî è ïîëó÷åíèÿ 
äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà ïîãàøåííûõ çàïàñîâ, 
ïîòåðü è ðàçóáîæèâàíèÿ. Ýòîò ýòàï ýêñïëóà­
òàöèîííîé ðàçâåäêè âûïîëíÿåòñÿ â óñëîâè­
ÿõ ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû îòðàáîòêè ãîðèçîí­
òàëüíûìè ñëîÿìè ñ òâåðäåþùåé çàêëàäêîé, 
çàõîäêàìè ïî âîññòàíèþ è ìàãàçèíèðîâàíèþ 
ðóäû áóðåíèåì êîíòðîëüíûõ øïóðîâ è ñêâà­
æèí, à òàêæå îïðîáîâàíèåì î÷èñòíûõ çàáîåâ 
(ðèñ. 3). Ñêâàæèíû è øïóðû áóðÿòñÿ â ñòåí­
êè î÷èñòíûõ âûðàáîòîê (ïðè îòðàáîòêå ãîðè­
çîíòàëüíûìè ñëîÿìè) èëè â êðîâëþ è ïî÷âó 
î÷èñòíîãî ïðîñòðàíñòâà (ïðè îòðàáîòêå çà­
õîäêàìè ïî âîññòàíèþ èëè ìàãàçèíèðîâàíèè 
ðóäû) ñ èíòåðâàëàìè 5 ì. Ãëóáèíà ñêâàæèí è 
øïóðîâ äîëæíà îáåñïå÷èòü ïåðåñå÷åíèå ïî­
òåíöèàëüíî ðóäîíîñíûõ ñòðóêòóð. Îïðîáîâà­
íèå î÷èñòíûõ çàáîåâ èëè ñòåíîê âûðàáîòîê 
òàêæå ïðîèçâîäèòñÿ ñ èíòåðâàëàìè 5 ì.

Ðåçóëüòàòû áóðåíèÿ êîíòðîëüíûõ ñêâà­
æèí è øïóðîâ îòðàæàþòñÿ íà ïîñëîéíûõ ïëà­
íàõ, ïðîåêöèÿõ, âõîäÿùèõ â ïàñïîðò ýêñïëóà­
òàöèîííîãî áëîêà (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 2. II ýòàï ýêñïëóàòàöèîííîé 
ðàçâåäêè. Ðóäíàÿ çàëåæü 

ðàçáóðèâàåòñÿ èç 
ãîðíîïîäãîòîâèòåëüíûõ  è íàðåçíûõ 

âûðàáîòîê ñêâàæèíàìè ñ èíòåðâàëîì 
10 ì. Ïî ïîëó÷åííûì äàííûì 

óòî÷íÿåòñÿ ïîëîæåíèå ðóäíûõ òåë, 
îïðåäåëÿþòñÿ çàïàñû è 

ñîñòàâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ êàðòà 
îòðàáîòêè ñëîÿ. Ðóäíèê ¹ 1. Áëîê 

6à ­ 806 / Fig. 2. The second stage of 
operational exploration. The ore deposit 

is drilled from mining preparatory and 
rifled workings with wells at intervals of 
10 m. According to the obtained data, 

the position of the ore bodies is clarified, 
reserves are determined and 

a technological map of the mining layer
is compiled. Mine No. 1. Block 6a­806

Ðèñ. 3. III ýòàï ýêñïëóàòàöèîííîé 
ðàçâåäêè. Î÷èñòíûå çàáîè 

îïðîáóþòñÿ ñ èíòåðâàëîì ìåæäó 
ïðîáàìè 5 ì. Â áîðòà î÷èñòíûõ 

âûðàáîòîê áóðÿòñÿ êîíòðîëüíûå 
øïóðû. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñëóæàò 
äëÿ ðàñ÷åòà ïîãàøåííûõ çàïàñîâ è 

îïðåäåëÿþòñÿ ïîòåðè è 
ðàçóáîæèâàíèå, âåäåòñÿ êîíòðîëü 

çà ïîëíîòîé âûåìêè çàïàñîâ. 
Ðóäíèê ¹ 1. Áëîê 1­506 / Fig. 3. The 
third stage of operational exploration. 

Treatment faces are tested with an
interval between samples of 5 m. 

Control holes are drilled into the sides 
of the treatment workings. The obtained 

data are used to calculate the  
redeemed reserves and determine 
losses and dilution; control over the 

completeness of the seizure of reserves 
is carried out. Mine No. 1. Block 1­506.
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Ðèñ. 4. II è III ýòàïû ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè. Ìåñòîðîæäåíèå Ñòðåëüöîâñêîå.
Ðóäíèê ¹ 1. Áëîê 1­310 / 

Fig. 4. The second and third stages of operational exploration. Streltsovskoye field.
Mine No. 1. Block 1­310

Ïðè ïðèìåíåíèè ñèñòåì îòðàáîòêè ñ 
ïîäýòàæíîé îòáîéêîé ðóäû III ýòàï ýêñïëóà­
òàöèîííîé ðàçâåäêè âûïîëíÿåòñÿ êàðîòàæåì 
âçðûâíûõ ñêâàæèí. Ðåçóëüòàòû êàðîòàæà 
îòðàæàþòñÿ íà ïàñïîðòàõ âååðîâ âçðûâíûõ 
ñêâàæèí, âêëþ÷àåìûõ â ïàñïîðò ýêñïëóàòà­
öèîííîãî áëîêà. Ïî ðåçóëüòàòàì êàðîòàæà 
îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìû îòáèòîé ðóäû è ñî­
äåðæàíèÿ â íåé óðàíà, à òàêæå îáúåìû îòáè­
òûõ çàáàëàíñîâîé ðóäû è ïîðîäû, ÷òî äàåò 
âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòûâàòü ðàçóáîæèâàíèå 
ðóäû ïðè îòáîéêå. Îêîí÷àòåëüíî ïîêàçàòå­
ëè ïîòåðü è ðàçóáîæèâàíèå ðóäû â áëîêàõ, 
îòðàáàòûâàåìûõ ñèñòåìàìè ñ ïîäýòàæíîé 
îòáîéêîé, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîñëå îêîí÷à­
òåëüíîé îòðàáîòêè áëîêà è âûïóñêà îòáèòîé 
ðóäû.

Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ ýêñïëóàòàöè­
îííîé ðàçâåäêè íà ïîäçåìíûõ è îòêðûòûõ 
ãîðíûõ ðàáîòàõ è îñíîâíûå çàäà÷è êàæäîãî 
ýòàïà  îòðàæåíû  â  òàáëèöå. 

Ïðîâåäåíèå ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè 
ïî îõàðàêòåðèçîâàííîé ñõåìå îáåñïå÷èâàåò 
ïîëíîòó èçó÷åíèÿ ðóäîíîñíîñòè ó÷àñòêîâ, íà­
ìå÷àåìûõ ê îòðàáîòêå. Ïðè ýòîì âûÿâëÿþòñÿ 
íîâûå ðóäíûå òåëà, ïðîïóùåííûå ïðè âåäå­
íèè äåòàëüíîé ðàçâåäêè, óòî÷íÿåòñÿ ôîðìà 
ðóäíûõ òåë, ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîìïî­
íåíòà â ðóäàõ, ãîðíî­ãåîëîãè÷åñêèå õàðàê­
òåðèñòèêè ðóä è âìåùàþùèõ ïîðîä. Ïðèìåð 
èçìåíåíèÿ â õàðàêòåðå îðóäåíåíèÿ ïðè ïðî­
âåäåíèè ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäêè ïî îò­
íîøåíèþ ê äàííûì, ïîëó÷åííûì â ïðîöåññå 
äåòàëüíîé ðàçâåäêè, ïðèâåäåíû íà ðèñ. 5 [1].
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Ðèñ. 5. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåòàëüíîé è ýêñïëóàòàöèîííîé ðàçâåäîê. Ïðè ñãóùåíèè 
ðàçâåäî÷íîé ñåòè ñ 50 õ 20 ì äî 5 õ 3,5 ì ëèíåéíûå çàïàñû ðóäû óìåíüøèëèñü íà 5,6 %, ñîäåðæàíèå 

óðàíà – íà 27,8 %, çàïàñû óðàíà – íà 31,8 %. Ðàçâåäî÷íàÿ ëèíèÿ 115. Ìåñòîðîæäåíèå Ñòðåëüöîâñêîå.
Ó÷àñòîê Öåíòðàëüíûé / Fig. 5. Comparison of the results of the detailed and operational exploration. When 

the exploration network was thickened from 50 x 20 m to 5 x 3.5 m, the linear ore reserves decreased by 
5.6 %, the uranium content – by 27.8 %, and uranium reserves­by 31.8 %. Exploration line 115. Streltsovskoye 

field. The site Central
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Çàêëþ÷åíèå. Ìåòîäèêà ýêñïëóàòàöèîí­
íîé ðàçâåäêè, ðàçðàáîòàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ îñîáåííîñòÿìè ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ 
ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïî­
ëÿ è ïðèìåíÿåìûìè ñèñòåìàìè ðàçðàáîòîê, 

ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ãîðíûõ 
ðàáîò ñ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé, à òàêæå 
ïîëó÷èòü äàííûå î äâèæåíèè çàïàñîâ â ðå­
çóëüòàòå îòðàáîòêè è îöåíèòü ðàçìåðû ïîòåðü 
è ðàçóáîæèâàíèÿ ïîëåçíîãî èñêîïàåìîãî.
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Àêòóàëüíîñòü òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ôîðì çîëîòà è ñåðåáðà 
â íîâîì ìèíåðàëüíîì òèïå çîëîòîñåðåáðÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ãäå âåäóùèìè ìèíåðàëàìè ÿâëÿþò­
ñÿ ôëþîðèò è êâàðö. Îòñþäà öåëü èññëåäîâàíèÿ – èçó÷èòü ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ ñóëüôèäíî­êâàðöåâîé 
àññîöèàöèè, íà êîòîðóþ íàëîæåíà ôëþîðèò­êâàðöåâàÿ  ìèíåðàëèçàöèÿ Âåðõíåêðó÷èíèíñêîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ ôëþîðèòà. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ æèëüíûé ìàòåðèàë Âåðõíåêðó÷èíèíñêîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ ôëþîðèòà, ïðåäìåòîì – ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ ìèíåðàëüíûõ àãðåãàòîâ äëÿ îáíàðóæåíèÿ òîíêèõ 
âêëþ÷åíèé ìèíåðàëîâ ñåðåáðà è çîëîòà, èõ õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà è ïàðàãåíåçèñà. Ìåòîäîëîãèÿ âêëþ÷àëà 
èçãîòîâëåíèå àíøëèôîâ, øëèôîâ è èçó÷åíèå èõ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïòè÷åñêîãî è ýëåêòðîííî­ìèêðîñêî­
ïè÷åñêîãî ìåòîäîâ, à òàêæå òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ìèíåðàëüíîãî âåùå­
ñòâà. Ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå àíøëèôîâ âûïîëíåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëÿðèçàöèîííîãî ìèêðîñêî­
ïà, à ýëåêòðîííî­ìèêðîñêîïè÷åñêîå îñâîåíî àâòîðîì â ëàáîðàòîðèè ÃÈÍ ÑÎ ÐÀÍ, ðóêîâîäèòåëü êàíä. 
òåõí. íàóê Ñ. Â. Êàíàêèí. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ: èçó÷åí ìèíåðàëüíûé è õèìè÷åñêèé ñîñòàâ îáðàçöîâ 
ôëþîðèò­êâàðöåâîé æèëû, ñîäåðæàùèõ ïèðèò. Ñóëüôèäû îáíàðóæèâàþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â îáëîì­
êàõ ôåððîìóñêîâèò­êàîëèíèò­êàðáîíàòíî­êâàðöåâîãî ñîñòàâà, íàõîäÿùèõñÿ âî ôëþîðèò­êâàðöåâîì 
ìàòåðèàëå. Çäåñü æå íàõîäèòñÿ àïàòèò, ïðåäñòàâëåííûé ïðåèìóùåñòâåííî ôòîðàïàòèòîì. Âûÿâëåíû 
îñîáåííîñòè õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ïèðèòà è óñòàíîâëåí àññîöèèðóþùèé ñ íèì àêàíòèò (Ag

2
S), êîòîðûé 

âûäåëÿåòñÿ ïî åãî ïåðèôåðèè. Äëÿ ÷àñòè êðèñòàëëîâ ïèðèòà õàðàêòåðíà ìûøüÿêîâèñòîñòü (äî 0,63 %), 
èíîãäà ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ïðèñóòñòâèåì êîáàëüòà (äî 0,59 %) è íèêåëÿ (äî 0,34 %). Ýòè æå ýëåìåíòû 
ïðèñóòñòâóþò è â ãèäðîêñèäàõ æåëåçà, ðàçâèâàþùèõñÿ ïî ïèðèòó â çîíå îêèñëåíèÿ. Cîäåðæàíèå (ìàñ.%) 
æåëåçà â ïèðèòe âàðüèðóåò îò 47,31äî 48,74, ñåðû – îò 51,26 äî 52,84. Ôîðìóëüíûå êîýôôèöèåíòû ñî­
îòâåòñòâåííî èçìåíÿþòñÿ îò 1,02 äî1,06 äëÿ æåëåçà è îò 1,94 äî1,98 äëÿ ñåðû. Ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü êðè­
ñòàëëîâ ïèðèòà îêèñëåíà è îêðóæåíà òîíêèìè îòîðî÷êàìè ãèäðîêñèäîâ æåëåçà. Â ïèðèòå ïðèñóòñòâóþò 
ïåòöèò (Ag

3 
AuTe

2
) è àêàíòèò (Ag

2
S). Ïåòöèò íàõîäèòñÿ â ïèðèòå â âèäå âêëþ÷åíèé ìåëü÷àéøèõ êðèñòàëëîâ, 

à àêàíòèò îáíàðóæåí âî âíåøíåé çîíå êðèñòàëëîâ ïèðèòà. Îí îáðàçóåò ìåëêóþ âêðàïëåííîñòü âåëè÷èíîé 
1...2,5 ìèêðîíà. Åãî õèìè÷åñêèé ñîñòàâ îáû÷åí. Îí ñîäåðæèò (ìàñ. %) 87,82...87,88  Ag è 12,12...12,18 S. 
Ñîãëàñíî ôîðìóëå Ag 

2,05 
S 

0,95
, ìèíåðàë õàðàêòåðèçóåòñÿ èçáûòêîì ñåðåáðà è íåäîñòàòêîì ñåðû. Ñî÷åòà­

íèå ïåòöèòà è àêàíòèòà â ðàííåì îáëîìî÷íîì ìàòåðèàëå ñ ïèðèòîì, ñöåìåíòèðîâàííûì êâàðöåâî­ôëþî­
ðèòîâûì àãðåãàòîì, îäíîçíà÷íî óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü ñóëüôèäíî­ôëþîðèò­êâàðöåâîãî  ìàëîãëó­
áèííîãî çîëîòîñåðåáðÿíîãî îðóäåíåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çîëîòîñåðåáðÿíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ; ïèðèò; ïåòöèò; àêàíòèò; êâàðö; ôëþîðèò; Âåðõíåêðó÷èíèíñêîå 
ìåñòîðîæäåíèå; Çàáàéêàëüå; àíøëèô; ïåðèôåðèÿ 

The relevance lies in the establishment of mineral forms of gold and silver in a new mineral type of gold­sil­
ver deposits, where the leading minerals are fluorite and quartz. Hence, the aim of the study was to study 
the mineral composition of the sulfide­quartz association, on which the fluorite­quartz mineralization of the 
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Verkhnekruchininskîyå fluorite deposit is superimposed. The object of the study is the vein material of the 
Verkhnekruchininskîyå fluorite deposit, and the subject is the mineral composition of mineral aggregates for 
the detection of thin inclusions of silver and gold minerals, their chemical composition and paragenesis. The 
methodology included the manufacture of polished sections, thin sections and their study, using optical and 
electron microscopic methods, as well as traditional methods for studying the chemical composition of a mineral 
substance. A preliminary study of polished sections was carried out using a polarizing microscope. An electron 
microscopic study was carried out by the author – candidate of technical sciences, S. V. Kanakin, the head of the 
laboratory of the Geological Institute of the SB RAS. 

Results. The study of the mineral and chemical composition of the fluorite­quartz vein samples containing py­
rite was carried out. Sulfides are found mainly in fragments of ferromuscovite­kaolinite­carbonate­quartz com­
position, which are in fluorite­quartz material. It also contains apatite, represented mainly by fluorine­apatite. For 
the first time, the features of the chemical composition of pyrite have been identified and the associated acan­
thite (AgS), which is allocated along its periphery, has been identified. Some pyrite crystals are characterized by 
their arsenicity (up to 0,63 %), sometimes accompanied by the presence of cobalt (up to 0,59 %) and nickel (up 
to 0,34 %). The same elements are also present in iron hydroxides developing along pyrite in the oxidation zone. 
The content (wt %) of iron in pyrite varies from 47,31 to 48,74, and sulfur from 51,26 to 52,84. Formula coeffi­
cients, respectively, vary from 1,02 to 1,06 for iron and from 1,94 to 1,98 for sulfur. A significant part of the pyrite 
crystals is oxidized and surrounded by thin rims of iron hydroxides. Pyrite contains petcite (Ag

3
 AuTe

2
) and acan­

thite (Ag
2
S). Petzite is found in pyrite in the form of inclusions of the smallest crystals, while acanthite is found in 

the outer zone of pyrite crystals. It forms a fine dissemination of 1...2,5 microns in size. Its chemical composition 
is usual. It contains (wt%) 87.82 ­ 87.88 Ag and 12,12...12,18 S. According to its formula Ag

2.05 
S

0.95
, the mineral 

is characterized by an excess of silver and a lack of sulfur. The combination of petcite and acanthite in the early 
clastic material with pyrite cemented by a quartz­fluorite aggregate unambiguously indicates the possibility of 
sulfide­fluorite­quartz shallow gold­silver mineralization

Key words: gold­silver mineralization; pyrite; petzite; acanthite; quartz; fluorite; Verkhnekruchininskoe deposit; Transbaika­
lia; anshliff; periphery

Ââåäåíèå. Îòíîøåíèå ê ñâÿçè çîëîòîãî 
è ôëþîðèòîâîãî îðóäåíåíèÿ íà ïðîòÿ­

æåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè áûëî íåîäíî­
çíà÷íûì, è ôòîð íå ðàññìàòðèâàëñÿ êàê âîç­
ìîæíûé íîñèòåëü çîëîòà, è ìåñòîðîæäåíèÿ 
ôëþîðèòà íå ðàññìàòðèâàëèñü â ýòîé ñâÿçè. 
Ëèøü â 2003 ã. Ô. ß. Êîðûòîâ îáðàòèëñÿ ê ýòîé 
ïðîáëåìå è âûñêàçàë ïðåäïîëîæåíèå î âîç­
ìîæíûõ ñâÿçÿõ çîëîòà è ôòîðà [3].  

Ïîçäíèé, íàëîæåííûé íà çîëîòî­êâàð­
öåâîå îðóäåíåíèå ôëþîðèò­êâàðöåâûé ìè­
íåðàëüíûé êîìïëåêñ, â êîòîðîì êâàðö ïðåä­
ñòàâëåí õàëöåäîíîâèäíîé ðàçíîñòüþ, îïèñàí 
àâòîðîì â 1968 ã. íà Ôàòèìîâñêîì ìåñòîðî­
æäåíèè â Áàëåéñêîì ðóäíîì ðàéîíå. Ïîçäíÿÿ 
ñòåëëåðèò­ôëþîðèò­êàðáîíàòíàÿ ìèíåðàëü­
íàÿ àññîöèàöèÿ íàáëþäàëàñü íàìè òîãäà æå 
â ïîäçåìíûõ ãîðíûõ âûðàáîòêàõ Ñðåäíåãîë­
ãîòàéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ çîëîòî­ñóëüôèä­
íî­êâàðöåâîé ôîðìàöèè. 

Ñâåòëî­ñèðåíåâûé ôëþîðèò íàõîäèëñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî â êâàðöåâîé æèëå â âèäå 
êîðî÷åê (îáð.164­þ). Îí ïðèñóòñòâóåò òàêæå 
è â ïîëîñòÿõ â ñåðîì êðóïíîçåðíèñòîì êâàð­
öå â àññîöèàöèè ñ òóðìàëèíîì è ìàðêàçèòîì 
(îáð. 178­þ). Èíîãäà çåëåíûé ôëþîðèò íà­
áëþäàëñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà êðèñòàëëàõ 

çîëîòîíîñíîãî àðñåíîïèðèòà, â æèëàõ 52 è 9. 
Ýòè æå ÿâëåíèÿ îòìåòèëè ðàçâåä÷èêè ìåñòî­
ðîæäåíèÿ. Ôëþîðèò­êàëüöèò­ñòåëëåðèòîâàÿ 
àññîöèàöèÿ îòìå÷àåòñÿ òàêæå â ðàáîòå «Ýâî­
ëþöèÿ ïðîöåññîâ ìèíåðàëîîáðàçîâàíèÿ ïðè 
ôîðìèðîâàíèè çîëîòî­ðåäêîìåòàëëüíûõ ðóä 
Ñðåäíå­Ãîëãîòàéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (Âîñ­
òî÷íîå Çàáàéêàëüå)» [1], íî áåç ñâÿçè ôîðìè­
ðîâàíèÿ ôëþîðèòà è çîëîòîãî îðóäåíåíèÿ íà 
ýòîì ìåñòîðîæäåíèè.  

Áëåäíîôèîëåòîâûé ôëþîðèò ïðèñóò­
ñòâóåò òàêæå â òîíêèõ ïðîæèëêàõ íåïîñðåä­
ñòâåííî â ãðàíèòå, âáëèçè îò çîëîòîíîñíûõ 
êâàðöåâûõ æèë. Çåëåíûé ôëþîðèò â çîëîòî­
íîñíîé ÷àñòè æèëû 52 íà ãîðèçîíòå 100 ì – â 
øòîëüíå 1, øòðåê ïî æèëå 52­þã, îáíàðóæåí 
â ìàñëÿíèñòîì êâàðöå â ãíåçäå ñ êðèñòàë­
ëàìè êâàðöà, òóðìàëèíîì, àðñåíîïèðèòîì, 
õàëüêîïèðèòîì, ïèðèòîì è ÷åðíûì êàëüöè­
òîì (îáð. 36/17). Àññîöèèðóåò îí è â ó÷àñòêàõ 
ðàçâèòèÿ ìîëèáäåíèòà. Çäåñü îí â àññîöè­
àöèè ñ õëîðèòîì è êàëüöèòîì ÿâëÿåòñÿ îä­
íèì èç ïîçäíèõ ìèíåðàëîâ. Íà ó÷àñòêå Ãîðà 
Êàôòàíèõà 1 ñåíòÿáðÿ 1968 ã. â êàíàâå 965 â 
êâàðöåâîé æèëå ñ òóðìàëèíîì, âèñìóòèíîì, 
òåòðàäèìèòîì, ïèðèòîì è çîëîòîì â ãðàíèòå, 
ðàññå÷åííîì äàéêîé ìîíöîíèòà, òàêæå íà­
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áëþäàëñÿ ôëþîðèò (îáð. 319­þ – 323­þ). Íà 
ôëàíãàõ Ñðåäíåãîëãîòàéñêîãî ìåñòîðîæäå­
íèÿ ôëþîðèò íàõîäèòñÿ è â âèäå îáëîìêîâ â 
íàèáîëåå ïîçäíåì õàëöåäîíîâèäíîì êâàð­
öå (îáð. 193­þ). Çà ïðåäåëàìè ýòîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ê ñåâåðó îò íåãî, â 
ïàäè Íàëèìèõà è îäíîèìåííîé ãîðå â 1987 ã. 
îáíàðóæåí õàëöåäîíîâèäíûé êâàðö, ñîäåð­
æàùèé àíòèìîíèò, ïèðèò è ôëþîðèò. Â íåì 
ïðèñóòñòâîâàëè çîëîòî è ñåðåáðî. Ïîäîáíàÿ 
ñèòóàöèÿ çàôèêñèðîâàíà â 1983 ã. íà þãî­çà­
ïàäíîì ôëàíãå Âåðõíåêðó÷èíèíñêîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ ôëþîðèòà, ãäå ïèðèò­êâàðöåâàÿ 
àññîöèàöèÿ ñ ïåòöèòîì â ïèðèòå ñîäåðæàëà 
çîëîòî è ñåðåáðî.

Ïî äàííûì B. P. J. Stevens, G. R. Burton 
[9], ôëþîðèòîâàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ èçâåñòíà 
â ìåñòîðîæäåíèè Îëèìïèê Äàì â Àâñòðà­
ëèè. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðóáîîáðàçíóþ 
ñòðóêòóðó áðåê÷èåâîãî ñòðîåíèÿ. Â ñîñòàâå 
áðåê÷èé, ñîäåðæàùèõ îáëîìêè ãðàíèòîèäîâ 
è äðóãèõ ãîðíûõ ïîðîä, ïðèñóòñòâóþò êâàðö, 
ôëþîðèò, áàðèò, õëîðèò, ñèäåðèò, ñóëüôèäû 

è ïîçäíèå áàðèò­ôëþîðèòîâûå æèëû [2; 9]. 
Ýòî ìåñòîðîæäåíèå îòíîñÿò ê òàê íàçûâàå­
ìîìó IOCG­òèïó. Çîíû îðóäåíåíèÿ ýòîãî òè­
ïà â Àâñòðàëèè ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîÿñîì Òàð­
êóëà, ñîäåðæàùèì íåáîëüøèå çîëîòîðóäíûå 
îáúåêòû ñ âîçðàñòîì îêîëî 1,6 ìëðä ëåò [7]. 
Ðóäû ñëîæåíû ïðîæèëêîâî­æèëüíûìè ñóùå­
ñòâåííî êâàðöåâûìè òåëàìè â ïèðèò­ñåðè­
öèòîâûõ ìåòàñîìàòèòàõ è ñîäåðæàò ãàëåíèò, 
ñôàëåðèò è õàëüêîïèðèò. Â æèëàõ èíîãäà ïðè­
ñóòñòâóåò ôëþîðèò è êàðáîíàòû, ïèððîòèí, 
êîáàëüòèí è ñàìîðîäíûé âèñìóò [9]. Çîëîòî 
àññîöèèðóåò ñ ïèðèòîì [2; 8]. Âîçðàñò ìèíå­
ðàëèçàöèè – îêîëî 1,58 ìëðä ëåò [8]. Ðÿä ýòèõ 
ìåñòîðîæäåíèé ñâÿçàí ñ äàéêàìè äèîðèòîâ. 
Îíè ñëîæåíû ìíîãîñòàäèéíûìè ðóäàìè, â 
íèõ çîëîòî íàõîäèòñÿ â ñåðèöèò­êâàðö­ïè­
ðèòîâîé àññîöèàöèè, íà êîòîðóþ íàëîæåíà 
êâàðöåâàÿ è êàðáîíàò­ôëþîðèòîâàÿ [2; 7].

Âåðõíåêðó÷èíèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå 
ôëþîðèòà íàõîäèòñÿ â âåðõîâüÿõ ð. Êðó÷è­
íà, â ×èòèíñêîì ðàéîíå Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
(ðèñ.1). 

Ðèñ.1. Ìåñòîïîëîæåíèå Âåðõíåêðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ / 
Fig. 1. Location of the Verkhnekruchininskoye deposit

Âñÿ äîëèíà ð. Êðó÷èíà äëèíîé îêîëî 
120 êì, â êîòîðîé ðåêà òå÷åò ñ ñåâåðî­çàïàäà 
íà þãî­âîñòîê è âïàäàåò â ð. Èíãîäà, ïðåä­
ñòàâëÿåò ôðàãìåíò ×èòèíî­Èíãîäèíñêîé 
äåïðåññèîííîé çîíû. Â äîëèíå ð. Êðó÷èíà 
ñ êîíöà ÕIÕ â. èçâåñòíà è èíòåíñèâíî ðàçðà­
áàòûâàåòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñèñòåìà 
êðó÷èíèíñêèõ çîëîòîíîñíûõ ðîññûïåé. 

Ïî ñâåäåíèÿì æèòåëåé ñ. Èëüèíñêîå, 
ñîîáùåííûõ àâòîðó  â 1960 ã., â äîëèíå ïàäè 
Áîë. Çóáêîøà, íà ó÷àñòêå Âåñåëûé, ñúåì çî­
ëîòà ñ áóòàðû çà 1 ñóòêè â îòäåëüíûå äíè äî­
ñòèãàë ïîëïóäà (îêîëî 8,05 êã). Ïðîìûâêà íà­
õîäÿùèõñÿ çäåñü ñòàðûõ îòâàëîâ àâòîðîì â 
1960 è 1983 ãã. äàâàëà ïðèñóòñòâèå â êàæäîì 
ëîòêå äî íåñêîëüêèõ çíàêîâ çîëîòà. Çíà÷è­
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òåëüíàÿ ÷àñòü äîáûòîãî çîëîòà íå ó÷òåíà. Ïî­
ýòîìó ñâåäåíèÿ î äîáû÷å â óêàçàííûõ öèôðàõ 
íóæäàþòñÿ â êîððåêòèðîâêå. Â ïðîöåññå äå­
òàëüíîé ðàçâåäêè ðîññûïíîãî ìåñòîðîæäå­
íèÿ, ïðîâîäèâøåéñÿ â 1974 ã. Â. È. Ñîðî÷åíêî 
è â 1995 ã. Ñ. Ê. Õîçååâûì, êîðåííûå èñòî÷­
íèêè íå âûÿâëåíû. Âûñêàçàíî ëèøü ïðåäïî­
ëîæåíèå î ñâÿçè ðîññûïíîé çîëîòîíîñíîñòè 
ñ çîíàìè ñóëüôèäíîé ìèíåðàëèçàöèè â ïðå­

äåëàõ Êðó÷èíà–Óíäóðãèíñêîãî ðàçëîìà ñ ñî­
äåðæàíèÿìè Au 0,01...0,03 ã/ò. 

Ãåîëîãè÷åñêîå ñòðîåíèå ôðàãìåíòà âåðõ­
íåé ÷àñòè Êðó÷èíèíñêîé äåïðåññèîííîé çîíû, 
ãäå ðàçâèòà ðîññûïíàÿ çîëîòîíîñíîñòü è 
ïðèñóòñòâóåò ôëþîðèòîâàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ â 
âèäå ïðîòÿæåííûõ æèëüíûõ çîí ôëþîðèò­
êâàðöåâîãî ñîñòàâà, ñîäåðæàùèõ ìåëêóþ 
âêðàïëåííîñòü ïèðèòà, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

1 Íîâèêîâ Â. Ï., Ïåíÿãèí Þ. Ä. Ãåîëîãè÷åñêàÿ êàðòà ÑÑÑÐ ìàñøòàáà 1: 200 000. Ñåðèÿ «Îë¸êìî­Âèòèìñêàÿ». Ëèñò N50­
XXXI. Ì.: Ìèíãåî ÑÑÑÐ, 1967.

 1    2   3   4   5   6   7   8  

Ðèñ. 2. Ôðàãìåíò ãåîëîãè÷åñêîé êàðòû âåðõîâüåâ ð. Êðó÷èíà1

1 – ÷åòâåðòè÷íûå îòëîæåíèÿ, 2 – þðñêèå âóëêàíèòû, êâàðöåâûå ïîðôèðû,  äàöèòû, 3 – þðñêèå
ãðaíîñèåíèòû, 4 – ãðàíèòû êàìåííîóãîëüíîãî âîçðàñòà, 5 – áàçèòû èíãîäèíñêîãî êîìïëåêñà, 
6 – âóëêàíèòû êàìåííîóãîëüíîãî âîçðàñòà, 7 – ìåòàìîðôèçîâàííûå ïåñ÷àíèêè è àëåâðîëèòû, 

òûïèíñêàÿ òîëùà êåìáðèéñêîãî âîçðàñòà, 8 – áèîòèòîâûå, áèîòèò­àìôèáîëîâûå ãíåéñû, 
êðèñòàëëè÷åñêèå ñëàíöû çàñòåïèíñêîé òîëùè ïðîòåðîçîéñêîãî âîçðàñòà / 

Fig. 2. Fragment of the geological map of the upstreams of the river Kruchina 
1 – Quaternary deposits, 2 – Jurassic volcanics, quartz porphyry, dacites, 3 – Jurassic granosyenites, 

4 – Carboniferous granites, 5 – Ingodinskiy basites complex, 6 – Carboniferous volcanics, 7 – metamorphosed 
sandstone and siltstones, Typinskaya strata of Cambrian age, 8 – biotite, biotite­amphibole gneisses, 

crystalline schists of the Zastepinskaya sequence of Proterozoic age

Â íèæíåé è âåðõíåé ÷àñòÿõ îñíîâàíèÿ äå­
ïðåññèè çàëåãàþò êðèñòàëëè÷åñêèå ñëàíöû è 
ãíåéñû (ðèñ. 2).  Â ñðåäíåé ÷àñòè è â îáëàñòè 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ îñíîâíûõ ïîðîä íàõîäèòñÿ 
Êðó÷èíèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå æåëåçî­òè­
òàí­ôîñôîðíûõ ðóä, ñîäåðæàùèõ ñóëüôèäû, 
èëüìåíèò,  òèòàíîìàãíåòèò, îëèâèí, ïèðîê­
ñåí, àïàòèò, ïëàòèíó è äðóãèå ìèíåðàëû.

Â âåðõîâüÿõ ð. Êðó÷èíà â îñíîâàíèè äå­
ïðåññèè çàëåãàþò ãðàíèòû, áèîòèò­àìôèáî­
ëîâûå ãíåéñû ñ ïðîæèëêàìè  êâàðöà ñ âêðà­
ïëåííîñòüþ ñóëüôèäîâ. Ñðåäè íèõ èçâåñòåí 
áëîê þðñêèõ äàöèòîâ (ðèñ. 2), ñîäåðæàùèõ, 
ïî äàííûì øëèõîâîãî îïðîáîâàíèÿ, çíàêè 
çîëîòà.
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Â 1983–1984 ãã. â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ òè­
ïîìîðôèçìà æèëüíîãî êâàðöà â äîëèíå ïàäè 
Áîëüøàÿ Çóáêîøà, ïðàâîãî ïðèòîêà ð. Êðó÷è­
íà, ñðåäè àëëþâèàëüíûõ îòëîæåíèé íàéäåíî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî òîíêîçåðíèñòîãî è õàë­
öåäîíîâèäíîãî êâàðöà ñ ïóñòîòàìè âûùåëà÷è­
âàíèÿ, òèïè÷íûìè äëÿ  ìèíåðàëîâ êóáè÷åñêîé 
ñèíãîíèè – êóáîâ, êóáîîêòàýäðîâ è  îêòàýäðîâ. 

Â ÷àñòè ïóñòîò â êâàðöå ïðèñóòñòâîâà­
ëè ðåëèêòû êðèñòàëëîâ ôëþîðèòà. Íà ñòåí­
êàõ íåêîòîðûõ ïóñòîò ñîõðàíèëèñü îòïå÷àòêè 
øòðèõîâêè, òèïè÷íîé äëÿ ãðàíåé êóáà ïèðè­
òà. ×àñòî îáëîìêè ãîðíûõ ïîðîä ñîäåðæà­
ëè ãèäðîêñèäû æåëåçà, èíîãäà â âèäå ïñåâ­
äîìîðôîç ïî ïèðèòó. Îõàðàêòåðèçîâàííûå  
ïîëóîêàòàííûå îáëîìêè æèëüíîãî êâàðöà 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû òàêæå â ýëþâè­
àëüíî­äåëþâèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ â ïîëå 
ðàçâèòèÿ ôëþîðèò­êâàðöåâûõ æèë Âåðõíå­
êðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ôëþîðèòà, 
îöåíèâàâøåãîñÿ íàìè â 1960 ã., êîãäà è îáíà­
ðóæåíû â êâàðö­ôëþîðèòîâûõ àãðåãàòàõ îá­
ëîìêè ãèäðîñëþäèñòî­ôëþîðèò­êâàðöåâîãî 
ñîñòàâà, ñîäåðæàùèå ìåëêèå êðèñòàëëû ïè­
ðèòà è èõ îáëîìêè, çàìåùåííûå ãèäðîêñèäàìè 
æåëåçà. Ëåòîì 1983 ã. ïðîèçâåäåíî îïðîáî­
âàíèå ýòîé ÷àñòè æèëû (49 ïðîá) è óñòàíîâ­
ëåíî ñîäåðæàíèå çîëîòà îò 0,01 äî 5 ã/ò è ñå­
ðåáðà îò 0,01 äî 15 ã/ò. Òîãäà æå â òðåõ èç ïÿòè 
ïðîá ïèðèòà ïîä ýëåêòðîííûì ìèêðîñêîïîì 
îáíàðóæåí ïåòöèò. Äðóãèõ ìèíåðàëîâ çîëîòà 
è ñåðåáðà óñòàíîâëåíî íå áûëî. Íî ñòàëî ÿñ­
íî, ÷òî ìåñòîðîæäåíèÿ ôëþîðèòà ìîãóò áûòü 
èñòî÷íèêàìè çîëîòà è ñåðåáðà.

Â ðåçóëüòàòå â 2004 ã. ñäåëàí âûâîä î 
âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ìàëîãëóáèííîé 
çîëîòî­ôëþîðèòîâîé ðóäíîé ôîðìàöèè2, à â 
2006 ã. ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ îá îòêðûòèè 
ïîäîáíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Êàçàõñòàíå [5]. 

Ìàòåðèàë è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ 
èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû îáðàçöû ôðàãìåíòîâ 
ãëàâíîé æèëû Âåðõíåêðó÷èíèíñêîãî ìåñòî­
ðîæäåíèÿ ôëþîðèòà, îòîáðàííûå èç êàíàâû, 
ïðîéäåííîé íà å¸ þãî­çàïàäíîì ôëàíãå, ãäå 
÷åòêî ïðîÿâëåíî íàëîæåíèå õàëöåäîíîâèä­
íîãî êâàðöà ñ ôëþîðèòîì, íà îáëîìêè ïèðè­
òà, àññîöèèðóþùåãî ñ êàîëèíèòîì, ìóñêî­
âèòîì, àäóëÿðîì, ìèêðîêëèíîì, áàðèòîì, 
õëîðèòîì è ãèäðîêñèäàìè æåëåçà. Èñïîëü­
çîâàíî 23 îáðàçöà, èç êîòîðûõ èçãîòîâëåíû 

øëèôû, àíøëèôû è ïîëèðîâêè. Îíè èçó÷åíû 
ïîä áèíîêóëÿðíûì ìèêðîñêîïîì, çàòåì ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïîëÿðèçàöèîííîãî ìèêðî­
ñêîïà AXIO ScopeAI. Èç îáðàçöîâ, â êîòîðûõ 
óñòàíîâëåí ïèðèò è ãèäðîêñèäû æåëåçà, âû­
áðàíû àíøëèôû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìèíåðàëü­
íîãî ñîñòàâà ôðàãìåíòîâ æèëû è õèìè÷åñêî­
ãî ñîñòàâà ìèíåðàëîâ, ïðåæäå âñåãî, ïèðèòà, 
àðñåíîïèðèòà, è ïîèñêîâ â íèõ ìèíåðàëîâ 
áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ. Èçó÷åíèå âûïîëíå­
íî íà ðàñòðîâîì ýëåêòðîííîì ìèêðîñêîïå 
LEO 1430 VP (àíàëèòèê  Å. À. Õðîìîâà, ÃÈÍ ÑÎ 
ÐÀÍ, ã. Óëàí­Óäý, ðóêîâîäèòåëü ëàáîðàòîðèè 
Ñ. Â. Êàíàêèí).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Îïðåäåëå­
íî, ÷òî â êâàðö­ôëþîðèòîâîì æèëüíîì ìà­
òåðèàëå ïðèñóòñòâóþò îáëîìêè âìåùàþùèõ 
ãðàíèòîâ è ãðàíèòî­ãíåéñîâ, ñîäåðæàùèå 
êâàðö, ìèêðîêëèí, æåëåçèñòûé ìóñêîâèò 
(0,86...1,12 % Fe), ãèäðàòèðîâàííûé áèîòèò, 
æåëåçèñòûé õëîðèò (äî 16,82 % Fe), ðóòèë, 
ñîäåðæàùèé 0,53...0,57 % âàíàäèÿ, áàðèò, 
ìîíàöèò­Ñå ñ 1,4 % òîðèÿ è öèðêîí. Íàðÿäó 
ñ îáëîìêàìè âìåùàþùèõ ïîðîä ïðèñóòñòâó­
þò è ôðàãìåíòû ðàííåãî æèëüíîãî ìàòåðèàëà 
ñóùåñòâåííî êâàðöåâîãî ñîñòàâà, ñîäåðæà­
ùèå ïèðèò è ïðîäóêòû åãî îêèñëåíèÿ. Òåêñòó­
ðà æèëüíîãî ìàòåðèàëà ôëþîðèò­êâàðöåâîé 
æèëû â ó÷àñòêàõ äðîáëåíèÿ áðåê÷èåâàÿ. Îíà 
ñôîðìèðîâàíà â ðåçóëüòàòå ìíîãîêðàòíîãî 
âçëàìûâàíèÿ ðàííèõ ñóëüôèäíî­êâàðöåâûõ 
àãðåãàòîâ è çàëå÷èâàíèÿ èõ õàëöåäîíîâèä­
íûì êâàðöåì ñ ôëþîðèòîì è áîëåå ïîçäíèì 
ìåëêîãðåáåí÷àòûì êâàðöåì, àññîöèèðóþ­
ùèì òàêæå ñ ôëþîðèòîì (ðèñ. 3; 4). 

Ôðàãìåíò áðåê÷èè ñ ôëþîðèò­êâàðöå­
âûì öåìåíòîì ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4, ãäå 
îáëîìêè ìåëêîçåðíèñòîãî (ñâåòëî­æåëòûå) 
è õàëöåäîíîâèäíîãî êâàðöà ñöåìåíòèðîâàíû 
òîíêîïîëîñ÷àòûì àãðåãàòîì ìåëêîãðåáåí÷à­
òîãî êâàðöà è áëåäíî­ñèðåíåâîãî ôëþîðè­
òà. Â áðåê÷èÿõ, ïîäîáíûõ èçîáðàæåííîé íà 
ðèñ. 4, íàõîäÿòñÿ îáëîìêè ðàííèõ ïèðèòñî­
äåðæàùèõ æèë, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 5. 

Â âåðõíåé ÷àñòè ïðåäñòàâëåííîãî íà ðè­
ñóíêå îáðàçöà íàõîäÿòñÿ ÷åðíî­áóðûå âêëþ­
÷åíèÿ îêèñëåííîãî ïèðèòà, àññîöèèðóþùåãî 
ñ ðàííèì êâàðöåì è àêàíòèòîì. Íà ðèñ. 6 ïî­
êàçàíî ñêîïëåíèå ïèðèòà, ñîäåðæàùåãî òîí­
÷àéøèå âêëþ÷åíèÿ ïåòöèòà.

2Þðãåíñîí Ã. À. Î âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ìàëîãëóáèííîé çîëîòî­ôëþîðèòîâîé ðóäíîé ôîðìàöèè // Çîëîòî Ñè­
áèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà: ãåîëîãèÿ, ãåîõèìèÿ, òåõíîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ (Òåç. 3­ãî Âñåðîñ. ñèìïîç. ñ ìåæäó­
íàð. ó÷àñòèåì). – Óëàí­Óäý: ÁÍÖ ÑÎ ÐÀÍ, 2004. – Ñ. 256–325.
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Ðèñ. 3. Áðåê÷èÿ ìíîãîêðàòíîãî âçëàìûâàíèÿ ñ 
ïèðèòîì. Îáðàçåö 302_7. 10õ7,5 ñì / 

Fig. 3. Multiple cracking breccia with pyrite.
Sample 302_7, 10x7,5 cm

Ðèñ. 5. Ïðîæèëîê òîíêîçåðíèñòîãî ïðîïèòàííîãî 
ãèäðîêñèäàìè æåëåçà æèëüíîãî êâàðöà

 â àïëèòîâèäíîì ãðàíèòå. Îáðàçåö 303/7. 
Ðàçìåð 2,5 õ 4 ñì / Fig. 5. Vein of fine­grained vein 

quartz impregnated with iron hydroxides in aplite­like 
granite. Sample 303/7. Size 2,5 x 4 cm

Ðèñ. 4. Ôðàãìåíò áðåê÷èè ñ ôëþîðèò­êâàðöåâûì 
öåìåíòîì. Îáðàçåö 233_7. / Fig. 4. Fragment of 

a breccia with fluorite­quartz cement. 
Sample 233_7.

Ðèñ. 6. Âêëþ÷åíèÿ ïèðèòà ñ ïåòöèòîì 
â îáëîìêå ðàííåé ðóäíîé àññîöèàöèè. Îáðàçåö 
322/7. Ðàçìåð 2,8 õ 3,8 ñì / Fig. 6. Inclusions of 
pyrite with petzite in the fragment of the early ore

association. Sample 322/7. Size 2.8 x 3.8 cm

Ïèðèò ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðóäíûì ìè­
íåðàëîì èçó÷åííîé àññîöèàöèè. Ñîäåð­
æàíèå åãî â æèëüíîì ìàòåðèàëå íàõîäèò­
ñÿ â ïðåäåëàõ 0,1...1,5 %. Ðàçìåðû çåðåí 
íå ïðåâûøàþò 2,8 ìì, îáû÷íî íàõîäÿòñÿ â 
ïðåäåëàõ 0,05...1,5 ìì. Ïðåèìóùåñòâåííî 
îí âñòðå÷àåòñÿ â âèäå êîððîäèðîâàííûõ 
êóáè÷åñêèõ è ïåíòàãîí­äîäåêàýäðè÷åñêèõ 

êðèñòàëëîâ è èõ ñðîñòêîâ (ðèñ. 7). Îáû÷­
íî ïèðèò íàõîäèòñÿ â òåñíîì ñðàñòàíèè ñ 
êâàðöåì, ñëîèñòûìè ñèëèêàòàìè, ôòîðàïà­
òèòîì, ðåäêî – ñ àðñåíîïèðèòîì, ïîäâåð­
æåí èíòåíñèâíîìó îêèñëåíèþ ñ îáðàçî­
âàíèåì îòîðî÷åê ãåòèòà è ãèäðîãåòèòà â 
àññîöèàöèè ñ ÿðîçèòîì, ãèäðîñëþäàìè, 
ôòîðàïàòèòîì (ðèñ. 8). 
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Ðèñ. 7. Ñðîñòîê êîððîäèðîâàííûõ è ïðîíèçàííûõ 
êâàðöåì (1) ôðàãìåíòîâ êðèñòàëëîâ ïèðèòà (2...4). 
Â âåðõíåé ÷àñòè íèæíåãî îáëîìêà âèäåí ôðàãìåíò 

ïåíòàãîíäîäåêàýäðè÷åñêîãî êðèñòàëëà. 
Ýëåêòðîííî­ìèêðîñêîïè÷åñêèé ñíèìîê / 

Fig. 7. An aggregate of corroded and 
quartz­penetrated (1) fragments of pyrite crystals 

(2...4). In the upper part of the lower fragment, 
a fragment of a pentagondodecahedral crystal 

is visible. Electron microscopic image

         

à) b)

Ðèñ. 8. Ïèðèò (1, 4) çàìåùåí ãåòèòîì (2, 5), ñîäåðæàùèì 0,56...1,12 % As; 0,44 % Ni è 2,07...6,4 % 
ñåðû (à); ÿðîçèò â àññîöèàöèè ñ àïàòèòîì (3), êâàðöåì (6), ãèäðîñëþäàìè (7, 8) è ôòîðàïàòèòîì (á). 

Ýëåêòðîííî­ìèêðîñêîïè÷åñêèé ñíèìîê / Fig. 8. Pyrite (1, 4) is replaced by goethite (2, 5) containing 
0,56...1,12 % As, 0,44 % Ni and 2,07...6,4 sulfur (a); jarosite in association with apatite (3), quartz (6), hy­

dromica (7, 8), and fluorapatite (). Electron microscopic image

Îñîáåííîñòüþ õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà 
ïèðèòà ÿâëÿåòñÿ íåäîñûùåííîñòü åãî ñå­
ðîé. Ïî÷òè âñå êðèñòàëëû ïèðèòà ñîäåðæàò 
ìûøüÿê â êîëè÷åñòâå ìåíåå 0,01 % è ëèøü 
â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ åãî ñîäåðæàíèÿ äîñòè­
ãàþò áîëüøèõ âåëè÷èí (äî 0,63 %), èíîãäà 
ñîïðîâîæäàþùèõñÿ ïðèñóòñòâèåì êîáàëüòà 
(äî 0,59 %) è íèêåëÿ (äî 0,34 %). Ýòè æå ýëå­
ìåíòû ïðèñóòñòâóþò è â ãèäðîêñèäàõ æåëåçà, 
ðàçâèâàþùèõñÿ ïî ïèðèòó â çîíå îêèñëåíèÿ. 
Ñîãëàñíî äàííûì ïî 14 àíàëèçàì ïèðèòà, ñî­

äåðæàíèå (ìàñ. %) æåëåçà â í¸ì âàðüèðóåò îò 
47,31äî 48,74, à ñåðû îò 51,26 äî 52,84. Ôîð­
ìóëüíûå êîýôôèöèåíòû, ñîîòâåòñòâåííî, èç­
ìåíÿþòñÿ îò 1,02 äî 1,06 äëÿ æåëåçà è îò 1,94 
äî1,98 äëÿ ñåðû.

Ãèäðîêñèäû æåëåçà ñîäåðæàò îò 43,64 
äî 66,56  % æåëåçà, îò 0,49 äî 6,4 %, ñåðû, à 
òàêæå îò 0,56 äî 2,19 % ìûøüÿêà è îò 0,49 äî 
2,28 % ôîñôîðà. Îòìå÷åíà åäèíè÷íàÿ ïðè­
ìåñü íèêåëÿ â êîëè÷åñòâå 0,44 %. 
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Èç ìèíåðàëîâ çîëîòà è ñåðåáðà â ïè­
ðèòå îáíàðóæåíû ïåòöèò è àêàíòèò. Ïåòöèò 
óñòàíîâëåí ýëåêòðîííî­ìèêðîñêîïè÷åñêèì 
ìåòîäîì (ðèñ. 9) è óâåðåííî äèàãíîñòèðî­
âàí àíàëèçîì ýëåêòðîíîãðàììû (òàáë. 1), ãäå 

ïðèâåäåíû âåëè÷èíû ìåæïëîñêîñòíûõ ðàñ­
ñòîÿíèé. Ïåòöèò îáðàçóåò â ïèðèòå âêëþ÷å­
íèÿ, âåëè÷èíà êðèñòàëëîâ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ 
â ïðåäåëàõ äîëåé ìèêðîíà.

Ðèñ. 9. Òèïè÷íûå âûäåëåíèÿ ìèêðîâêëþ÷åíèé ïåòöèòà â ïèðèòå. Óãîëüíî­öåëëþëîçíàÿ ðåïëèêà. 
Óâ. 7000. Ñíÿòî Â. Í. Àíîøêèíûì. Ëàáîðàòîðèÿ ìèíåðàëîãèè ÇàáÊÍÈÈ Ìèíãåî ÑÑÑÐ / Fig. 9. Typical 

segregations of petcite microinclusions in pyrite. Carbon­cellulose replica. Increased 7000. 
Photographed by V.N. Anoshkin. Mineralogy Laboratory of the ZabKNII Mingeo USSR

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ìåæïëîñêîñòíûå ðàññòîÿíèÿ è hkl âêëþ÷åíèé ïåòöèòà â ïèðèòå, ïî äàííûì ìèêðîäèôðàêöèè, 
â ñðàâíåíèè ñî ñïðàâî÷íûìè äàííûìè (Å) [5, êàðòî÷êà 56] / Interplanar distances and hkl of petcite 

inclusions in pyrite according to microdiffraction data, in comparison with reference data (Å) [5, card 56]

Íîìåð 
îòðàæåíèÿ /

Reflection No. 
hkl

Íîìåð îáðàçöà è d/n / 
Sample number and d / n Ïåòöèò [5, êàðòî÷êà 

56] / Petzit [5, card 56]
110/2 114/2 122/2

1 111 5,95 5,95 – 7,5
2 220 3,65 3,67 3,67
3 311 3,11 3,11 3,27
4 222 – – 2,98 2,99
5 321 2,57 2.57 2,56 2,77
6 422 2,10 2,10 2,10 2,11
7 510 2,01 1,99 2,01 2,02
8 440 – 1,84 – 1,826
9 622 1,56 1,55 – 1,558

10 444 – 1,49 1,49 1,492

Àêàíòèò óñòàíîâëåí â êðàåâîé ÷àñòè  
êðèñòàëëà ïèðèòà (ðèñ.10). Îí îáðàçóåò ìåë­
êèå çåðíà âåëè÷èíîé 1...2,5 ìèêðîíà, ïðèëå­
ãàþùåé ê ãðàíèöå îêèñëåííîãî êðèñòàëëà ïè­
ðèòà, ñîäåðæàùåãî íåçíà÷èòåëüíûå ïðèìåñè 
ìûøüÿêà, êîáàëüòà è íèêåëÿ. 

Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ àêàíòèòà îáû÷åí. 
Àíàëèç äâóõ çåðåí äàë ñîäåðæàíèÿ (ìàñ. %): 

Ag 87,82...87,88; S 12,18....12,12. Ïðè òàêèõ 
íåçíà÷èòåëüíûõ âàðèàöèÿõ ñîñòàâà ôîðìó­
ëû ìèíåðàëà â ýòèõ äâóõ çåðíàõ îäèíàêîâû 
Ag

2,05
S

0,95
, ñâèäåòåëüñòâóþò î íåêîòîðîì íå­

äîñòàòêå ñåðû.  
Ãåòèò, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ àêàíòèò, ñî­

äåðæèò (ìàñ. %)   54,32 æåëåçà; 0,4 ñåðû; 1,04 
êðåìíèÿ è 0,57 àëþìèíèÿ. 
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Ðèñ. 10. Àêàíòèò (4, 5) â ã¸òèòå (2), 
îáðàçîâàâøåìñÿ ïî ïèðèòó (1). Îáðàçåö 303/7. 

Ýëåêòðîííî­ìèêðîñêîïè÷åñêèé ñíèìîê / 
Fig. 10. Acanthite (4, 5) in goethite (2) formed 

from pyrite (1). Sample 303/7. Electron 
microscopic image

Ñî÷åòàíèå ïåòöèòà è àêàíòèòà â ðàííåì 
îáëîìî÷íîì ìàòåðèàëå, ñöåìåíòèðîâàííîì 
êâàðöåâî­ôëþîðèòîâûì àãðåãàòîì îäíî­
çíà÷íî óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü äîôëþîðè­

òîâîãî ìàëîãëóáèííîãî çîëîòîñåðåáðÿíîãî 
îðóäåíåíèÿ. Î âîçìîæíîñòè äâóõñòàäèàëü­
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ çîëîòîãî îðóäåíåíèÿ â 
Áàëåéñêîì ðóäíîì ðàéîíå ïîëàãàëè Ñ. Â. ×å­
ãëîêîâ è Â. Ã. Õîìè÷ [6], à òàêæå À. Ì. Ñïèðè­
äîíîâ è äð. [4], áåç óêàçàíèé íà âîçìîæíîñòü 
ïðèñóòñòâèÿ ôëþîðèòà.

Ïîñëå ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ðå­
çóëüòàòîâ àíàëèçà ïðîá áðåê÷èðîâàííîãî 
ôëþîðèò­êâàðöåâîãî ìàòåðèàëà, ñîäåðæà­
ùåãî îáëîìêè âìåùàþùèõ ïîðîä è ðàííèõ 
ïèðèòñîäåðæàùèõ ñóùåñòâåííî êâàðöåâûõ 
àãðåãàòîâ, îïðåäåëåíû ñðåäíèå ñîäåðæàíèÿ 
ðÿäà õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ïðåäñòàâëåí­
íûå â òàáë. 2. 

Àíàëèç òàáë.2 ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäíåå 
ñîäåðæàíèå çîëîòà è ñåðåáðà êðàòíî âûøå 
êëàðêà è ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèñóòñòâèè çî­
ëîòîñåðåáðÿíîãî îðóäåíåíèÿ. Ñóäÿ ïî âå­
ëè÷èíå σ/x, ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ ýëåìåíòîâ 
äîñòàòî÷íî íåðàâíîìåðíîå. Îá ýòîì æå ñâè­
äåòåëüñòâóþò è âàðèàöèè èõ ñîäåðæàíèé äëÿ 
çîëîòà îò 0,01 äî 5 ã/ò è ñåðåáðà îò 0,01 äî 
15 ã/ò. Èç òèïè÷íûõ ñïóòíèêîâ çîëîòîãî îðó­
äåíåíèÿ íàèáîëüøèìè ñîäåðæàíèÿìè õàðàê­
òåðèçóþòñÿ ìåäü, âèñìóò, ìûøüÿê è ñóðüìà. 
Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ìûøüÿêó, âõîäÿùå­
ìó â ñîñòàâ ïèðèòà è âèñìóòó, ãëàâíûé ìèíå­
ðàë êîòîðîãî âèñìóòèí ïîñòîÿííî âñòðå÷àëñÿ 
â øëèõàõ, êàê ýòî âèäíî íà ôðàãìåíòå êàðòû 
ìàñøòàáà 1: 200 000, ïðèâåäåííîãî íà ðèñ. 2. 

Òàáëèöà 2 / Table 2

Ýëåìåíòû­ïðèìåñè â æèëüíîì ìàòåðèàëå ñ ïèðèòîì / Impurity elements in vein material with pyrite

Ñòàòèñòè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè / 

Statistical 
characteristics

Õèìè÷åñêèé ýëåìåíò è åãî ñîäåðæàíèå, ppm / 
Chemical element and its content, ppm

Ag Au Cu Pb Zn Ni Co Mo W Bi As Sb Sn

n 99 60 78 81 92 95 95 97 97 77 79 81 95

x 1,8 0,9 114 17 27 4 6 12 3 9 148 13 2
σ 5 3,2 251 18 31 3 7 51 5 26 399 19 3

σ/x 1,8 2,9 2,2 1,06 1,1 0,75 1,2 4,25 1,7 2,9 2,7 1,5 1,5

Ïðèìå÷àíèå: n   – ÷èñëî ïðîá; x – ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå; σ  – ñðåäíåêâàäðèòè÷íîå îòêëîíåíèå / Note: n – number of 
samples; x – arithmetic mean; σ – standard deviation

Âûâîäû. 1. Â ðàííåì äîôëþîðèòîâîì 
ìàòåðèàëå áðåê÷èé ìíîãîêðàòíîãî âçëàìû­
âàíèÿ Âåðõíåêðó÷èíèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ 
ôëþîðèòà âûÿâëåíû ôðàãìåíòû ñóëüôèä­
íî­êâàðöåâîé ìèíåðàëèçàöèè, îáîãàùåííûå 
çîëîòîì (0,01...5 ã/ò), ñåðåáðîì (0,01...15 ã/ò), 
ìåäüþ, ìûøüÿêîì, ñóðüìîé è âèñìóòîì.

2. Çîëîòî è ñåðåáðî ïðåäñòàâëåíû ïåò­
öèòîì è àêàíòèòîì â âèäå òîíêîé âêðàïëåí­
íîñòè â ïèðèòå. Ñî÷åòàíèå ïåòöèòà è àêàíòè­
òà â ïèðèòå ðàííåãî îáëîìî÷íîãî ìàòåðèàëà, 
îáîãàùåííîãî ìåäüþ, ìûøüÿêîì, ñóðüìîé 
è âèñìóòîì, ñöåìåíòèðîâàííûì êâàðöå­
âî­ôëþîðèòîâûì àãðåãàòîì, îäíîçíà÷íî 
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óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü äîôëþîðèòîâîãî 
ìàëîãëóáèííîãî çîëîòîñåðåáðÿíîãî îðóäå­
íåíèÿ â Âåðõíåêðó÷èíèíñêîì ìåñòîðîæäå­
íèè ôëþîðèòà.

3. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ëèøü ïåðâûå 
äàííûå î ìèíåðàëîãèè ïèðèòñîäåðæàùèõ 

ôëþîðèò­êâàðöåâûõ áðåê÷èÿõ ñ çîëîòîñåðå­
áðÿíûì îðóäåíåíèåì, ñîïðîâîæäàåìûì ïî­
ñòîÿííûì ïðèñóòñòâèåì â øëèõàõ ìèíåðàëîâ 
âèñìóòà, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü, 
îáðàòèâ âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòü ïðîâåäå­
íèÿ àíàëîãèé ñ Îëèìïèê Äàí. 
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«ÐÀÑØÈÐÅÍÍÀß ÒÓÌÀÍÃÀÍÑÊÀß ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ»: ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

THE «AUGMENTED TUMANGAN INITIATIVE» TRENDS AND PROSPECTS

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè «Ðàñøèðåííîé Òóìàíãàíñêîé èíèöèàòèâû» (ÐÒÈ) â Ñåâåðî­Âîñ­
òî÷íîé Àçèè (ÑÂÀ) ñ ïîçèöèè îòíîñèòåëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàí­ó÷àñòíèö ïðîåêòà, ïåðñïåêòèâû ôîðìèðî­
âàíèÿ ìíîãîñòîðîííåãî ïîëèòè÷åñêîãî äèàëîãà, à òàêæå âîçìîæíûå ðåãèîíàëüíûå îáùåñòâåííûå áëàãà, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû êàê îòäåëüíî âçÿòîé ñòîðîíîé, òàê è ðåãèîíîì â öåëîì. Îïèñûâàþòñÿ 
ðîëü òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé â ðàçâèòèè ðåãèîíà, ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ñîçäàííûõ â ðàì­
êàõ ÐÒÈ, à òàêæå ïåðñïåêòèâû ó÷àñòèÿ ñòðàí â ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíîé öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 
Äëÿ îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñòðàí­ó÷àñòíèö ÐÒÈ â óñëîâèÿõ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ èñïîëüçî­
âàí ìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîä àíàëèçà. Äàíà àíàëèòèêî­ïðîãíîñòè÷åñêàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ ìóëüòèëàòåðàëü­
íûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ óêàçàííîé èíèöèàòèâû.

«Ðàñøèðåííàÿ Òóìàíãàíñêàÿ èíèöèàòèâà», óòâåðæäåííàÿ ïîä ýãèäîé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Îðãàíè­
çàöèè îáúåäèíåííûõ íàöèé (ÏÐÎÎÍ) íà îñíîâå «Ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ðàéîíà ð. Òóìàííàÿ» (ÏÐÐÒ), 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííûé ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Ñåâåðî­Âîñ­
òî÷íîé Àçèè, â êîòîðîé íà äàííûé ìîìåíò ó÷àñòâóþò ÷åòûðå ñòðàíû: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Êèòàéñêàÿ 
Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà, Ìîíãîëèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ. Ïðîãðàììà íàçâàíà ïî îäíîèìåííîé ðåêå – Òó­
ìàíãàí, ðàçäåëÿþùåé òðè ïðèãðàíè÷íûõ ãîñóäàðñòâà: Ðîññèþ, ÊÍÐ è ÊÍÄÐ. Äî 2009 ã. Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ 
âõîäèëà â ñîñòàâ ñòðàí­ó÷àñòíèö, îäíàêî ââèäó íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà îáúÿâèëà î ïðåêðàùåíèè 
ñâîåãî ó÷àñòèÿ. ßïîíèÿ èçíà÷àëüíî íå âõîäèëà â ñîñòàâ ÐÒÈ, òàê êàê ñ÷èòàëà íåðàâíîöåííûì âîçìîæíûé 
âêëàä êàæäîé èç ñòðàí, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ðàçíîé ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è, ñîîòâåòñòâåí­
íî, îáëàäàþò ðàçíûì óðîâíåì ôèíàíñîâûõ ïîòåíöèàëîâ. Êðîìå òîãî, èìåþò ìåñòî òåððèòîðèàëüíûå 
ñïîðû ó÷àñòíèêîâ è íåñòàáèëüíàÿ îáñòàíîâêà íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå. Îäíàêî â ñèëó âîçìîæíûõ îò­
íîñèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êàæäàÿ èç ñòðàí, â òîì ÷èñëå ÊÍÄÐ è ßïîíèÿ, íå èñêëþ÷àåò âîç­
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäêè ÐÒÈ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâîèõ âûãîä

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «ðàñøèðåííàÿ Òóìàíãàíñêàÿ èíèöèàòèâà»; òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè; òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû; 
ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ; ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã; îòíîñèòåëüíûå èíòåðåñû; òåîðèÿ èãð; Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ; Êè­
òàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà; Ìîíãîëèÿ è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ; ãåîñòðàòåãè÷åñêàÿ âàæíîñòü

The article discusses the problems of the « Augmented Tumangan Initiative» (ATI) implementation in Northeast 
Asia from the position of the relative interests of the participating countries in the project, prospects for the for­
mation of multilateral political dialogue, and also possible regional public goods that can be achieved both by an 
individual party and of the region as a whole. 

The article describes the role of transport communications in the development of the region, free economic 
zones created within the ATI, prospects for countries’ participation in the creation of a regional value chain. The 
authors have tried to apply a mathematical method of analysis, in particular Game Theory, to assess the strategic 
behavior of the RTI member countries in conditions of conflict of interests. The authors provide an analytical and 
predictive assessment of the multilateral relations development of the initiatives’ participants.

The Augmented Tumangan Initiative, approved under the auspices of the United Nations Development Pro­
gram based on The Tumannay River Area Development Program, is an intergovernmental mechanism for region­
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al cooperation in Northeast Asia, in which four countries are currently participating: Russian Federation, People’s 
Republic of China, Mongolia and the Republic of Korea. The program bears the same name as the Tumangan 
River, which separates three border states: Russia, China and North Korea. Until 2009, North Korea was a part 
of the participants, but due to, as the North Korean side indicated, the lack of effectiveness of the project, it 
announced the termination of its participation. Japan initially did not join the ATI, since it considered the possi­
ble contribution of each of the countries that have different stages of economic development and, accordingly, 
different levels of financial potential will be unequal. It should also be noted that there are territorial disputes 
between the participants and the unstable situation on the Korean Peninsula. However, due to possible relative 
economic interests, each of the countries, including the DPRK and Japan, does not exclude the possibility of 
using the ATI site to obtain their own benefits

Key words: Augmented Tumangan Initiative, transport communications; transport corridors; international relations; political 
dialogue; relative interests; Game Theory; Russian Federation; People’s Republic of China; Mongolia and the Republic of 
Korea; geostrategic importance

Ââåäåíèå. Èíèöèèðîâàííàÿ ÏÐÎÎÍ â 1991 ã. 
«Ðàñøèðåííàÿ Òóìàíãàíñêàÿ èíèöèàòèâà» 

(äàëåå ÐÒÈ) ïðåäóñìàòðèâàåò óñèëåíèå ðåãè­
îíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì â Ñåâåðî­Âîñ­
òî÷íîé Àçèè (äàëåå ÑÂÀ) ïóòåì ðåàëèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â òðàíñïîðòíîì 
ñåêòîðå, ýíåðãåòèêå, òóðèçìå, ïîâûøåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè â èíòå­
ðåñàõ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè­
÷åñêè áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

ÐÒÈ ñëóæèò ïëàòôîðìîé íå òîëüêî äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å­
ñòâà, íî è äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî 
äèàëîãà ìåæäó ñòðàíàìè­ó÷àñòíèöàìè, êî­
òîðûé äîëæåí âåñòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
íàðîäîâ è ñòðàí Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè â 
öåëîì è ðåãèîíà ÐÒÈ, â ÷àñòíîñòè.

Öåëè ÐÒÈ ñîîòâåòñòâóþò ðåøàåìûì 
ÏÐÎÎÍ çàäà÷àì â ðàìêàõ «Ïîâåñòêè äíÿ â 
îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä 
äî 2030 ãîäà» ïî èñêîðåíåíèþ áåäíîñòè, 
óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ÷åëî­
âå÷åñêîìó ðàçâèòèþ çà ñ÷åò ïîîùðåíèÿ íà­
öèîíàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî 
äèàëîãà [3].

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëå­
íà òåì, ÷òî «Ðàñøèðåííîé Òóìàíãàíñêîé èíè­
öèàòèâå», êàê ìåõàíèçìó ìåæäóíàðîäíîãî 
ïîëèàëîãà, ïîçâîëÿþùåãî ðåøàòü âîïðîñû 
ðàçíîïëàíîâîãî ôîðìàòà â ðàìêàõ ìíîãî­
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, óäåëÿåòñÿ ìàëî 
âíèìàíèÿ. Â Ðîññèè ñëàáî îñâåùàåòñÿ äåÿ­
òåëüíîñòü ÐÒÈ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò, íàïðèìåð, 
÷àñòíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî 
îöåíèâàòü ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè óêàçàí­
íîãî ïðîåêòà, òåì ñàìûì îãðàíè÷èâàÿ âîç­
ìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ, â òîì ÷èñëå 
èíîñòðàííûõ, èíâåñòèöèé â Äàëüíåâîñòî÷­
íûé ðåãèîí.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – «Ðàñøèðåííàÿ 
Òóìàíãàíñêàÿ èíèöèàòèâà» êàê ìåõàíèçì 
ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â 
Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè. 

Ïðåäìåò – ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðà­
öèÿ ñòðàí­ó÷àñòíèö â ðàìêàõ ÐÒÈ, ïðîáëåìû 
ìóëüòèëàòåðàëèçìà è ïóòè èõ ðåøåíèÿ, òåí­
äåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿñíèòü ïåð­
ñïåêòèâû ðåàëèçàöèè ÐÒÈ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
îòíîñèòåëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàí­ó÷àñòíèö 
ïðîãðàììû, îïðåäåëèòü èõ âûãîäû è öåëå­
ñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ìåæäó­
íàðîäíîé ïëîùàäêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèî­
íàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ – îáîñíîâàòü öå­
ëåñîîáðàçíîñòü, à òàêæå îïðåäåëèòü âîç­
ìîæíóþ ñòðàòåãèþ èñïîëüçîâàíèÿ ÐÒÈ êàê 
ïåðñïåêòèâíîé ìåæäóíàðîäíîé ïëîùàäêè, 
ïîçâîëÿþùåé ïðîäâèãàòü íàöèîíàëüíûå èí­
òåðåñû ñòðàíû â ÑÂÀ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â èññëå­
äîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü ïðèíöèïû ñðàâ­
íèòåëüíîé ìåòîäîëîãèè ïóòåì ñîïîñòàâè­
òåëüíîé îöåíêè îòíîñèòåëüíûõ èíòåðåñîâ 
ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñè­
ñòåì, à òàêæå ñîöèîëîãè÷åñêîé ìåòîäîëî­
ãèè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà ïîëèòè÷åñêóþ 
ñèñòåìó. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ïðèìåíÿëèñü 
îáùåíàó÷íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: àíàëèç 
(îòíîñèòåëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàí­ó÷àñòíèö 
ÐÒÈ), ñèíòåç (íà ïðèìåðå êîîïåðàöèè ïðè 
ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíîé öåïî÷êè äîáàâëåí­
íîé ñòîèìîñòè), äåäóêöèÿ (ðåàëèçàöèÿ ñòðà­
òåãèè âèí­âèí, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü 
÷àñòíûõ öåëåé, íàïðèìåð, ïðèâëå÷åíèå èí­
âåñòèöèé â Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîí ÐÔ).
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Ñïîñîá àðãóìåíòàöèè – ñîïîñòàâëåíèå 
îòíîñèòåëüíûõ èíòåðåñîâ ñòðàí­ó÷àñòíèö 
ÐÒÈ íà îñíîâå àíàëèçà ðîññèéñêèõ è çàðó­
áåæíûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå òåîðèÿ èãð, 
êàê ìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîä èçó÷åíèÿ îïòè­
ìàëüíûõ ñòðàòåãèé.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè. Íà 
íà÷àëüíîì ýòàïå ñóùåñòâîâàíèÿ èíèöèàòèâû 
â ôîðìàòå ÏÐÐÒ ïóáëèêîâàëîñü çíà÷èòåëü­
íîå ÷èñëî íàó÷íûõ è ïîëåìè÷åñêèõ ñòàòåé, 
êàê ðîññèéñêèìè, òàê è çàðóáåæíûìè ýêñïåð­
òàìè, â êîòîðûõ îáñóæäàëèñü ïåðñïåêòèâû, 
âûãîäû, ïðîáëåìû èíèöèàòèâû, ïóòè èõ ðå­
øåíèÿ. Îäíàêî â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, â ÷àñòíî­
ñòè, òåððèòîðèàëüíîãî âîïðîñà ìåæäó ÐÔ è 
ÊÍÐ â ñåðåäèíå 1990­õ ãã., ñåâåðîêîðåéñêîé 
ïðîáëåìàòèêè, èíòåðåñ ê ïðîãðàììå ðåçêî 
óïàë. Èíèöèàòèâå â îñíîâíîì ïðîäîëæàþò 
óäåëÿòü âíèìàíèå ýêñïåðòíûå ñîîáùåñòâà 
èç Þæíîé Êîðåè è ÊÍÐ. Â ðîññèéñêèõ íàó÷­
íûõ êðóãàõ, à òàêæå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí­
ôîðìàöèè îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íûíå 
äåéñòâóþùåé ÐÒÈ ñëàáî îñâåùàåòñÿ.

Ñåâåðî­Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ â ñèëó ñâîåé 
ãåîñòðàòåãè÷åñêîé âàæíîñòè âñåãäà íàõîäè­
ëàñü â ñîñòîÿíèè íàïðÿæåííîñòè, ãëóáîêîãî 
àíòàãîíèçìà âåäóùèõ äåðæàâ è íåäîâåðèÿ 
ìåæäó íèìè.

Ðåãèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â êîíöå XX â. 
ñïîñîáñòâîâàëè ðåãèîíàëüíîìó ñîòðóäíè÷å­
ñòâó â óñëîâèÿõ àäàïòàöèè ê ðûíî÷íîé ýêî­
íîìèêå è ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêñïîðòíûõ ñåêòîðîâ. 
Íà ôîíå ãëîáàëèçàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, óñèëèâàåòñÿ ðîëü 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Ïðåäñòàâè­
òåëü íåîëèáåðàëüíîé òåîðèè ìåæäóíàðîä­
íîé ïîëèòèêè Ðîáåðò Êåîõýéí óòâåðæäàåò, 
÷òî ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû âàæíû äëÿ 
ðàçðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé àíàðõèè.

Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ â öåëîì ÿâ­
ëÿþòñÿ èãðîé ñ ïîëîæèòåëüíîé ñóììîé. Âî­
ïðåêè ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ ïîëèòè÷åñêîãî 
ðåàëèçìà îíè ðàçâèâàþòñÿ. Îá ýòîì ñâèäå­
òåëüñòâóþò òàêèå ïðîöåññû, êàê ðàñïðîñòðà­
íåíèå ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè è èíäèâèäó­
àëüíîé ñâîáîäû, âçàèìîçàâèñèìîñòü, ðîñò 
îáðàçîâàíèÿ è íîâûå òåõíîëîãèè. Îäíàêî 
ïðîãðåññ â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíî­
øåíèé íå ïðîèñõîäèò ñàì ñîáîé. Ê íåìó âå­
äåò ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè­
÷åñòâà. Îíî íåîáõîäèìî íå òîëüêî êàê ïóòü ê 
ñòàáèëèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ è ê 
áåçîïàñíîñòè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, íî è êàê 

ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ è ðîñòà ýêîíîìè÷åñêî­
ãî áëàãîïîëó÷èÿ [7].

Íåîðåàëèñòû â ñâîþ î÷åðåäü ñ÷èòàþò, 
÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè â ÑÂÀ 
ðåàëèçóåòñÿ íåïðîñòî, ïîòîìó ÷òî ñóùåñòâó­
þò îòíîñèòåëüíûå èíòåðåñû ñòðàí­ó÷àñòíèö 
ÐÒÈ, êîòîðûå òîðìîçÿò âûñòðàèâàíèå ïðî­
äóêòèâíîãî äèàëîãà.

Êîíå÷íàÿ öåëü êàæäîé ñòðàíû – ýòî âû­
æèâàíèå è ðàçâèòèå ñòðàíû. Êîíöåïöèÿ íà­
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, êàê àáñîëþòíîãî 
èíòåðåñà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, âêëþ÷àåò âî­
åííóþ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ïðî­
öâåòàíèå è ãîñóäàðñòâåííûé ñóâåðåíèòåò. 
Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè­
÷åñòâî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðåøàòü âîïðîñû 
ðåãèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Ïðè ýòîì åñ­
ëè îòíîñèòåëüíûå èíòåðåñû îäíîé ñòðàíû 
ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ­
íîñòè äðóãîé, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíóþ ïîëü­
çó îò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã 
çàõîäèò â òóïèê è ôîðìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ 
äåñòàáèëèçàöèè îáñòàíîâêè â òîì èëè èíîì 
ðåãèîíå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî óêàçàòü íà 
ìåæêîðåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷å­
ñòâî. Íåñìîòðÿ íà âçàèìíîå ïîíèìàíèå òîãî, 
÷òî ìåæêîðåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè­
÷åñòâî ñîçäàåò âûãîäû êàê äëÿ Þæíîé, òàê 
è äëÿ Ñåâåðíîé Êîðåè, ñòàëêèâàÿñü ïåðåä 
ëèöîì óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, 
íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
ñòðàíàìè. Â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäåíèåì òî­
ìó ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðèîñòàíîâêà Ðåñïóáëè­
êîé Êîðåÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÊÍÄÐ â ðàìêàõ 
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êýñîí èç­çà ïðî­
âåäåííûõ ñåâåðîêîðåéñêîé ñòîðîíîé ÿäåð­
íûõ è ðàêåòíûõ èñïûòàíèé.

Äëÿ âñåõ ñòðàí åñòåñòâåííî áûòü çàèí­
òåðåñîâàííûì â óêðåïëåíèè ãîñóäàðñòâåí­
íîé âëàñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè, è â ïðàê­
òè÷åñêîì ñìûñëå îíè òàêæå çàèíòåðåñîâàíû 
â âûãîäàõ, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü â ðåçóëü­
òàòå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îä­
íàêî, åñëè ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè ìåæäó 
ñòðàíàìè íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ âûæèâàíèåì 
ãîñóäàðñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâî çàòðóäíåíî 
äàæå ïðè íàëè÷èè îáùèõ èíòåðåñîâ. Åñëè 
ìû ïîñìîòðèì íà îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðà­
íàìè­ó÷àñòíèöàìè ÐÒÈ ñ òî÷êè çðåíèÿ îò­
íîñèòåëüíûõ èíòåðåñîâ â âîïðîñå ñîòðóä­
íè÷åñòâà â Ñåâåðî­Âîñòî÷íîé Àçèè, ìîæíî 
îáúÿñíèòü òðóäíîñòè êîîïåðàöèè ìåæäó 
ýòèìè ñòðàíàìè.
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Èçíà÷àëüíî ÏÐÐÒ âûçâàëà çíà÷èòåëüíûé 
èíòåðåñ ñðåäè ñòðàí ðåãèîíà è îæèäàëîñü, 
÷òî ïðîãðàììà ïðèíåñåò â ðåãèîí ýêîíîìè­
÷åñêîå ïðîöâåòàíèå. Îäíàêî èíòåðïðåòàöèÿ 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ çíà÷èòåëüíî ðàçëè­
÷àëàñü èç­çà ðàçëè÷èé â ïîëèòè÷åñêèõ ïîäõî­
äàõ è ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèÿõ.

Ðîññèÿ çàèíòåðåñîâàíà â ïåðñïåêòèâàõ 
ðåøåíèÿ îäíîé èç ñâîèõ ñòàðåéøèõ ïðîáëåì: 
ôèíàíñèðîâàíèå è ñîçäàíèå èíôðàñòðóê­
òóðû è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ äîñòóïà ê 
îãðîìíûì ìèíåðàëüíûì áîãàòñòâàì Ñèáèðè 
è îðãàíèçàöèè èõ ýêñïîðòà íà ãëîáàëüíûé ðû­
íîê. Ïðèìîðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé 
ýêîíîìèêîé Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè è èìå­
åò áîëüøîé ïîòåíöèàë, ÷òîáû ñòàòü êðóïíîé 
ýêîíîìèêîé â ðåãèîíå ÑÂÀ. Îñâîåíèå ýòîãî 
ðàéîíà ïîçâîëÿåò Ðîññèè ïîëó÷èòü äîñòóï ê 
áîãàòûì ïðèðîäíûì ðåñóðñàì ðåãèîíà, îä­
íîâðåìåííî ðàçâèâàÿ óãîëüíóþ è ìåòàëëóð­
ãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñóäîñòðîåíèå è 
òðàíñïîðò. ×åðåç ÐÒÈ Ðîññèÿ íàäååòñÿ îáå­
ñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå íåäîñòàþùèõ èí­
ôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.

Â 2009 ã. ïðèíÿòà «Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñ­
òîêà, Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2025 
ãîäà». Ñîçäàíû Ôîíä ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî 
Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà è Ìèíèñòåð­
ñòâî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè. ÎÀÎ 
«ÐÆÄ» ðàçðàáîòàëî «Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà», êîòîðàÿ ïðåäïîëà­
ãàåò ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ òðàíçèòíîãî 
ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ïîçâîëÿþùåãî ïîëó÷èòü 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ó÷àñòèÿ 
â ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçêàõ, íî è ñîçäàòü 
íîâûå èíñòðóìåíòû âëèÿíèÿ Ðîññèè íà ìèðî­
âûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû [6].

Ìîíãîëèÿ – ñòðàíà, íå èìåþùàÿ âûõî­
äà ê ìîðþ, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ñëàáîðàçâèòîé è ñîäåðæèò áîëü­
øèå íåèñïîëüçîâàííûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû. 
Ìîíãîëèÿ íàäååòñÿ óêðåïèòü ñâîþ ýêîíîìèêó 
è ñîêðàòèòü áåäíîñòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ òó­
ðèçìà è òîðãîâëè â ðåãèîíå ÷åðåç òðàíñïîðò­
íûå êîðèäîðû, ñîçäàâàåìûå â ðàìêàõ ÐÒÈ, 
ïðîÿâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ ê ïðîåêòàì ðàç­
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ýíåðãåòèêè è ïëàíè­
ðóåò ýêñïîðòèðîâàòü ñûðüå è äðóãèå ïðîäóê­
òû ÷åðåç ïîðòû ÐÔ è ÊÍÐ.

Ìîíãîëèÿ õîòåëà èíòåãðèðîâàòüñÿ â 
ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ñ ìîìåíòà ðàñ­

ïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïîñêîëüêó îíà íå 
èìååò âûõîäà ê ìîðþ, åå ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ñèëüíî îãðàíè÷èâàëîñü. Â ýòîé 
ñâÿçè ìîíãîëüñêîå ðóêîâîäñòâî èñêàëî âîç­
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíîé 
òðàíñïîðòíîé ñåòè, ñîåäèíÿþùåé ñòðàíó ñ 
ìîðåì.

Â àâãóñòå 2013 ã. íà òðåòüåì çàñåäàíèè 
Òðàíñïîðòíîãî ñîâåòà ÐÒÈ â ã. Âëàäèâîñòîê 
Ìîíãîëèÿ ïðåäëîæèëà äâà äîïîëíèòåëüíûõ 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðà â ðàìêàõ Òóìàíãàí­
ñêîé ïðîãðàììû: æåëåçíàÿ äîðîãà Óëàí­Áà­
òîð – Óíäóðõàí – Áàðóóí­Óðò – Áè÷èãò è àâòî­
äîðîãà Ñàéíøàíä – Áàðóóí­Óðò – Õóóò – Áè÷èãò, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü êèòàéñêèå 
ïîðòû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè óãëÿ è äðóãèõ ïî­
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñòðàíû Âîñòî÷íîé Àçèè.

Â 2015 ã. áûâøèé ïðåìüåð­ìèíèñòð 
Ìîíãîëèè ×. Ñàéõíáèëýã â èíòåðâüþ æóðíàëó 
«Íüþ­Éîðê òàéìñ» ñîîáùèë, ÷òî ìîíãîëüñêàÿ 
ñòîðîíà íàìåðåíà âûéòè íà ðûíêè òðåòüèõ 
ñòðàí ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ äîñòóïà ê îòêðû­
òîìó ìîðþ äâóõ ñîñåäíèõ ñòðàí – Ðîññèè è 
Êèòàÿ, ÷òîáû ñòàòü ìåæäóíàðîäíûì äåëîâûì 
öåíòðîì: «Ìîíãîëèÿ èçâåñòíà îáèëüíûìè 
ðåñóðñàìè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñòðåìèòñÿ 
ðàçâèâàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, çåìëåäåëèå 
è òåõíîëîãèè, ïðîäâèãàòü íà ìèðîâîé ðûíîê 
òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû è íîâûå ìîíãîëü­
ñêèå áðåíäû, ïðèäåðæèâàÿñü ïîëèòèêè äè­
âåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè» [4].

Â ýòèõ öåëÿõ ìîíãîëüñêàÿ ñòîðîíà íà÷à­
ëà ïðîðàáàòûâàòü âîïðîñ î ñîçäàíèè «âîñ­
òî÷íîãî êîðèäîðà», êîòîðûé ïðåäóñìàòðè­
âàåò ìîäåðíèçàöèþ è ñòðîèòåëüñòâî àâòî­ è 
æåëåçíîé äîðîã ïî íàïðàâëåíèþ îò ã. ×îé­
áàëñàí (Âîñòî÷íûé àéìàê Ìîíãîëèè, áîãàòûé 
ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè) äî ã. Ýðýíöàâ, ãðà­
íè÷àùåãî ñ ÐÔ, è ã. Áè÷èãò, ïðèãðàíè÷íîãî ãî­
ðîäà ñ ÊÍÐ [11]. Ïî íàìåðåíèÿì ìîíãîëüñêî­
ãî ðóêîâîäñòâà óêàçàííûé êîðèäîð ïîçâîëèò 
ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ âûõîäà 
ê ìîðþ ÷åðåç ðîññèéñêèå è êèòàéñêèå ïîðòû 
è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîá­
íûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ýêñïîðòè­
ðóåìóþ ìîíãîëüñêóþ ïðîäóêöèþ.

Êèòàé áûë ïåðâîé ñòðàíîé, ïðîÿâèâøåé 
èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ ðåãèîíà â äåëüòå ð.Òó­
ìàííàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü èç­çà íåîáõîäè­
ìîñòè àêòèâèçèðîâàòü åãî ñåâåðî­âîñòî÷íûé 
êâàäðàíò, ÷üå ðàçâèòèå è ýêîíîìè÷åñêîå ïðî­
öâåòàíèå íå ïîñïåâàþò çà þæíûìè ïðèáðåæ­
íûìè ðåãèîíàìè. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé Êè­
òàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîãðàíè÷íûé âîïðîñ, ñâÿçàííûé 
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ñ ïîïûòêàìè ïîëó÷èòü ïðàâî ñóäîõîäñòâà ïî 
ð. Òóìàííàÿ. Ñóùåñòâóåò 15­êèëîìåòðîâûé 
êîðèäîð, êîòîðûé îòäåëÿåò êèòàéñêóþ ãðàíè­
öó îò îêåàíà, è âîññòàíîâëåíèå ïðàâà Êèòàÿ 
íà ñóäîõîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà­
÷åé. Ýòî ïîçâîëèò Êèòàþ ïîëó÷èòü áîëåå ëåã­
êèé äîñòóï ê òîðãîâûì ìàðøðóòàì, êîòîðûå 
ïðîõîäÿò ÷åðåç Ðîññèþ â Çàïàäíóþ Åâðîïó. 
Îäíàêî, ïî îöåíêàì îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ 
ýêñïåðòîâ, «ýòî àâòîìàòè÷åñêè ïðèâåäåò ê 
çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ òîâàðîïîòîêà ÷å­
ðåç íàøè äàëüíåâîñòî÷íûå ïîðòû Çàðóáèíî, 
Âëàäèâîñòîê, Íàõîäêó è Âàíèíî, íûíå ðàáî­
òàþùèõ, â îñíîâíîì, íà çàðóáåæíûõ çàêàç÷è­
êîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî ìîùíåéøèé óäàð ïî 
óòâåðæäåííûì íà ñàìîì âåðõó ôåäåðàëüíûì 
ïëàíàì ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà» [2].

Äî íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñà­
ìûé ñåâåðíûé ïîðò Êèòàÿ íàõîäèëñÿ â ðàéîíå 
Áîõàéñêîãî ìîðÿ. Ìàðøðóò ïðîëåãàë ÷åðåç 
âåñü Êîðåéñêèé ïîëóîñòðîâ, ÷òîáû äîáðàòü­
ñÿ äî ßïîíñêîãî ìîðÿ è äàëåå – äî ñåâåðíîãî 
ìàðøðóòà. Ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû Êèòàé 
ïëàíèðóåò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè âû­
õîäà â ìîðå ÷åðåç ñâîè ñåâåðî­âîñòî÷íûå 
ìàðøðóòû ñ öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñâîèõ ãîðîäîâ â óêàçàííîì òåððèòîðèàëüíîì 
ñåêòîðå ñòðàíû.

Ñîãëàñíî ×åòûðíàäöàòîìó ïÿòèëåòíåìó 
ïëàíó ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâè­
òèÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè è Ïëàíó 
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé íà 2035 ã., Êèòàþ ïîòðå­
áóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êàïèòàëîâ è íî­
âûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóê­
òóðû, ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåé ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ðåôîðìèðîâàíèÿ êîð­
ïîðàòèâíûõ òåõíîëîãèé [8]. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
êèòàéñêàÿ ñòîðîíà íàöåëåíà íà ïîèñê èíòåí­
ñèâíîãî è øèðîêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãè­
ìè ñòðàíàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé, â ò. ÷. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè çàäà÷ 
ñ ïîçèöèè ÐÒÈ.

ÊÍÄÐ ïðåñëåäóåò áîëåå øèðîêóþ 
öåëü  – ñëîìàòü ýêîíîìè÷åñêóþ èçîëÿöèþ, îò 
êîòîðîé îíà ïîñòðàäàëà ïîñëå ðàñïàäà áîëü­
øèíñòâà ñâîèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ ñîþçíè­
êîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî îôèöèàëüíûå ëèöà Ïõå­
íüÿíà ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì îòíîñèëèñü ê 
ïîòåíöèàëó ðàçâèòèÿ ð. Òóìàííàÿ äëÿ ñòèìó­
ëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè ñòðàíû, 
ïîìîùè â ìîäåðíèçàöèè åå áûñòðî óõóäøà­
þùåéñÿ ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé 
èíäóñòðèè è ïîëó÷åíèÿ êðàéíå íåîáõîäèìîé 
èíîñòðàííîé âàëþòû. 

Ïîäòîëêíóë Ñåâåðíóþ Êîðåþ ê ðàñ­
ñìîòðåíèþ ÏÐÐÒ ïîèñê àëüòåðíàòèâû äëÿ 
âûæèâàíèÿ, ïîñêîëüêó òîðãîâëÿ ñ ÐÔ, ÊÍÐ, 
Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ, à òàêæå ñòðàíîé­íàáëþ­
äàòåëåì ÐÒÈ – ßïîíèåé, ñîñòàâëÿë ïðàêòè÷å­
ñêè ïîëîâèíó îò åå îáùåãî îáúåìà òîðãîâëè 
[10]. Äëÿ íàðàùèâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè â 
1991 ã. â ÊÍÄÐ ñîçäàíà ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè­
÷åñêàÿ çîíà Ðàñîí.

Îäíàêî èç­çà ïîñòîÿííîé îòñðî÷êè ðå­
àëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðîãðàììû, îáîñòðåíèÿ 
ñèòóàöèè íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå è îòíî­
øåíèé ñ Ñîâåòîì Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ 5 íîÿ­
áðÿ 2009 ã. ÊÍÄÐ îôèöèàëüíî âûøëà èç ÐÒÈ.

Âìåñòå ñ òåì, ñ ó÷åòîì åæåãîäíî ñîêðà­
ùàþùåéñÿ âíåøíåé òîðãîâëè ÊÍÄÐ âñëåä­
ñòâèå ââåäåííûõ ÑÁ ÎÎÍ ñàíêöèé, à òàêæå íà 
ôîíå ýêîíîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé èç­çà ïàí­
äåìèè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè [1] Ñåâåð­
íîé Êîðåå, âîçìîæíî, ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü 
ñâîþ ïîçèöèþ è ïîéòè íà íåêîòîðûå óñòóïêè, 
÷òîáû âåðíóòüñÿ â ÐÒÈ.

Â ïðîøëîì ÊÍÄÐ ñòàâèëà ñâîåé öåëüþ 
âîåííîå, à íå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Òåì 
íå ìåíåå ðàñïàä ÑÑÑÐ äîêàçàë, ÷òî òÿæå­
ëîå áðåìÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ òîëüêî çàãîíèò 
ñòðàíó â òóïèê. Íàïðîòèâ, ÊÍÐ, ßïîíèÿ è ÑØÀ 
äîêàçàëè, ÷òî ðàñøèðåíèå òîðãîâûõ îòíîøå­
íèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè áûñòðî óñêîðèò íà­
öèîíàëüíîå ðàçâèòèå è ïðèíåñåò âûãîäó êàê 
èì ñàìèì, òàê è òîðãîâûì ïàðòíåðàì îäíî­
âðåìåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàíû, òîðãóþùèå ñ 
Ñåâåðíîé Êîðååé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîãóò 
ïîìî÷ü åå âíóòðåííåìó ðàçâèòèþ, à ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ìîãóò òàêæå ïîëó÷èòü áîëüøóþ âû­
ãîäó è äëÿ ñåáÿ. Íàïðèìåð, ïîñëå òîãî, êàê 
ÊÍÄÐ çàâåðøèò ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíûõ 
ñåòåé è èíôðàñòðóêòóðû, òîðãîâûå ïàðòíåðû 
ñìîãóò èñïîëüçîâàòü ñåâåðîêîðåéñêóþ òåð­
ðèòîðèþ â êà÷åñòâå êîðîòêîãî ìàðøðóòà äëÿ 
ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ýêñïîðò è èìïîðò òîâà­
ðîâ ìåæäó Âîñòî÷íîé Àçèåé è Åâðîïîé.

Åñëè Ìîíãîëèÿ – ýòî ñòðàíà, íå èìåþùàÿ 
âûõîäà ê ìîðþ, òî Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ ââèäó 
ðàçíîãëàñèé ñ ÊÍÄÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìà­
òåðèêîâóþ ñòðàíó ñ ìîðñêèìè âîçìîæíîñòÿ­
ìè, íî îòñóòñòâèåì ïðÿìîãî íàçåìíîãî òðàí­
çèòà â ñòðàíû Åâðîïû è Àçèè. Èìåííî ïî ýòîé 
ïðè÷èíå âîñòî÷íûå ïîðòîâûå ãîðîäà Ðåñïó­
áëèêè Êîðåÿ, òàêèå êàê Óëüñàí, Ïóñàí è Ïõî­
õàí, ïðåäñòàâëåíû â ðàìêàõ ÐÒÈ è ñïîñîáíû 
ïðåäëàãàòü øèðîêèé ñïåêòð òðàíñïîðòíûõ è 
ìîðñêèõ ñîîáùåíèé äëÿ âñåõ ñòðàí­ó÷àñò­
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íèö ïðîãðàììû. Ïóñàí ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì 
ïîðòîâûì ãîðîäîì â Êîðåå, òàê êàê åãî îáú­
åì òîðãîâëè çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ñïèñêå 
âñåõ äðóãèõ ïîðòîâûõ ãîðîäîâ ñòðàíû.

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ èìååò îãðàíè÷åí­
íûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Ñëåäîâàòåëüíî, 
åå ýêîíîìèêà ñèëüíî çàâèñèò îò ïðîèçâîä­
ñòâà òîâàðîâ è òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê ïîëó­
ïðîâîäíèêè è ýëåêòðîíèêà. Òóìàíãàíñêàÿ 
èíèöèàòèâà ïîçâîëÿåò ÐÊ ïîëó÷èòü äîñòóï 
ê áîãàòûì ïðèðîäíûì ðåñóðñàì êîíòèíåí­
òàëüíîé ÑÂÀ, â ÷àñòíîñòè, ìèíåðàëüíûì è 
ýíåðãåòè÷åñêèì ðåñóðñàì Äàëüíåãî Âîñ­
òîêà Ðîññèè, à òàêæå ê áîëåå ýôôåêòèâíûì 
òðàíñïîðòíûì è ìîðñêèì ìàðøðóòàì ÷åðåç 
ßïîíñêîå ìîðå. Êðîìå òîãî, Ðåñïóáëèêà 
Êîðåÿ íàäååòñÿ, ÷òî ÐÒÈ îñòàíåòñÿ êàíàëîì 
äëÿ ñâÿçè ñ ÊÍÄÐ.

ßïîíèÿ èçíà÷àëüíî ó÷àñòâîâàëà â ïðî­
ãðàììå â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ, êîòîðûé 
èùåò íîâûå ðûíêè äëÿ ðàçâèòèÿ çà ïðåäåëà­
ìè ñâîåé ñòðàíû, îñîáåííî â ñâÿçè ñ ðîñòîì 
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷åé ñèëû. 
Äåëüòà ð. Òóìàííàÿ íàõîäèòñÿ â èäåàëüíîì 
ìåñòå äëÿ ðàçâèòèÿ îòíîñèòåëüíî íåðàçâè­
òîé çàïàäíîé ÷àñòè ßïîíèè. Ìîðñêîé ìàðø­
ðóò îò ïîðòà Íèèãàòà äî äåëüòû ð. Òóìàííàÿ 
îáåñïå÷èâàåò êðàò÷àéøèé ïóòü ê ïîòåíöèàëü­
íî ïðèáûëüíîìó êèòàéñêîìó ðûíêó, à òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïåðåâàëêè òîâàðîâ, ïðåä­
íàçíà÷åííûõ äëÿ ïîñòàâîê â Åâðîïó. Åñëè 
áû èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû áûëè ðàçâè­
òû, ýòî îêàçàëî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà 
ýêîíîìèêó çàïàäíîãî ïðèáðåæíîãî ðåãèîíà 
ßïîíèè.

Ñîçäàíèå çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ ÐÒÈ îñíîâàíî íà ðàçíûõ îòíîñè­
òåëüíûõ öåëÿõ è èíòåðåñàõ, õîòÿ èõ ôóíäà­
ìåíòàëüíûå ïðèîðèòåòû ñõîæè.

Òàê, Ñâîáîäíûé ïîðò Âëàäèâîñòîê áûë 
ñîçäàí äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âíó­
òðåííèõ ðàéîíîâ ÐÔ. Äëÿ Ðîññèè ðàññòîÿ­
íèå ìåæäó Äàëüíèì Âîñòîêîì è åâðîïåéñêîé 
÷àñòüþ ñòðàíû íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî òðàíñ­
ïîðòèðîâêà íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ ñíèæàåò 
ïîëåçíûå ôóíêöèè ïîðòîâ. Ñâîáîäíûé ïîðò 
Âëàäèâîñòîê ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ êðóïíûõ ïåðåâîçîê òîâàðîâ èëè 
êàïèòàëà èç ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè è äðóãèõ 
ñòðàí ÑÂÀ, íî òàêæå íàïðàâëåí íà ñîäåé­
ñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà.

Äëÿ Ìîíãîëèè ðàçâèòèå êëþ÷åâîé 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, òàêîé êàê 

æåëåçíûå è àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöåññó ãëîáàëèçàöèè, 
äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è óñòîé÷èâîìó 
ðàçâèòèþ ñòðàíû. Ïîñêîëüêó êëþ÷åâûì ñåê­
òîðîì ÿâëÿåòñÿ ãîðíî­äîáûâàþùàÿ ïðîìûø­
ëåííîñòü, ðàçâèòèå òðàíñïîðòà áóäåò èìåòü 
áîëüøîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷å­
ñêîå ðàçâèòèå Ìîíãîëèè. Ìîíãîëüñêàÿ ñòî­
ðîíà ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàåò èíèöèàòèâû 
ïî ñîçäàíèþ íîâûõ è ðàçâèòèþ èìåþùèõñÿ 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ â ðàìêàõ ÐÒÈ, ñî­
åäèíÿþùèõ âîñòî÷íûå ïðîâèíöèè Ìîíãîëèè, 
òàê êàê ñîåäèíåíèå åå âîñòî÷íîé ÷àñòè ñ Âîñ­
òî÷íîé Àçèåé ïî æåëåçíîé äîðîãå èìååò ðå­
øàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êèòàé ñîçäàë çîíó ïðèãðàíè÷íîãî ýêî­
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Õóíü÷óíü è èñ­
ïîëüçóåò åå êàê âîçìîæíîñòü îòêðûòü äëÿ 
ñâîåãî ñåâåðî­âîñòî÷íîãî ðåãèîíà êàíàë ê 
ßïîíñêîìó ìîðþ. Ýòèì è îïðåäåëÿåòñÿ åãî 
îñíîâíàÿ öåëü – ïðîöâåòàíèå ýêîíîìèêè 
ñåâåðî­âîñòî÷íûõ ïðîâèíöèé çà ñ÷åò óêðå­
ïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
è òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñî ñòðàíàìè Ñåâå­
ðî­Âîñòî÷íîé Àçèè.

Â ïëàíå äîñòóïà ñåâåðî­âîñòî÷íûõ 
ïðîâèíöèé ÊÍÐ ê ïîáåðåæüþ âñå çàâèñèò îò 
ðîññèéñêîãî ïîðòà Çàðóáèíî è ñåâåðî­êî­
ðåéñêîãî ïîðòà Ðàäæèí. Îäíàêî ïîñëåäíèé 
âðÿä ëè ñòàíåò äëÿ Êèòàÿ îñíîâíûì âûõîäîì 
ê ìîðþ, ïîòîìó ÷òî Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ âðÿä ëè 
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ñìîæåò ïðèâëå÷ü 
èíâåñòèöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé ÑÝÇ Ðàñîí. 
Ýòî ôàêòè÷åñêè ñòàâèò áóäóùåå ýêîíîìè÷å­
ñêîå ðàçâèòèå ïðîâèíöèè Öçèëèíü â çàâèñè­
ìîñòü îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé, õîòÿ è ñ 
ðîññèéñêîé ñòîðîíû ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì ïðîïóñêíûõ ñïî­
ñîáíîñòåé ñâîèõ ïîðòîâ. Êðîìå òîãî, èíèöè­
èðîâàííûé ÊÍÄÐ âûõîä èç ÐÒÈ, à çàòåì ïî­
ñëåäîâàâøåå çà íèì îáîñòðåíèå ñèòóàöèè íà 
Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå èç­çà ñåâåðî­êîðåé­
ñêèõ ÿäåðíûõ èñïûòàíèé, òàêæå íå ñîçäàåò 
ïåðñïåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ÊÍÐ ïîðòà Ðàäæèí.

Îòíîñèòåëüíûå èíòåðåñû ÊÍÄÐ â ðàì­
êàõ ðåàëèçóåìîé ïðîãðàììû èñõîäÿò èç öå­
ëåé ñîçäàíèÿ ÑÝÇ Ðàñîí – ðåøèòü ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó âíóòðè ñòðàíû 
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ è êàïèòàëà èç 
Ðîññèè è ñåâåðî­âîñòî÷íîãî Êèòàÿ, à òàêæå 
èñïîëüçîâàòü ýòó çîíó äëÿ «âûõîäà â ìèð» è 
äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿ­
íèÿ ñòðàíû.
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Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ è ßïîíèÿ îöåíèâà­
þò ÐÒÈ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñõîæèõ èíòåðåñîâ: 
äîñòóïà ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, êîòîðûõ íå 
õâàòàåò îáåèì ñòðàíàì, ïåðñïåêòèâ èñïîëü­
çîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ äëÿ âûõîäà 
íà ðûíîê ñòðàí Åâðîïû, ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ðà­
ñòóùåé ñòîèìîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû.

Ðîñò ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû ñòàë êàòà­
ñòðîôîé äëÿ òðóäîåìêèõ îòðàñëåé Þæíîé Êî­
ðåè. Íàèëó÷øèé âàðèàíò äëÿ íåå – ïåðåäàòü 
òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå, à òàêæå ñðåäñòâà 
â ñîïðåäåëüíûå ñòðàíû, ãäå äîñòóïíà ðàáî­
÷àÿ ñèëà ñ áîëåå íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, 
â ÷èñëå êîòîðûõ è Ñåâåðíàÿ Êîðåÿ. Áîëåå 
òîãî, ýòî ìîæåò äàòü õîðîøóþ âîçìîæíîñòü 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî ïëþðàëèñòè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÊÍÄÐ. Òîëüêî ÷åðåç âñå­
ñòîðîííåå îáùåíèå äâå âðàæäåáíûå ñòðàíû 
ìîãóò ïîñòåïåííî îñëàáèòü íåäîïîíèìàíèå 
è óêðåïèòü âçàèìíîå äîâåðèå. Òàêîé ïðîöåññ 
ìîã áû ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äëÿ íîðìà­
ëèçàöèè äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé è â êî­
íå÷íîì èòîãå ïðîëîæèòü ïóòü äëÿ áóäóùåãî 
âîññîåäèíåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ßïîíèè, òî ÐÒÈ äàåò åé 
õîðîøóþ âîçìîæíîñòü îòêðûòü ïðèáðåæíóþ 
çîíó ßïîíñêîãî ìîðÿ, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ îò­
íîñèòåëüíî íåîñâîåííîé. Óñïåøíî ðåàëèçî­
âàííàÿ ïðîãðàììà ïîçâîëèò èìåòü ïðèáûëü 
çà ñ÷åò ñîêðàùåííîãî òðàíñïîðòíîãî ïóòè, 
êîòîðûé äîñòàâèò ÿïîíñêèå òîâàðû íà áîëåå 
êðóïíûå ðûíêè, âêëþ÷àÿ ðûíêè ÐÔ, ÊÍÐ, à 
òàêæå ñòðàí Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ îòíîñè­
òåëüíûõ èíòåðåñîâ óêàçàííûõ ñòðàí íàïðÿ­
ìóþ çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè. Áó­
äó÷è ìåõàíèçìîì ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, ÐÒÈ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ 
óâåëè÷åíèå âçàèìíîé âûãîäû, óêðåïëåíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å­
ñòâà, à òàêæå äîñòèæåíèå áîëüøåãî ðîñòà è 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàðîäîâ è ñòðàí Ñåâå­
ðî­Âîñòî÷íîé Àçèè.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîåêò ÐÒÈ èíèöèèðîâàí ñ 
ïðèçíàíèåì òîãî, ÷òî ïàðàäèãìà ãëîáàëüíîé 
òîðãîâëè ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ó÷àñòèÿ îò­
äåëüíûõ ñòðàí â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí­
íî­ñáûòîâûõ öåïî÷êàõ, êîòîðûå, êàê ñ÷èòàåò­
ñÿ, îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íà 
êàæäîì ýòàïå åãî ïðîèçâîäñòâà. Äî ïîñëåä­
íåãî äåñÿòèëåòèÿ ìåæäó 2010 è 2020 ãã. öåí­
òðàëüíûé è ïðèáðåæíûé Êèòàé îòâå÷àë çà ìè­

ðîâóþ îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, 
òåíäåíöèÿ êîòîðîé ñ íà÷àëà 2010 ã. ïîøëà íà 
óáûëü. Öåíòð ïðîèçâîäñòâà óæå íàõîäèòñÿ íà 
ãðàíè ñìåùåíèÿ çà ïðåäåëû Êèòàÿ, ïîñêîëüêó 
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ñòðàíû ÿâíî 
ðàñòóò, è âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé ïåðåâîäÿò 
ñâîè èíâåñòèöèè â äðóãèå ðåãèîíû ñ áîëåå 
íèçêèìè òîðãîâûìè èçäåðæêàìè.

Ïî äàííûì ÎÎÍ, ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé 
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÃÖÑÑ) ñòèìó­
ëèðîâàëî òðàíñãðàíè÷íûé îáìåí òîâàðàìè è 
óñëóãàìè, à òàêæå óãëóáèëî ìåæäóíàðîäíîå 
ðàçäåëåíèå òðóäà çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ èíôîð­
ìàöèîííî­êîììóíèêàöèîííûõ è òðàíñïîðò­
íûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒÒ). ÈÊÒÒ òðàíñôîðìè­
ðóþò ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, ïîçâîëÿÿ âêëþ÷àòü 
â ÃÖÑÑ îòäàëåííûå ãåîãðàôè÷åñêè è ðàçíûå 
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. ÈÊÒÒ îáåñïå÷è­
âàþò êîîðäèíàöèþ çâåíüåâ öåïî÷êè ñîçäà­
íèÿ ñòîèìîñòè [5].

Òî æå ñàìîå áóäåò è ñ ïðåäïðèÿòèÿìè 
â ðàìêàõ ÐÒÈ, ýôôåêòèâíîñòü è ïðîèçâî­
äèòåëüíîñòü êîòîðûõ, êàê îæèäàåòñÿ, ïîâû­
ñèòñÿ, åñëè îíè áóäóò èñïîëüçîâàòü õîðîøî 
íàëàæåííûå ÈÊÒÒ è ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîä­
ñòâåííî­ñáûòîâûå öåïî÷êè.

Âìåñòå ñ òåì, òàêæå ñóùåñòâóåò ðÿä ìî­
ìåíòîâ, êîòîðûå òîðìîçÿò ðåàëèçàöèþ ÐÒÈ, 
â èõ ÷èñëå ðàçíîîáðàçíûå ïîëèòè÷åñêèå è 
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, ðàçëè÷íûå ñòàäèè 
ðàçâèòèÿ ñòðàí­ó÷àñòíèö, èñòîðè÷åñêèå è 
òåððèòîðèàëüíûå ñïîðû, ïðîáëåìû áåçîïàñ­
íîñòè â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ, íàïðÿæåí­
íîñòü íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå è íåäîâå­
ðèå ñîñåäåé [12].

Ïðè ýòîì â èññëåäîâàíèè Âñåìèðíîãî 
áàíêà î ðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ÑÂÀ 
äåëàåòñÿ âûâîä, ÷òî ãëàâíîé ïðîáëåìîé â äî­
ñòèæåíèè ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ áóäåò îòñóò­
ñòâèå äîâåðèÿ. Íàïðÿæåííîñòü è êîíôëèê­
òû ïðèâåëè ê íåäîïîíèìàíèþ è íåäîâåðèþ 
ìåæäó ñòðàíàìè­ó÷àñòíèöàìè ÐÒÈ è ïðåïÿò­
ñòâóþò ïðîãðåññó â ïðîåêòå. Äëÿ óñïåøíîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì ìåæ­
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðåáóþòñÿ îñî­
áûå óñèëèÿ ïî óêðåïëåíèþ ñâÿçåé è äîâåðèÿ 
ìåæäó ÷ëåíàìè ÐÒÈ.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ñëå­
äóåò îáðàòèòüñÿ ê òàêîìó ïîíÿòèþ, êàê «ýâî­
ëþöèÿ äîâåðèÿ». Îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ 
êàæäûì ãîäîì âñå ìåíüøå ëþäåé ãîâîðÿò, 
÷òî äîâåðÿþò äðóã äðóãó. Ýòî êàñàåòñÿ è ìåæ­
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Òåîðèÿ èãð ìîæåò 
ïîìî÷ü íàì îáúÿñíèòü ýòó òåíäåíöèþ è ïî­
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ïðîáîâàòü íàéòè ïóòè ðåøåíèÿ äàííîé ïðî­
áëåìû.

Ïðè îöåíêå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä­
íè÷åñòâà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ìíîãîêðàòíî 
ïîâòîðÿåìàÿ «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî». Íàè­
ëó÷øèì âàðèàíòîì âûáîðà ñòðàòåãèè ïðè 
óêàçàííîì ýêñïåðèìåíòå ñ÷èòàåòñÿ «îêî çà 
îêî», ïðåäëîæåííàÿ À. Ðàïîïîðòîì. Îíà ïîä­
ðàçóìåâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî íà ïåðâîì øàãå, 
ïîñëå ÷åãî èãðîê ïîâòîðÿåò äåéñòâèå, êîòî­
ðîå ñîâåðøàë åãî îïïîíåíò íà ïðåäûäóùåì 
øàãå, ïîâòîðÿÿ óêàçàííûå äåéñòâèÿ ïðè ïî­
ñëåäóþùèõ øàãàõ. Â äàííîì ñëó÷àå ïðèìåíÿ­
åòñÿ çîëîòîå ïðàâèëî – âçàèìíûé àëüòðóèçì, 
èìèòàöèÿ äåéñòâèé äðóã äðóãà.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ñëîæíî òî÷íî îïðå­
äåëèòü äîëãî ëè ïðîäëèòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ 
îïïîíåíòîì. Ïðè ýòîì åñëè âåðîÿòíîñòü ïî­
âòîðåíèé âåëèêà, òî ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò 
ñïîíòàííî âîçíèêàòü â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. 
×åì ìåíüøå ïîâòîðíûõ âçàèìîäåéñòâèé, òåì 
áîëüøå áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íåäîâåðèå.

Òàêæå ïðè èìèòàöèè (âçàèìîäåéñòâèè 
â ðåàëüíîé æèçíè) ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî îäèí èç îïïîíåíòîâ ìîæåò â ñèëó 
êàêèõ­ëèáî íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ 
îøèáèòüñÿ, ÷òî ïîòðåáóåò îò âòîðîãî îïïî­
íåíòà àíàëîãè÷íîãî îòâåòíîãî äåéñòâèÿ ïðè 
ñëåäóþùåì øàãå. Ýòî ïðèâåäåò ê ïîñòîÿí­
íîìó öèêëó «ìåñòè», à ïðè ðåàëèçàöèè ìåæ­
äóíàðîäíîé ïîëèòèêè – ê òóïèêó â ïîëèòè÷å­
ñêîì äèàëîãå è äàæå êîíôëèêòó, åñëè îäèí èç 
îïïîíåíòîâ íå ïðîÿâèò ìèëîñåðäèå õîòÿ áû 
îäèí ðàç, ÷òîáû èçìåíèòü ñèòóàöèþ, âû­
èãðûøíóþ äëÿ âñåõ ñòîðîí.

Òàêèì îáðàçîì, îøèáêà îäíîé ñòîðî­
íû, è ïîñëåäîâàâøåå íåäîïîíèìàíèå äðóãîé 
ñòîðîíû, ôîðìèðóþò îñíîâó íåäîâåðèÿ. Ïðè 
ýòîì ÷åì ìåíüøå íåäîïîíèìàíèÿ, òåì áîëü­
øå âåðîÿòíîñòü ñíèñõîäèòåëüíîñòè. ×åì åãî 
áîëüøå, òåì ìåíüøå äîâåðèÿ. Êàê ñëåäóåò èç 
ðàáîòû Ò. Øåëëèíãà «Ñòðàòåãèÿ êîíôëèêòà» 
[9], ïðè îáùíîñòè èíòåðåñîâ îòíîñèòåëüíî 
íàìåðåíèé èëè îæèäàíèé, åñëè êàæäûé çíà­
åò, ÷òî äðóãèå ïûòàþòñÿ ñäåëàòü òî æå ñàìîå, 
ãðàæäàíå ìîãóò ïðèõîäèòü ê ñîãëàñèþ.

Ñ ó÷åòîì ðàíåå âûäåëåííûõ ïðîáëåìíûõ 
ìîìåíòîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ïðî­
ãðàììû ÐÒÈ (ïðèãðàíè÷íûå êîíôëèêòû, òåð­
ðèòîðèàëüíûå ñïîðû, îáîñòðåíèå ñèòóàöèè 
íà Êîðåéñêîì ïîëóîñòðîâå), äàííàÿ èíèöèà­
òèâà ìîæåò áûòü îáùåé ñòðàòåãèåé «ñäåðæè­
âàíèÿ», êîòîðàÿ â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíè­
ÿõ ñòîëü æå óìåñòíà ìåæäó äðóçüÿìè, êàê è 
ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ïðîòèâíèêàìè. ÐÒÈ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ëîäêó», ïî Ò. Øåëëèíãó, 
â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ñòðàíû­ó÷àñòíèöû ÐÒÈ 
ñî ñâîèìè îòíîñèòåëüíûìè èíòåðåñàìè, êà­
æäàÿ èç êîòîðûõ ðàñöåíèëà «âõîæäåíèå â ýòó 
«ëîäêó» êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî, – 
è åäèíñòâî èíòåðåñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû íå îïðîêèíóòü ýòó ëîäêó».

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå êàæäîé èç ñòðàí 
ÐÒÈ â ôîðìèðîâàíèè äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ìíîãîñòî­
ðîííè õ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è ðåàëèçàöèè 
îáùåé ñòðàòåãèè «âèí­âèí», ïðèçâàííîé âîñ­
ñòàíîâèòü ðûíî÷íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãè­
îíà, ñòèìóëèðîâàòü ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé 
è äåëîâîé àêòèâíîñòè â  ñòðàíàõ­ó÷àñòíèöàõ.
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Àâòîðû èññëåäóþò ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòû îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ðåëèãèîçíûõ 
îáúåäèíåíèé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Îáðàùåíèå ê ýòîé òåìå ñîõðàíÿåò àêòóàëüíîñòü â ñèëó íåîäíî­
çíà÷íîñòè îöåíîê èíèöèàòèâ è äåÿòåëüíîñòè ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â ãóìàíèòàðíûõ 
ñîöèàëüíûõ íàóêàõ. Âïîëíå çàêîíîìåðíî â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî îáùåñòâåííî­ïî­
ëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè Ìîñêîâñêîãî ïàòðèàðõàòà (äàëåå – ÐÏÖ), à òàêæå 
ïîçèöèè èñëàìñêèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî îïðàâäàíî äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì ïðàâîñëàâèÿ è èñëàìà. 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé â ñîâðå­
ìåííîé Ðîññèè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêèå ýôôåêòû äåÿòåëüíîñòè è îáùåñòâåííûõ èíèöè­
àòèâ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü õàðàêòåð âëèÿíèÿ îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ðåëèãèîçíûõ 
îáúåäèíåíèé íà ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– îïðåäåëèòü îáîñíîâàííîñòü óòâåðæäåíèé î êëåðèêàëèçàöèè îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé æèçíè â 

ñîâðåìåííîé Ðîññèè; 
– âûÿâèòü òåíäåíöèè â îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè, îïðåäåëÿåìûå îáùåñòâåííûìè 

èíèöèàòèâàìè è äåÿòåëüíîñòüþ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé;
– óñòàíîâèòü çíà÷åíèÿ îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé äëÿ îáùå­

ñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü íà îñíîâå îáùåíàó÷íûõ ïðèíöèïîâ îáú­

åêòèâíîñòè è èñòîðèçìà ñ èñïîëüçîâàíèåì ãåðìåíåâòè÷åñêîãî ìåòîäà, ñèñòåìíîãî è ñðàâíèòåëüíî­ïðà­
âîâîãî àíàëèçà, à òàêæå ôîðìàëüíî­ëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð îáîáùåíèÿ, äåôèíèðîâàíèÿ è êëàññèôèêàöèè. 

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òåìû èññëåäîâàíèÿ. Îáùåñòâåííî­çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåëè­
ãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, îñîáåííî ÐÏÖ, ïðèâëåêàåò âíèìàíèå øèðîêîãî êðóãà èññëåäîâàòåëåé. Çíà÷åíèå 
ýòîé àêòèâíîñòè îöåíèâàåòñÿ â ðàçíûõ êîíòåêñòàõ: ïîëèòè÷åñêîì, ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîì, êóëüòóð­
íîì. Ðàçíûå àâòîðû ïðèõîäÿò ê ïðîòèâîðå÷àùèì äðóã äðóãó âûâîäàì, ÷òî è ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðî­
äîëæåíèÿ èññëåäîâàíèé. 

Àâòîðû ñòàòüè íå òîëüêî àíàëèçèðóþò ñëîæèâøèåñÿ ïîäõîäû ê ðàññìîòðåíèþ îáùåñòâåííî­ïîëèòè­
÷åñêîé àêòèâíîñòè ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, íî è îáðàùàþòñÿ ê ôàêòàì, ñîçäàþùèì ýìïèðè÷åñêóþ 
îñíîâó äëÿ ñîáñòâåííûõ âûâîäîâ. Îíè óñòàíàâëèâàþò, ÷òî äâå ðàçíîíàïðàâëåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà – êëåðèêàëèçàöèÿ è ñåêóëÿðèçàöèÿ – â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ìîãóò îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâî­
âàòü â ñëîæíûõ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Ýòè òåíäåíöèè ñîçäàþò ñâîåîáðàç­
íûé âàðèàíò îòíîøåíèé ðåëèãèè, ãîñóäàðñòâà è ïîëèòèêè

© Ë. Â. Äåíèñîâà, À. À. Ìîðîçîâ, 2021
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ; ãîñóäàðñòâî; ðåëèãèÿ; ñâîáîäà ñîâåñòè; ïîëèòèêà; ñåêóëÿðèçàöèÿ; 
êëåðèêàëèçàöèÿ; èíèöèàòèâû ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ; Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü; Ðîññèÿ

The authors investigate the content and results of the socio­political activity of religious associations in modern 
Russia. The appeal to this topic remains relevant due to the ambiguity of assessments of initiatives and activities 
of religious communities given in the humanities and social sciences. Quite naturally, the article mainly examines 
the socio­political activity of the Russian Orthodox Church of the Moscow Patriarchate (hereinafter ­ the ROC), 
as well as the positions of Islamic organizations, which is justified by the dominant position of Orthodoxy and 
Islam.

The object of the study is the socio­political activity of religious associations in modern Russia.
The subject of the study is the socio­political effects of the activities and public initiatives of religious associa­

tions in modern Russian conditions.
The purpose of the article is to determine the nature of the influence of socio­political activity of religious as­

sociations on political processes in modern Russia.
The objectives of the study are to:
– determine the validity of statements about the clericalization of socio­political life in modern Russia;
– identify the trends in the socio­political life of Russia determined by public initiatives and the activities of 

religious associations;
– establish the significance of the socio­political activity of religious associations for the socio­political life of 

modern Russia.
Methodology and methods of research. The work was carried out on the basis of general scientific principles 

of objectivity, historicism using methods of analysis, synthesis, modeling. Formal logical procedures, methods 
of systematic and comparative legal analysis were also used.

The degree of scientific development of the research topic. The socially significant activities of religious as­
sociations, especially the ROC, attract the attention of a wide range of authors. The significance of this activity is 
assessed in different contexts: political, socio­economic, cultural. Different authors come to conflicting conclu­
sions, which creates the need to continue research.

The authors of the article not only analyze the existing approaches to the consideration of the socio­political 
activity of religious associations, but also turn to the facts that create an empirical basis for their own conclu­
sions. They establish that two multidirectional trends in the development of society ­ clericalization and secular­
ization ­ to one degree or another can simultaneously be present in complex modern socio­political processes. 
However, they create a kind of variant of the relations of religion, state and politics

Key words: religious associations; state; religion; freedom of conscience; politics; secularization; clericalization; initia­
tives of religious communities; Russian Orthodox Church; Russia

Ââåäåíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåëèãèîç­
íûå îáúåäèíåíèÿ, áóäó÷è íîñèòåëÿìè 

îïðåäåëåííûõ âåðîó÷èòåëüíûõ ïîëîæåíèé è 
èäåé, çàÿâëÿþò î ñåáå â êà÷åñòâå àêòîðîâ â 
îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Â ñè­
ëó ñëîæèâøåãîñÿ â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüñòâà 
îíè ëèøåíû ïðàâà íà ïðÿìîå ïîëèòè÷åñêîå 
äåéñòâèå, ñâÿçàííîå ñ áîðüáîé çà âëàñòü èëè 
ó÷àñòèåì â ïîëèòè÷åñêèõ äâèæåíèÿõ. Îäíàêî 
ýòî íå ëèøàåò èõ ïðàâà íà âûñêàçûâàíèå ñâî­
èõ ïîçèöèé ïî çíà÷èìûì ñîöèàëüíûì, êóëü­
òóðíûì, ãóìàíèòàðíûì è äàæå ïîëèòè÷åñêèì 
ïðîáëåìàì, âîëíóþùèì ñîâðåìåííîå ðîñ­
ñèéñêîå îáùåñòâî. 

Ïðàâî íà ñâîáîäó ñîâåñòè ïðåäïîëàãàåò 
íå òîëüêî èñïîâåäàíèå âåðû, íî è ðàñïðî­
ñòðàíåíèå ñâîèõ óáåæäåíèé, ïðàâî æèòü â ñî­
îòâåòñòâèè ñ íèìè. Ðåëèãèîçíûå îáúåäèíå­
íèÿ, ðåàëèçóÿ ñâîå ïðàâî, àêòèâíî äåéñòâóþò 

â ñîâðåìåííîì ìåäèàïðîñòðàíñòâå, ðàñ­
ïðîñòðàíÿÿ ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëü­
íîñòè çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ, ïðàâîâûõ è ìîðàëüíûõ íîðìàõ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ îáùåñòâåííóþ æèçíü, 
èíèöèàòèâàõ è äåéñòâèÿõ èíûõ ñòîðîí îá­
ùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè. Íî 
ýòèì èõ àêòèâíîñòü íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Îíè 
ñòàíîâÿòñÿ èíèöèàòîðàìè èëè ó÷àñòíèêàìè 
îáùåñòâåííûõ àêöèé, íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, 
ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Â íåêîòîðûõ 
âîïðîñàõ ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè âçàè­
ìîäåéñòâóþò ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, 
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â Ðîññèè íàèáîëåå àêòèâíî îçâó÷èâà­
þò è îòñòàèâàþò ñâîè ïîçèöèè ÐÏÖ, à òàê­
æå ìóñóëüìàíñêèå îðãàíèçàöèè, ÷òî âïîëíå 
îáúÿñíèìî è êîëè÷åñòâîì ïðèâåðæåíöåâ 
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ïðàâîñëàâèÿ è èñëàìà, è íåêîòîðîé çàèíòå­
ðåñîâàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà â ñîòðóäíè÷å­
ñòâå ñ îñíîâíûìè êîíôåññèÿìè, î ÷åì áóäåò 
ñêàçàíî äàëåå.

Âîçðîñøàÿ îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü 
ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ ñàìà ïî ñåáå ñòà­
íîâèòñÿ îáúåêòîì âíèìàíèÿ â ïóáëèöèñòè­
÷åñêîì è íàó÷íîì ãóìàíèòàðíîì äèñêóðñå. 
Ïðè÷åì, âûâîäû, ê êîòîðûì ïðèõîäÿò èññëå­
äîâàòåëè, îêàçûâàþòñÿ äèàìåòðàëüíî ïðîòè­
âîïîëîæíûìè, ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåé ðàç­
ðàáîòêè òåìû.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – îáùåñòâåí­
íî­ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ðåëèãèîçíûõ 
îáúåäèíåíèé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – îáùåñòâåí­
íî­ïîëèòè÷åñêèå ýôôåêòû äåÿòåëüíîñòè è 
îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ ðåëèãèîçíûõ îáú­
åäèíåíèé â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëî­
âèÿõ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü õàðàêòåð 
âëèÿíèÿ îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé àêòèâ­
íîñòè ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé íà ïîëèòè­
÷åñêèå ïðîöåññû â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
– îïðåäåëèòü îáîñíîâàííîñòü óòâåðæ­

äåíèé î êëåðèêàëèçàöèè îáùåñòâåííî­ïîëè­
òè÷åñêîé æèçíè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè; 

– âûÿâèòü òåíäåíöèè â îáùåñòâåííî­ïî­
ëèòè÷åñêîé æèçíè Ðîññèè, îïðåäåëÿåìûå 
îáùåñòâåííûìè èíèöèàòèâàìè è äåÿòåëüíî­
ñòüþ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé;

– óñòàíîâèòü çíà÷åíèÿ îáùåñòâåííî­ïî­
ëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ðåëèãèîçíûõ îáúåäè­
íåíèé äëÿ îáùåñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü íà îñíîâå îáùåíàó÷íûõ 
ïðèíöèïîâ îáúåêòèâíîñòè è èñòîðèçìà ñ èñ­
ïîëüçîâàíèåì ãåðìåíåâòè÷åñêîãî ìåòîäà, 
ñèñòåìíîãî è ñðàâíèòåëüíî­ïðàâîâîãî àíà­
ëèçà, à òàêæå ôîðìàëüíî­ëîãè÷åñêèõ ïðîöå­
äóð îáîáùåíèÿ, äåôèíèðîâàíèÿ è êëàññèôè­
êàöèè. 

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òåìû 
èññëåäîâàíèÿ. Îáùåñòâåííî çíà÷èìàÿ äå­
ÿòåëüíîñòü ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, îñî­
áåííî Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè Ìîñêîâ­
ñêîãî ïàòðèàðõàòà, ïðèâëåêàåò âíèìàíèå 
øèðîêîãî êðóãà èññëåäîâàòåëåé. Çíà÷åíèå 
ýòîé àêòèâíîñòè îöåíèâàåòñÿ â ðàçíûõ êîí­
òåêñòàõ: ïîëèòè÷åñêîì, ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîì, êóëüòóðíîì. Ðàçíûå àâòîðû ïðèõîäÿò 
ê ïðîòèâîðå÷àùèì äðóã äðóãó âûâîäàì, ÷òî 

ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæåíèÿ èññëå­
äîâàíèé. 

Ïåðâàÿ ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé îáíàðó­
æèâàåò â ñîâîêóïíîñòè ýìïèðè÷åñêèõ ôàêòîâ 
òåíäåíöèþ, ïðåäðàñïîëàãàþùóþ ê êëåðèêà­
ëèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ÷òî, ïî èõ 
ìíåíèþ, âåäåò ê àðõàèçàöèè îáùåñòâåííîãî 
óñòðîéñòâà. Îá ýòîì ïèøóò Æ. Ò. Òîùåíêî, 
Â. Ñ. Êðæåâîâ, Ì. Ì. Àõìåòøèí, Ä. À. Ãóñåâ, 
Ñ. Á. Ôèëàòîâ è ðÿä äðóãèõ ó÷åíûõ. Âòîðàÿ 
ïîçèöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåëèãèîçíûå 
ñîîáùåñòâà âûñòóïàþò èíñòèòóòàìè ãðàæ­
äàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûå îòñòàèâàþò 
èíòåðåñû è öåííîñòè îïðåäåëåííîé ÷àñòè 
ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ. Îíà ïðåäñòàâëå­
íà â ðàáîòàõ À. È. Êóãàÿ [7], Î. Â. Îñèïîâà, 
Ä.  Â.  Àâåðüÿíîâà.

Èññëåäîâàíèå ïðîäîëæàþùèõñÿ ïðî­
öåññîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè ñîçäàåò ñåðüåç­
íûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíèåì 
çíà÷èìûõ òåíäåíöèé îáùåñòâåííî­ïîëèòè­
÷åñêîé æèçíè. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèâî­
äèò ðàçíûõ àâòîðîâ ê ðàçíûì, ÷àñòî ïðîòè­
âîðå÷àùèì äðóã äðóãó, âûâîäàì, ñ äðóãîé, 
ðàñêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäîë­
æåíèÿ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ïîèñêó íîâûõ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, â ðàìêàõ êî­
òîðûõ âîçìîæíî ïðèìèðåíèå ðàçíîðå÷èâûõ 
äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Êàæäûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä èìååò 
õàðàêòåðèçóþùèå åãî òåíäåíöèè ïîëèòè÷å­
ñêîãî, ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. 
Èíîãäà ýòè òåíäåíöèè îêàçûâàþòñÿ ñòîëü 
ðàçíîíàïðàâëåííûìè, ÷òî ïðîâîöèðóþò èñ­
ñëåäîâàòåëåé ôîðìóëèðîâàòü âíåøíå ïðîòè­
âîðå÷èâûå âûñêàçûâàíèÿ. Â. Ã. Áàðàíîâñêèé, 
Â. Â. Íàóìêèí óòâåðæäàþò: «Íåâîçìîæíî îò­
ðèöàòü ìîùíîå íàñòóïëåíèå ñåêóëÿðèçìà… 
Íî îäíîâðåìåííî èäåò ïðîöåññ ðåëèãèîç­
íîãî ðåíåññàíñà, ñâÿçàííûé ñ õàðàêòåðíûìè 
äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýïîõè ïîèñêàìè 
äóõîâíîñòè» [2. Ñ. 12]. Êàê ìîæíî èíòåðïðå­
òèðîâàòü ýòî âûñêàçûâàíèå, îñòàâàÿñü ëî­
ãè÷åñêè êîððåêòíûì? Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå 
â ýòèõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ ïðîöåññàõ âèäÿò 
ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ äâóõ ïðîòèâî­
ñòîÿùèõ äðóã äðóãó ìèðîâ. Îäíàêî âîçìîæíà 
è äðóãàÿ èíòåðïðåòàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ñóùå­
ñòâîâàíèåì ÷åëîâåêà íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå. 
Ñîâðåìåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå öåííîñòè è 
ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû, ôîðìèðóåìûå 
ìàññîâîé ãëîáàëüíîé êóëüòóðîé, âîñïðèíè­
ìàþòñÿ ñîçíàíèåì êàê îáûäåííûå, ëèøåí­
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íûå ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà, à ìîæåò áûòü, êàêî­
ãî­ëèáî ñìûñëà âîîáùå. Îòñþäà, çàïðîñ íà 
áîëåå âûñîêóþ ñèñòåìó öåííîñòåé, ñïîñîá­
íóþ îáåñïå÷èòü ýêçèñòåíöèàëüíûå ïîòðåá­
íîñòè âòîðîãî è òðåòüåãî ïîðÿäêà. È â òàêîé 
èíòåðïðåòàöèè íà óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíà­
íèÿ ïðîòèâîðå÷èå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
ñíèìàåòñÿ. 

Ñåêóëÿðèçîâàííàÿ ïîâñåäíåâíîñòü 
«ñðåäíåãî ÷åëîâåêà» îêàçûâàåòñÿ äëÿ ñàìîãî 
ýòîãî ÷åëîâåêà ÿâíî íåäîñòàòî÷íîé, ÷òî ïî­
ðîæäàåò áîëåå ãëóáîêèå ëè÷íîñòíûå çàïðî­
ñû, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ ÷àñòî (à ìîæåò 
áûòü ÷àùå âñåãî) ñâÿçûâàåòñÿ ñ òðàäèöèîí­
íûìè äëÿ îïðåäåëåííûõ îáùíîñòåé ðåëèãè­
ÿìè. Â ðîññèéñêîì âàðèàíòå èìè ÿâëÿþòñÿ 
ïðàâîñëàâèå è èñëàì. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî 
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ îñíîâó äëÿ îáùå­
ñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè Ðóññêîé 
ïðàâîñëàâíîé öåðêâè Ìîñêîâñêîãî Ïàòðè­
àðõàòà (äàëåå – ÐÏÖ) è äóõîâíûõ óïðàâëå­
íèé ìóñóëüìàí. Ýòà îñíîâà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ 
è â ÷åòêî âûðàæåííûõ ïîçèöèÿõ àêòèâèñòîâ, 
à òàêæå â ìîë÷àëèâîé, íî ðåàëüíî ñóùåñòâó­
þùåé ïîääåðæêå øèðîêîãî êðóãà âåðóþùèõ. 
Âðåìÿ îò âðåìåíè ýòà ìîë÷àëèâàÿ ïîääåðæ­
êà ñìåíÿåòñÿ âåñüìà ãðîìêèìè âîçðàæåíèÿ­
ìè ñ ïîëîæåíèÿìè, îçâó÷èâàåìûìè öåðêîâ­
íûìè èåðàðõàìè èëè äóõîâíûìè ëèäåðàìè, 
÷òî çàñòàâëÿåò ïîñëåäíèõ èõ íåñêîëüêî êîð­
ðåêòèðîâàòü. Ïîñëåäíåå îñîáåííî çàìåòíî 
âî âíóòðèöåðêîâíûõ ñïîðàõ, âîçíèêàþùèõ â 
ÐÏÖ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äåéñòâèÿ è èäåè 
ðóêîâîäñòâà öåðêâè âûçûâàþò øèðîêîå íå­
äîâîëüñòâî ïðîñòûõ âåðóþùèõ è ïðèõîäñêîãî 
äóõîâåíñòâà. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøîé ðåçîíàíñ 
âûçâàëà âñòðå÷à ïàòðèàðõà ìîñêîâñêîãî è 
âñåÿ Ðóñè Êèðèëëà ñ ðèìñêèì ïîíòèôèêîì â 
2016 ã. Ýòî â ïîëíîé ìåðå íàøëî îòðàæåíèå 
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Òîëüêî â Facebook íà 
ëè÷íûõ ñòðàíèöàõ ïîÿâèëèñü ñîòíè ñîîáùå­
íèé, âûðàæàâøèõ íåäîâîëüñòâî äåéñòâèÿìè 
ïàòðèàðõà è íàøåäøèõ ïîääåðæêó äðóãèõ 
âåðóþùèõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò âèçèò 
ðåäêî âñïîìèíàþò. È ýòî, êàê ìû âèäèì, íå 
ñëó÷àéíî.

Òàêèì îáðàçîì, öåðêîâü, âûäâèãàÿ 
îïðåäåëåííûå èíèöèàòèâû è ñîâåðøàÿ êîí­
êðåòíûå äåéñòâèÿ, êîíå÷íî, ñòðåìèòñÿ çàðó­
÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà âå­
ðóþùèõ, ÷òîáû âëèÿòü íà ãîñóäàðñòâî è èíûå 
ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû. Ýòî ñòðåìëåíèå îáî­
ñíîâûâàåòñÿ ìîðàëüíûì äîëãîì âåðóþùèõ 
âîïëîùàòü áîæåñòâåííûå çàïîâåäè â ìèðå 

äîëüíåì. Îäíàêî àêòèâíîñòü öåðêâè çàòðà­
ãèâàåò íå òîëüêî âåðóþùèõ. Îñîáåííî ýòî 
ïðîÿâëÿåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò 
î çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâàõ è ðåøåíèÿõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïðè òàêèõ 
óñëîâèÿõ â íàó÷íîì ãóìàíèòàðíîì êîíòåêñòå 
ôîðìèðóåòñÿ òåçèñ î êëåðèêàëèçàöèè ðîñ­
ñèéñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â ðåçóëüòà­
òå àêòèâíîñòè ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé.

Ýòà ïîçèöèÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïîïûò­
êè ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ âûäâèãàòü è ïðî­
äâèãàòü ñâîè èíèöèàòèâû ñâèäåòåëüñòâóþò î 
êëåðèêàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà è îá­
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïîä êëåðèêàëèçàöè­
åé ïîíèìàåòñÿ óñèëåíèå öåðêîâíîãî âëèÿíèÿ 
â îáùåñòâåííîé æèçíè. Ñàìî ñòðåìëåíèå 
öåðêâè îêàçûâàòü çàìåòíîå âîçäåéñòâèå íà 
ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ïðîöåññû îöå­
íèâàåòñÿ â êà÷åñòâå óãðîçû. Â Ðîññèè ýòà 
óãðîçà ñâÿçûâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ äåÿ­
òåëüíîñòüþ ÐÏÖ. Âîçðàñòàíèå åå àêòèâíî­
ñòè îöåíèâàåòñÿ êàê ñòðåìëåíèå âîçâðà­
òèòü ñåáå ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ðåëèãèè. 
Òàê Â. Ñ. Êðæåâîâ ñðåäè äåéñòâèé öåðêâè, 
íàðóøàþùèõ ñâåòñêèé õàðàêòåð ðîññèéñêî­
ãî ãîñóäàðñòâà, íàçûâàåò ïîëóîôèöèàëüíîå 
ïðîíèêíîâåíèå ñâÿùåííèêîâ ÐÏÖ â àðìèþ 
è ñèëîâûå ñòðóêòóðû, à òàêæå íàñòîé÷èâîå 
ñòðåìëåíèå öåðêîâíîé àäìèíèñòðàöèè äî­
áèòüñÿ âñåîáùåãî îáÿçàòåëüíîãî ïðåïîäà­
âàíèÿ ïðàâîñëàâèÿ [6. Ñ. 35]. Íî âñå æå ãëàâ­
íîå îïàñåíèå ýòîãî àâòîðà ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
óñèëåíèå ÐÏÖ ïðèâåäåò ê óñòàíîâëåíèþ èäå­
îêðàòè÷åñêîãî ðåæèìà. Ãîâîðÿ î âûñòóïëå­
íèÿõ ïàòðèàðõà Àëåêñèÿ II, àâòîð çàêëþ÷àåò: 
«Êîíòåêñò ìíîãèõ…âûñòóïëåíèé ïàòðèàðõà è 
ðÿäà äðóãèõ èåðàðõîâ ÐÏÖ âåäåò ê çàêëþ÷å­
íèþ, ÷òî èõ êîíå÷íîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ çàìåíà 
ïðèíóäèòåëüíîãî àòåèçìà íà ïðèíóäèòåëü­
íîå ïðàâîñëàâèå» [6. Ñ. 51]. Êîíå÷íî, àâòîð 
íå î÷åíü óáåäèòåëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâå­
äåííûõ â ñòàòüå ôàêòîâ, îäíàêî åãî ïàôîñ 
âïîëíå ïîíÿòåí.

Ìíîãî êîïèé ñëîìàíî ïðè îáñóæäåíèè 
âîïðîñà î ïðåïîäàâàíèè çíàíèé î ðåëèãèè â 
øêîëå. Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðî­
âîçãëàøåí ñâåòñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ, 
÷òî äåëàåò íåäîïóñòèìûì îáó÷åíèå ðåëèãèè 
â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ. Ââåäåíèå êóðñà «Îñíîâû ïðàâî­
ñëàâíîé êóëüòóðû» îäíîçíà÷íî îöåíèâàåòñÿ 
÷àñòüþ íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåí­
íîñòè êàê ïîïûòêà ïðîíèêíîâåíèÿ öåðêâè â 
øêîëó. Òîò æå Â. Ñ. Êðæåâîâ âîîáùå ñòàâèò 
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ïîä ñîìíåíèå ñàìî ïîíÿòèå «ïðàâîñëàâíàÿ 
êóëüòóðà», ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ 
íå ñîâñåì êîððåêòíûì. Øêîëüíèêè, ïî åãî 
ìíåíèþ, äîëæíû ïîëó÷àòü îñíîâû èñêëþ­
÷èòåëüíî íàó÷íûõ âçãëÿäîâ îá îêðóæàþùåì 
ìèðå. À âîñïèòàíèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ãóìàíèçìà è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ 
öåííîñòåé. Ââåäåíèå â øêîëüíóþ ïðîãðàì­
ìó äèñöèïëèí ðåëèãèîçíîãî ñîäåðæàíèÿ 
Æ. Ò. Òîùåíêî íàçûâàåò ìèíîé çàìåäëåííî­
ãî äåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ðàíî èëè ïîçäíî âçîð­
âåò ãðàæäàíñêóþ èäåíòè÷íîñòü è ïðèâåäåò ê 
îáùåñòâåííîìó ïðîòèâîñòîÿíèþ ðàçëè÷íûõ 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ãðóïï [14. Ñ. 15–18]. Òà­
êîâ îñíîâíîé ìîòèâ âûñòóïëåíèé, íàïðàâ­
ëåííûõ ïðîòèâ öåðêîâíûõ èíèöèàòèâ. Òàêàÿ 
ïîçèöèÿ ñëîæèëàñü óæå ê ñåðåäèíå 2000­õ ãã. 
Íî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåçèñ î êëåðèêàëè­
çàöèè êàê ñâåðøèâøåìñÿ ôàêòå ïðèíèìàþò è 
îáîñíîâûâàþò ïðåäñòàâèòåëè ãóìàíèòàðíûõ 
íàóê [3]. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîïðîñ î ñîñòî­
ÿâøåéñÿ êëåðèêàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëîæè­
òåëüíî ðåøåííûì [1].

Â òî æå âðåìÿ òåçèñ î êëåðèêàëèçàöèè 
íå áåç îñíîâàíèé ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå. 
Â. Ñ. Ìàëàõîâ, Ä. Ý. Ëåòíÿêîâ, ïîíèìàÿ êëå­
ðèêàëèçàöèþ êàê áîðüáó öåðêâè çà óñèëåíèå 
ñâîèõ ïîçèöèé â îáùåñòâå, áîðüáó, êîòîðóþ 
öåðêîâü âåäåò â òîì ÷èñëå è ñ ãîñóäàðñòâîì, 
óòâåðæäàþò ôàêòè÷åñêóþ íåâîçìîæíîñòü ðå­
àëèçîâàòü ñâîè êëåðèêàëüíûå óñòðåìëåíèÿ 
êàê ñî ñòîðîíû ÐÏÖ, òàê è ñî ñòîðîíû ëþáûõ 
èíûõ ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ. Ýòà íåâîç­
ìîæíîñòü ñóùåñòâóåò õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî 
öåðêîâü íå ÿâëÿåòñÿ àâòîíîìíûì îáùåñòâåí­
íî­ïîëèòè÷åñêèì èíñòèòóòîì [8. Ñ. 137]. Êðî­
ìå òîãî, àâòîðû óêàçûâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî 
çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ ÐÏÖ îòêëîíåíî 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïðîíèê­
íîâåíèå ðåëèãèîçíîãî ñåãìåíòà â ñèñòåìó 
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå, ïî èõ 
ìíåíèþ, íå âåäåò ê êëåðèêàëèçàöèè îáùå­
ñòâåííî­ïîëèòè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Ïðåäìåò 
«Îñíîâû ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû» ÿâëÿåòñÿ 
äëÿ øêîëüíèêîâ ïåðèôåðèéíûì. Åãî èçó÷å­
íèå íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà 
øêîëüíèêîâ. Íàïðèìåð, â ã. Îìñê íà äàííûé 
ìîìåíò â áîëüøèíñòâå øêîë èç êóðñà ÎÐÊÑÅ 
ðîäèòåëè è äåòè, ÷àùå âñåãî, âûáèðàþò «Îñ­
íîâû ñâåòñêîé ýòèêè». Äà è ôóíêöèîíèðî­
âàíèå òåîëîãè÷åñêèõ îòäåëåíèé è êàôåäð â 
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè­
çàöèÿõ âîâñå íå ïðåïÿòñòâóåò ïîëíîöåííîìó 
îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ ïî åñòåñòâåííî­íàó÷­

íûì è ãóìàíèòàðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì è íà­
ïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èçó÷åíèå êàêîé­ëè­
áî êóëüòóðû àâòîìàòè÷åñêè íå âåäåò ê ðàçìå­
æåâàíèþ îáùåñòâåííûõ íàñòðîåíèé. Ïðåä­
ïîñûëîê äëÿ ðåàëèçàöèè àëàðìèñòñêèõ 
îæèäàíèé Æ. Ò. Òîùåíêî ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ. 
À ðàíåå îçâó÷åííîå óòâåðæäåíèå î ðàçðóøå­
íèè ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè â ðåçóëüòàòå 
èçó÷åíèÿ êîíôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàí­
íûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëî­
ãè÷åñêè è ýìïèðè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì. 
Èçó÷åíèå ðàçíûìè ãðóïïàìè øêîëüíèêîâ 
ñîäåðæàòåëüíî ðàçëè÷àþùèõñÿ äèñöèïëèí 
íå ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé îáÿ­
çàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ìèðà. 
Îíî ïðîñòî ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå êóëüòóðíî­
ãî ìíîãîîáðàçèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ê 
òîìó æå ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü âîçìîæíà 
êàê ðåçóëüòàò îáîñíîâàíèÿ îáùèõ öåííîñòåé, 
êîòîðûå íå ñòîëüêî îòðèöàþò ïàðòèêóëÿðíûå 
öåííîñòè, ñêîëüêî íàõîäÿò â íèõ ñîáñòâåííóþ 
îñíîâó. Îáùåãðàæäàíñêèå öåííîñòè ïðè âñåé 
èõ âîñòðåáîâàííîñòè â ïëþðàëèñòè÷åñêîì 
îáùåñòâå íå äîëæíû ïðèîáðåòàòü òîòàëèòàð­
íûé õàðàêòåð, òðåáîâàòü ãåòòîèçàöèè ëþáûõ 
òðàäèöèîííûõ êóëüòóðíûõ ôîðì.

Óòâåðæäåíèå î êëåðèêàëèçàöèè ðîñ­
ñèéñêîãî îáùåñòâà â òîì ÷èñëå ïðåäïîëàãà­
åò, ÷òî ÐÏÖ è äóõîâíûå óïðàâëåíèÿ ìóñóëü­
ìàí âûñòóïàþò ñàòòåëèòàìè ãîñóäàðñòâà, 
ñòðåìÿùèìèñÿ íàâÿçàòü ñâîþ âîëþ ñóâå­
ðåíó. Îäíàêî ðåàëüíûõ îñíîâàíèé äëÿ òàêèõ 
óòâåðæäåíèé íåò. Âî­ïåðâûõ, ôîðìû âçàè­
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ðåëèãèîçíûõ îð­
ãàíèçàöèé ìîãóò áûòü ðàçíûìè: îò ñîòðóä­
íè÷åñòâà äî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Ïåðâîå âîâñå 
íå îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò ñóáîðäèíà­
öèîííûå îòíîøåíèÿ, âòîðîå íåèçáåæíî íå 
âåäåò ê îòðèöàíèþ ñóáúåêòíîñòè äðóã äðóãà. 
Âî­âòîðûõ, âûñîêàÿ àêòèâíîñòü ðåëèãèîçíûõ 
îáúåäèíåíèé, ïîñëåäîâàòåëüíîå îòñòàèâà­
íèå îïðåäåëåííûõ öåííîñòíûõ ïîçèöèé ïî 
êîíêðåòíûì âîïðîñàì îáùåñòâåííîé æèçíè 
âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëèòè÷åñêîé êîíúþí­
êòóðû ïîçâîëÿåò íà÷àòü ðàçãîâîð î ïðîáëå­
ìàòèêå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà îòíîñèòåëü­
íî ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé. Óòâåðæäåíèå 
î êëåðèêàëèçàöèè êàê ðåçóëüòàòå àêòèâíîñòè 
ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, êîíå÷íî, ñîäåð­
æèò íåÿâíîå ïîæåëàíèå îïðåäåëåííîé èõ 
èçîëÿöèè îò îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îäíà­
êî, ñëåäóÿ Þ. Õàáåðìàñó, ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, 
÷òî «ïîìèìî ñâîåãî ÷èñëåííîãî âåñà ðåëè­
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ãèîçíûå îáùèíû âñå åùå ìîãóò ïðåòåíäî­
âàòü íà «ìåñòà» â æèçíè îáùåñòâ, êîòîðûå â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñåêóëÿðèçîâàíû» [15]. 
È äëÿ Ðîññèè ýòî óòâåðæäåíèå áóäåò âïîëíå 
ñïðàâåäëèâî.

Î. Â. Îñèïîâ, Ä. Â. Àâåðüÿíîâà, îòìå÷àÿ 
âîçðàñòàþùóþ çíà÷èìîñòü îòíîøåíèé ìåæäó 
ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì è ðåëèãèîçíûìè 
îáúåäèíåíèÿìè, ïûòàþòñÿ îõàðàêòåðèçîâàòü 
ñòàòóñ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, îñîáåííî 
ÐÏÖ, â ýòèõ îòíîøåíèÿõ. Ãëàâíûé âîïðîñ ñòà­
âèòñÿ î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè ðåëèãèîçíîå îáúå­
äèíåíèå èíñòèòóòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
Àâòîðû âûäåëÿþò òå õàðàêòåðèñòèêè, êîòî­
ðûå äåëàþò öåðêîâü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà: ãðàæäàíñòâåííîñòü, 
ñîëèäàðíîñòü, äîâåðèå, «óâàæåíèå ê èíîìó», 
ñàìîðåàëèçàöèÿ, àêòèâíîñòü, èíèöèàòèâ­
íîñòü [10. Ñ. 27]. Ýòè ïðèçíàêè ñâèäåòåëü­
ñòâóþò î ñóáúåêòíîñòè â ìåæãðàæäàíñêîé 
êîììóíèêàöèè. È áûëî áû ñòðàííî ñòàâèòü â 
âèíó öåðêâè, ÷òî îíà èõ ïðîÿâëÿåò. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïîëèòè­
êî­ïðàâîâîé ñòàòóñ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíå­
íèé ñîäåðæèò èõ áàçîâûå è ôàêóëüòàòèâíûå 
ïðèçíàêè [9. Ñ. 120]. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ 
ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿåìûå 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 26.09.1997 ¹ 125 
«Î ñâîáîäå ñîâåñòè è ðåëèãèîçíûõ îáúåäè­
íåíèÿõ»: âåðîèñïîâåäàíèå, ñîâåðøåíèå áî­
ãîñëóæåíèé, äðóãèõ ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ è 
öåðåìîíèé, îáó÷åíèå ðåëèãèè, ðåëèãèîçíîå 
âîñïèòàíèå ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé. Èõ íà­
ëè÷èå ïîçâîëÿåò ïðèçíàòü îáúåäèíåíèå ðå­
ëèãèîçíûì. Ñòîðîííèêè èçîëÿöèè ðåëèãèè 
ãîòîâû îãðàíè÷èòü äåÿòåëüíîñòü ðåëèãèîç­
íûõ îáúåäèíåíèé ðåàëèçàöèåé èìåííî ýòèõ 
ïðèçíàêîâ â äóõå ñîâåòñêîãî çàêîíà 1929 ã. 
Îäíàêî ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå çàêîíîäà­
òåëüñòâî äàåò ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì 
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü êóëüòóðíî­ïðî­
ñâåòèòåëüñêóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ, áëàãîòâî­
ðèòåëüíóþ, ìèññèîíåðñêóþ, ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ïîäîáíàÿ àêòèâíîñòü íå îáÿçàòåëüíà, 
íî ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ïðîÿâëåíèÿ ñâî­
áîäíîé âîëè âåðóþùèõ, àêêóìóëèðîâàííîé â 
ïîçèöèè ðåëèãèîçíîãî îáúåäèíåíèÿ. Â òàêîì 
ñëó÷àå îíî ïðåâðàùàåòñÿ â ñóáúåêò ãðàæäàí­
ñêîãî îáùåñòâà. Åùå îäíîé ôîðìîé àêòèâ­
íîñòè ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé âûñòóïàþò 
óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäû ñîâåñòè, 
ïðåñå÷åíèÿ äèñêðèìèíàöèè ïî ðåëèãèîç­
íîìó ïðèçíàêó, ïðîòèâîäåéñòâèå áåçíðàâ­

ñòâåííûì (ïî ðåëèãèîçíûì ñòàíäàðòàì) èëè 
íåïðîäóìàííûì (ïî ìíåíèþ ðåëèãèîçíûõ 
ñîîáùåñòâ) äåéñòâèÿì ãîñóäàðñòâåííûõ îð­
ãàíîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåëèãèîçíûå îáúå­
äèíåíèÿ – àêòèâíûå ó÷àñòíèêè îáùåñòâåííûõ 
äèñêóññèé ïî ñàìûì îñòðûì âîïðîñàì. È ìû 
áåðåìñÿ óòâåðæäàòü, ÷òî îáùåñòâåííî­ïîëè­
òè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü öåðêâè ñêîðåå ñâèäå­
òåëüñòâóåò î ñåêóëÿðèçàöèîííûõ ïðîöåññàõ. 
Òåçèñ ìîæåò âûãëÿäåòü ïàðàäîêñàëüíî. Íî 
ïîïðîáóåì åãî àðãóìåíòèðîâàòü. 

Â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ÷àñòî îá­
ñóæäàåòñÿ îáùåñòâåííàÿ àêòèâíîñòü Ðèì­
ñêîé êàòîëè÷åñêîé öåðêâè. Îòìå÷àþò ñòðàòå­
ãèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé Êàòîëè÷åñêàÿ 
öåðêîâü îáðàùàëàñü ñî ñâîèìè íîðìàòèâ­
íûìè âçãëÿäàìè ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì ê 
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè, ê «ñîãðàæäàíàì», 
à íå òîëüêî ê åäèíîâåðöàì. Ðå÷ü èäåò î ïðî­
òèâîäåéñòâèè Âàòèêàíà çàêîíàì, ðàçðåøàþ­
ùèì àáîðòû, èñêóññòâåííîå îïëîäîòâîðåíèå 
èëè îäíîïîëûå áðàêè. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ 
ïåðåõîä ðåëèãèîçíûõ ñîîáùåñòâ ê ñâåòñêî­
ìó äèñêóðñó. Êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü ñ 70­õ ãã. 
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ âûñòóïàåò ïðîòèâ àáîð­
òîâ âî èìÿ «ïðàâà ÷åëîâåêà íà æèçíü». Ïðîòå­
ñòóÿ ïðîòèâ ñåêñóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, öåð­
êîâíûå ãðóïïû àïåëëèðóþò ê ìåæäóíàðîäíûì 
äîêóìåíòàì â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà, â êî­
òîðûõ óòâåðæäàåòñÿ ïðèîðèòåò ðîäèòåëåé â 
ýìîöèîíàëüíîì è ñåêñóàëüíîì âîñïèòàíèè 
ñâîèõ äåòåé [18. P. 99]. Ðåëèãèîçíûå ñîîáùå­
ñòâà îñîçíàþò, ÷òî äëÿ îáðàùåíèÿ ê ãðàæäàí­
ñêîìó îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó ñ êîíêðåòíûìè 
ïðåäëîæåíèÿìè, êîòîðûå áóäóò èìåòü ïîëè­
òèêî­ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ, íåîáõîäèìî ñå­
êóëÿðèçîâàòü ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó àðãóìåí­
òàöèè. Òîëüêî îáùåçíà÷èìîñòü àðãóìåíòîâ 
ìîæåò áûòü ïðåäïîñûëêîé èçìåíåíèÿ ñîöè­
àëüíûõ è ïðàâîâûõ íîðì. Ñîáñòâåííî ðåëè­
ãèîçíûå àðãóìåíòû (ññûëêà íà ñâÿùåííîå 
Ïèñàíèå, àïåëëÿöèÿ ê ñâÿòîîòå÷åñêîé òðàäè­
öèè è ïîñòàíîâëåíèÿì öåðêîâíûõ ñîáîðîâ è 
ò. ä.) ïðèìåíèìû òîëüêî âíóòðè öåðêâè è íå 
ìîãóò óáåäèòü êîãî­ëèáî âíå åå. Ïîíèìàíèå 
ýòîãî ïðèñóòñòâóåò è â Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé 
öåðêâè, êàê ó ñàìîãî àêòèâíîãî ðåëèãèîçíîãî 
àêòîðà â Ðîññèè.

Ïåðåõîä íà ñåêóëÿðíûé òèï âåäåíèÿ îá­
ùåñòâåííîé äèñêóññèè äëÿ öåðêâè áóäåò íå­
èçáåæíûì, åñëè îíà ñòðåìèòñÿ óêðåïèòü ñâîå 
âëèÿíèå è íàäååòñÿ áûòü óñëûøàííîé. Â ñî­
âðåìåííîì ðîññèéñêîì ïîñòàòåèñòè÷åñêîì 
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îáùåñòâå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñî­
ñòàâëÿþò òå, êîãî ìîæíî ñ÷èòàòü íåðåëèãè­
îçíûìè ëþäüìè. Ê íèì, ïîìèìî àãíîñòèêîâ 
è àòåèñòîâ, ìîæíî ïðè÷èñëèòü è âíåêîíôåñ­
ñèîíàëüíûõ âåðóþùèõ. Ïîñëåäíèå, îðèåíòè­
ðóÿñü íà ðàçëè÷íûå ðåëèãèîçíûå òðàäèöèè, 
òåì íå ìåíåå, äèñòàíöèðóþòñÿ îò êîíêðåòíûõ 
öåðêîâíûõ ñòðóêòóð, âñòðå÷àÿñü ñî ñâÿùåí­
íèêîì òîëüêî íà ñîáñòâåííîì îòïåâàíèè. 
Îáðàùàòüñÿ ê òàêîé àóäèòîðèè âîçìîæíî 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè âû èñïîëüçóåòå îá­
ùåêóëüòóðíûå, íàó÷íûå è èíûå ïîäîáíûå àð­
ãóìåíòû.

Ìîæíî ïðèçíàòü, ÷òî ÐÏÖ âïîëíå ñëå­
äóåò ýòèì íîâûì ïðàâèëàì, îçâó÷èâàÿ ñâîè 
íîðìàòèâíûå èíèöèàòèâû. Ïðè÷åì, ýòî ÷à­
ñòî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà âíóòðèöåðêîâíûå 
ñïîðû.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå 
ãîäû ÐÏÖ óäåëÿåò ðåïðîäóêòèâíîé ïðîáëå­
ìàòèêå, âêëþ÷àÿ âîïðîñû çàïðåòà àáîðòîâ, 
ñóððîãàòíîãî ìàòåðèíñòâà, ýêñòðàêîðïî­
ðàëüíîãî îïëîäîòâîðåíèÿ. È åñëè â ïåðâîì 
è âòîðîì ñëó÷àÿõ ïîçèöèÿ ÐÏÖ îäíîçíà÷íà 
(àáîðò = óáèéñòâî ðåáåíêà, ñóððîãàòíîå ìà­
òåðèíñòâî íåäîïóñòèìî), òî òðåòüå ÿâëåíèå 
ïðîäîëæàåò âûçûâàòü ñïîðû âíóòðè öåðêâè. 
Â òîì ÷èñëå è ïîýòîìó ðåøåíèåì Ñâÿùåííî­
ãî Ñèíîäà îò 13 àïðåëÿ 2021 ã. ñîçäàíà Ñè­
íîäàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî áèîýòèêå – êîíñóëü­
òàòèâíî­àíàëèòè÷åñêèé îðãàí, ïðèçâàííûé 
ôîðìóëèðîâàòü ïîçèöèþ ÐÏÖ ïî øèðîêîìó 
êðóãó âîïðîñîâ ñîâðåìåííîé áèîýòèêè (â òîì 
÷èñëå áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé), âêëþ­
÷àÿ ïîäãîòîâêó ìàòåðèàëîâ è äîêóìåíòîâ 
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ Ñèíîäîì è ïàòðèàðõîì. 
Íåìíîãî ðàíåå ðàçðàáîòàí ïðîåêò äîêóìåí­
òà «Ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ìåòî­
äîì ýêñòðàêîðïîðàëüíîãî îïëîäîòâîðåíèÿ». 
Â íåì äîïóñêàåòñÿ ÝÊÎ ïðè èñêëþ÷åíèè 
ìåòîäîâ, âåäóùèõ ê ãèáåëè ýìáðèîíîâ è èõ 
îòáîð [11]. Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì ýòîãî ïðî­
åêòà îäèí èç îôèöèàëüíûõ ñïèêåðîâ ÐÏÖ ìè­
òðîïîëèò Èëàðèîí çàÿâèë î ñóùåñòâîâàíèè 
ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ â öåðêâè íà âîïðîñ 
î äîïóñòèìîñòè ÝÊÎ. Íà ñàéòå Ìåæñîáîðíî­
ãî ïðèñóòñòâèÿ áûëî îáúÿâëåíî îáñóæäåíèå. 
Ñðåäè ïðî÷èõ ïîÿâèëîñü çàÿâëåíèå Îáùå­
ñòâà ïðàâîñëàâíûõ âðà÷åé Ñàíêò­Ïåòåðáóðãà 
èì. Ñâò. Ëóêè (Âîéíî­ßñåíåöêîãî). Âûñêàçàí­
íàÿ íåãàòèâíàÿ îöåíêà ïðîåêòà îñíîâàíà íà 
íåðåëèãèîçíîé íàó÷íîé àðãóìåíòàöèè (åñòå­
ñòâåííî­íàó÷íîé è ãóìàíèòàðíîé) ñ óêàçà­
íèåì íà òàêèå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ÝÊÎ 

êàê óùåðá çäîðîâüþ æåíùèíû, ãèáåëü ýì­
áðèîíîâ, âîçìîæíûå ãåíåòè÷åñêèå îøèáêè, 
ðåïðîäóêòèâíûå ïîòåðè, åâãåíè÷åñêèå ýëå­
ìåíòû [4]. 

Òàêèì îáðàçîì, äèñêóðñèâíàÿ ïðàêòèêà 
ÐÏÖ ïðèîáðåòàåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
ñåêóëÿðèçèðîâàííûé õàðàêòåð â ñèëó îáùå­
ñòâåííî­ïîëèòè÷åñêèõ àìáèöèé. Êàê îòìå­
÷àþò Ã. Ò. Ñàðäàðÿí, Ò. À. Àëåêñååâà, «ñåêóëÿ­
ðèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå êàêîå­òî æåñòêî 
çàôèêñèðîâàííîå ïîíÿòèå, à äèñêóðñ, èëè 
ÿçûê, ëåãèòèìèðóþùèé ïîëèòè÷åñêèå âîïðî­
ñû è ñïîñîá èõ ðåøåíèÿ, èíà÷å ãîâîðÿ, ýòî 
ñâîåãî ðîäà ýëåìåíò ïîëèòè÷åñêîãî àâòîðè­
òåòà, âëàñòè» [12. Ñ. 132]. Ìîæíî ðàññìàòðè­
âàòü ñåêóëÿðèçì, êàê ýòî äåëàåò Ý. Õ¸ðä, íå 
â êà÷åñòâå îïïîçèöèè ðåëèãèîçíîñòè, à êàê 
ñðàâíèòåëüíûé òèï ìèðîâîççðåíèÿ, îïèðàþ­
ùåãîñÿ íà ðåëèãèîçíûå èäåè è îäíîâðåìåí­
íî êîíêóðèðóþùåãî ñ íèì, îñîáåííî â òîé ÷à­
ñòè, ãäå ðå÷ü èäåò î ïîëèòèêî­òåîðåòè÷åñêèõ 
âîïðîñàõ [12. Ñ. 133]. Ýòî ñîçäàåò âïîëíå 
ïðèåìëåìûé ñïîñîá ôîðìóëèðîâàíèÿ ïîëè­
òèêî­ïðàâîâûõ èäåé, êîòîðûé ðåëèãèîçíûå 
îáúåäèíåíèÿ èñïîëüçóþò â ñâîåé îáùåñòâåí­
íî­ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè. 

Êîíå÷íî, ñåêóëÿðèçàöèÿ ðåëèãèîçíîãî 
äèñêóðñà èìååò ñâîè ïðåäåëû, íî ýòè ïðåäå­
ëû ìîãóò ðàñøèðÿòüñÿ èëè ñóæàòüñÿ, èñõîäÿ 
èç ïîíèìàíèÿ ðåëèãèîçíûì ñîîáùåñòâîì 
êîíêðåòíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Â íåêî­
òîðûõ âîïðîñàõ ÐÏÖ íå ïðîñòî îïèðàåòñÿ íà 
ñîáñòâåííûé áîãîñëîâñêèé çàïàñ, íî âûñêà­
çûâàåò ãîòîâíîñòü ê óñòðàíåíèþ ìåæðåëèãè­
îçíûõ ãðàíèö, àïåëëèðóÿ ê ïîçèöèÿì äðóãèõ 
òðàäèöèîííûõ ðåëèãèé. Ñàì ìåæðåëèãèîç­
íûé äèàëîã âî ìíîãîì âûñòóïàåò ïðîÿâëå­
íèåì ñåêóëÿðèçîâàííîãî ñîçíàíèÿ, îòêàçû­
âàþùåãîñÿ îò ôóíäàìåíòàëèñòñêèõ ìîäóñîâ 
ñîçíàíèÿ. Ãîòîâíîñòü ê òàêîìó äèàëîãó âîâñå 
íå îçíà÷àåò îòêàçà îò àáñîëþòèçàöèè ñîá­
ñòâåííûõ âçãëÿäîâ, íî îçíà÷àåò, âî­ïåðâûõ, 
ïðèçíàíèå ïðàâà äðóãîãî èìåòü ñîáñòâåííûå 
âçãëÿäû, âî­âòîðûõ, îòêàç îò ìîíîïîëèè íà 
èñòèíó, êîëü ñêîðî åå íîñèòåëÿìè ìîãóò áûòü 
è äðóãèå. Ïðè ýòîì îáùåé îñíîâîé êîììó­
íèêàöèè ìîãóò âûñòóïàòü òîëüêî òàêèå èäåè, 
êîòîðûå ðàçäåëÿþòñÿ âñåìè åå ó÷àñòíèêàìè. 

Åñëè ãîâîðèòü î ïîçèöèÿõ èñëàìà ïî 
âîïðîñàì áèîýòèêè, òî ìóñóëüìàíñêèå îð­
ãàíèçàöèè ïðîÿâëÿþò ìåíüøóþ àêòèâíîñòü, 
êîòîðàÿ, åñëè ýòà àêòèâíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ, 
íàïðàâëåíà, êàê ïðàâèëî, íà ìóñóëüìàí. Ìó­
ñóëüìàíñêèé äèñêóðñ ìåíåå ñåêóëÿçèðîâàí. 
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Íàïðèìåð, â âîïðîñå î äîïóñòèìîñòè àáîð­
òîâ ãëàâíûé àðãóìåíò ñîäåðæèòñÿ â Êîðàíå 
è ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè êàòåãîðè÷åñêè íåäî­
ïóñòèìû ïîñëå òîãî, êàê Áîã âäîõíóë â ïëîä 
äóøó [13. Ñ. 23­24]. Âíåðåëèãèîçíûå äîâîäû 
ïðèîáðåòàþò çíà÷åíèå â ñëó÷àå, åñëè Êîðàí 
íå ðåãóëèðóåò ýòè âîïðîñû. Òàêèõ âîïðîñîâ 
èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî, ïîýòîìó îáðà­
ùåíèå ê îáùåíàó÷íîé àðãóìåíòàöèè èñïîëü­
çóåòñÿ øèðîêî. 

Åñòü åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò ñîâðå­
ìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, êîòîðûé 
ñåðüåçíî ïðåïÿòñòâóåò âîçìîæíîñòè êëåðè­
êàëèçàöèè, êàêèå áû óñèëèÿ íå ïðèëàãàëà äëÿ 
ýòîãî öåðêîâü. Â òðàäèöèîííîì îáùåñòâå (äî 
íàñòóïëåíèÿ ýïîõè ìîäåðíà) âëàñòü ïîëó÷àëà 
îñâÿùåíèå îò âíåøíåãî èñòî÷íèêà, â îáëàñòè 
ñàêðàëüíîãî. Ìîíàðõ, ïîìàçàííûé íà öàð­
ñòâî, ïîëó÷àë âûñøóþ ñàíêöèþ îò öåðêâè. Â 
ýòîì ñìûñëå ãîñóäàðñòâî è öåðêîâü îáðàçî­
âûâàëè åäèíñòâî, â ðàìêàõ êîòîðîãî âîçìîæ­
íû áûëè ðàçíûå êîíôèãóðàöèè îòíîøåíèé. 
Ñîâðåìåííîå æå ãîñóäàðñòâî äèñòàíöèðóåò­
ñÿ íå òîëüêî îò ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, íî 
è îò âûñøåé ñàíêöèè âîîáùå. 

Ñâÿòîñëàâ Êàñïý, èñïîëüçóÿ îáðàç Ïà­
íàïòèêîíà, ïðåâðàùåííîãî â ìåòîôîðó 
Ì. Ôóêî êàê èíòóèöèþ îïðåäåëåííîé ïî­
ëèòè÷åñêîé ôîðìû, îáîçíà÷àåò òðè âàðè­
àöèè ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé ôîðìû â 
çàâèñèìîñòè îò ñîïðÿæåíèÿ ïîëèòè÷åñêî­
ãî è ñàêðàëüíîãî (îïîðà íà «ïîëèòè÷åñêóþ 
ðåëèãèþ», ñåêóëÿðíûé âàðèàíò, îñíîâàíèå 
â «ãðàæäàíñêîé ðåëèãèè») [5]. Âñå îíè èñ­
êëþ÷àþò êëåðèêàëèçàöèþ â êëàññè÷åñêîì 
åå âàðèàíòå, â êîòîðîì öåðêîâü âûñòóïàåò 
âåäóùèì àêòîðîì ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. 
Êàê ïèøåò Ñ. Êàñïý, «ïàíàïòèêîí õîðîøî èë­
ëþñòðèðóåò ýòîò ïðîöåññ äåñàêðàëèçàöèè è 
ðåñàêðàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî â ãîñóäàð­
ñòâå – ÷åðåç îòñîåäèíåíèå ïîñëåäíåãî îò 
âíåïîëîæåííîãî ñàêðàëüíîãî è äàëüíåéøåå 
ïðèïèñûâàíèå êà÷åñòâ ñàêðàëüíîãî åìó ñà­
ìîìó êàê ñîáñòâåííûõ» [5. Ñ. 18]. Ýòî îçíà­
÷àåò äëÿ íàøåé òåìû òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî, 
âñòóïàÿ âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåëèãèîçíû­
ìè îðãàíèçàöèÿìè, ìîæåò èñïîëüçîâàòü èõ 
èäåè, íî ïðè ýòîì ñîõðàíÿòü èõ íà îùóòèìîì 
ðàññòîÿíèè îò ïîëèòè÷åñêîãî. Ãîñóäàðñòâî 
ìîæåò èäòè íà óñòóïêè, ïðèíèìàÿ îòäåëüíûå 
èíèöèàòèâû, èäóùèå îò ðåëèãèîçíûõ ñòðóê­
òóð, èëè ñîçäàâàòü îïðåäåëåííûå ïðåôå­
ðåíöèè, íî ïðè ýòîì èçâëåêàòü ñîáñòâåííóþ 
âûãîäó. Åãî âûãîäà ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, 

â óìíîæåíèè ñîáñòâåííîé ëåãèòèìíîñòè. 
Â ðîññèéñêîì âàðèàíòå äåêëàðèðóåìàÿ 
ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöèîííûì öåííîñòÿì 
íå ìîæåò îáõîäèòüñÿ áåç ïîääåðæêè òðàäè­
öèîííûõ ðåëèãèé. Íåñîìíåííî, ýòîò âçàèì­
íûé îáìåí (â Ðîññèè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðàâîñëàâèåì èëè èñëà­
ìîì, ñ äðóãîé) ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðåëèãè­
îçíûå îðãàíèçàöèè ïðèîáðåòàþò íåêîòîðîå 
ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå è ìîãóò åãî êîíâåðòè­
ðîâàòü âî âïîëíå îùóòèìûå âûãîäû â âèäå 
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè èëè â ñäåðæèâà­
íèè ðåëèãèîçíûõ êîíêóðåíòîâ, èëè â îðãàíè­
çàöèîííîé ïîääåðæêå ñâîèõ ìåðîïðèÿòèé. 
Íàïðèìåð, ïðè ïðîâåäåíèè åæåãîäíûõ Ðîæ­
äåñòâåíñêèõ ÷òåíèé ìåñòíûå åïàðõèè ÐÏÖ 
çàäåéñòâóþò ðåñóðñû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
Ïðîâîäèìûå ìíîãî÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
â øêîëàõ ñàíêöèîíèðóþòñÿ ìèíèñòåðñòâà­
ìè, äåïàðòàìåíòàìè îáðàçîâàíèÿ. Íî äàæå 
âñå ýòî íå ãîâîðèò î êëåðèêàëèçàöèè. Íà­
ïðîòèâ, òåìàòèêà òàêèõ ÷òåíèé ÷ðåçâû÷àé­
íî ðàçíîîáðàçíà è, êàê ïðàâèëî, îíà äàëåêà 
îò ñîáñòâåííî áîãîñëîâñêèõ âîïðîñîâ. Âñÿ 
ýòà àêòèâíîñòü ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòà êàê 
ôîðìà «ðåëèãèîçíîé ãðàæäàíñòâåííîñòè» â 
óñëîâèÿõ ìèðîâîççðåí÷åñêîãî ïëþðàëèçìà 
[17]. Ýòî íå íàðóøàåò ïðèíöèïîâ ñâåòñêîãî 
ãîñóäàðñòâà, íî è íåîáÿçàòåëüíî ïðîèñõî­
äèò â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîãî ñåêóëÿðèçìà, 
êîòîðûé«êàê íîðìàòèâíîå ïîíÿòèå âûðàæàåò 
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ÷åòûðüìÿ îñíîâîïî­
ëàãàþùèìè ïðèíöèïàìè: ñâîáîäà ñîâåñòè è 
ðåëèãèè, ðàâíîå óâàæåíèå, ðàçäåëåíèå ïîëè­
òè÷åñêîé âëàñòè è ðåëèãèîçíûõ îáùèí è ðå­
ëèãèîçíûé íåéòðàëèòåò ãîñóäàðñòâà» [16]. Â 
ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì âàðèàíòå ãîâîðèòü 
î âîïëîùåíèè ýòèõ ïðèíöèïîâ ìîæíî òîëüêî 
ñ ñåðüåçíûìè îãîâîðêàìè, îñîáåííî îòíîñè­
òåëüíî ðåëèãèîçíîãî íåéòðàëèòåòà ãîñóäàð­
ñòâà. Îäíàêî ýòî íå îòìåíÿåò òåõ âûâîäîâ, ê 
êîòîðûì ìû ïðèøëè.

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, îáùå­
ñòâåííî­ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ðåëèãèîç­
íûõ îáúåäèíåíèé, âêëþ÷àÿ ÐÏÖ è èñëàìñêèå 
îðãàíèçàöèè, îñòàåòñÿ â ðàìêàõ äåéñòâèé 
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðè­
÷åì, îíè íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè èí­
ñòèòóòàìè, êîòîðûå ïîëó÷àþò îïðåäåëåííóþ 
ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà. Áóäó÷è ñïîñîáíû 
îêàçàòü íåêîòîðîå âîçäåéñòâèå íà îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îíè íè â êîåé ìå­
ðå íå ìîãóò èìåòü êàêèå­ëèáî ñåðüåçíûå 
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êëåðèêàëüíûå àìáèöèè. Ãîñóäàðñòâî ÷åòêî 
îòñëåæèâàåò ãðàíèöû ïîëèòè÷åñêîãî. Åãî ãî­
òîâíîñòü èäòè íà íåêîòîðûå óñòóïêè ðåëèãè­
îçíûì îáúåäèíåíèÿì ñóùåñòâóåò òîëüêî äî 

òîãî ìîìåíòà, êîãäà ðåëèãèîçíîå ñîîáùå­
ñòâî âûñêàæåò ñâîè êëåðèêàëüíûå óñòðåìëå­
íèÿ. Ïîýòîìó âðÿä ëè ìû äîëæíû â ïåðñïåê­
òèâå îïàñàòüñÿ ðåàëüíîãî êëåðèêàëèçìà. 
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Èññëåäóþòñÿ àêòóàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ôîðì è âèäîâ ðåëèãè­
îçíîãî ýêñòðåìèçìà â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê 
îáîçíà÷åííîé â ðàáîòå íàó÷íîé ïðîáëåìå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî èíòåðïðåòàöèè èí­
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïåðåñòðîåíèé ðåëèãèîçíîãî ýêñòðåìèçìà çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè ñâîåâðåìåííû è äè­
íàìè÷íû. Íàìå÷åííûé àëãîðèòì öåëåäîñòèæåíèÿ ïðåäïîëàãàåò äèñêóðñèâíóþ îöåíêó ìíîãîàñïåêòíîé 
äåôèíèöèè «ðåëèãèîçíûé ýêñòðåìèçì» ñ ïîñëåäóþùèì îïðåäåëåíèåì åãî ëîêàëèçàöèè âî ìíîãèõ òå­
êóùèõ è âîçíèêàþùèõ òåíäåíöèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ êîíôëèêòíîãî ëàíäøàôòà. Àâòîðû êîíñòàòèðóþò ôàê­
òû íàëè÷èÿ çíà÷èòåëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìîäèôèêàöèé òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáîâ ðåêðóòèðîâàíèÿ 
â ýêñòðåìèñòñêîé ñðåäå, ãîâîðÿò î òðàíñôîðìàöèè âàðèàòèâíîñòè ôîðì äåñòðóêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàííûõ âèäîâ ýêñòðåìèçìà â ñâÿçè ñ ãëîáàëüíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé, 
ïîä÷¸ðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòèçàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è îïûòà â îáëàñòè ïðî­
òèâîäåéñòâèÿ ýêñòðåìèçìó è òåððîðèçìó â èõ ñîîòíåñåíèè ñ íàðàñòàþùèìè íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè ñè­
ñòåìíîãî êðèçèñà ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåëèãèîçíûé ýêñòðåìèçì; ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ; èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ; ãîñóäàðñòâî; 
òåððîðèçì; ðåëèãèîçíûå êîíôåññèè; ýòíîðåëèãèîçíûé ýêñòðåìèçì; ðåëèãèîçíî­ïîëèòè÷åñêèé ýêñòðåìèçì; ïàíäå­
ìèÿ ÑOVID­19; áåçîïàñíîñòü

The work deals with current institutional features of analysis of various forms and types of religious extremism 
in conditions of crisis phenomena. The study of theoretical approaches to the scientific problem outlined in the 
work allows us to make the assumption that interpretations of the institutional restructuring of religious 
extremism by foreign scientists are more timely and dynamic. The intended targeting algorithm involves a dis­
cursive assessment of the multidimensional definition of «religious extremism», with the subsequent determi­
nation of its localization in many current and emerging trends of a changing conflict landscape. The authors 
ascertain that there are significant institutional modifications of technological methods of recruitment in an ex­
tremist environment; they also write about the transformation of the variability of forms of destructive influence of 
religious­motivated types of extremism in connection with the global epidemiological situation; they emphasize 
the necessity to systematize and disseminate information and experience in the field of countering extremism 
and terrorism in their correlation with the growing negative phenomena of world development  systemic crisis

Key words: religious extremism; world political process; institutionalization; state; terrorism; religious confessions; ethno­
religious extremism; religious and political extremism; the COVID­19 pandemic; security
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Ââåäåíèå. Ïðîãðåññèðóþùèå êðèçèñíûå 
ÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîñòè, ÿâëÿþùèåñÿ 

ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ïàíäåìèè COVID­19, 
çàòðàãèâàþò íå òîëüêî îòðàñëè ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè, íî è îêàçûâàþò ñâîå âëèÿíèå íà 
ãåîïîëèòèêó, ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ îòíî­
øåíèé, íàâñåãäà ìåíÿÿ ôîðìàò ñîîòíîøåíèÿ 
è âçàèìîñâÿçè ìåæäó âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ïîëèòèêîé. Êîìáèíàöèîííîñòü ñëîæèâøèõñÿ 
íà äàííûé ìîìåíò îáñòîÿòåëüñòâ àêòóàëè­
çèðóåò íàó÷íûå äèñêóññèè, çàòðàãèâàþùèå 
âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè íåïðàâîìî÷íîãî 
ïðèìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëèçîâàííîãî íà­
ñèëèÿ è âîçáóæäåíèå âðàæäû, èìåþùèõ íà­
öèîíàëüíóþ, ñîöèàëüíóþ è ðàñîâóþ ïðèðîäó 
(îñíîâàíèå). Âìåñòå ñ ýòèì, òîëüêî ðåëèãè­
îçíî­ìîòèâèðîâàííûé ýêñòðåìèçì, èñïîëü­
çóåìûé àêòîðàìè ñîöèàëüíî­ïîëèòè÷åñêîé 
êîíôðîíòàöèè â êà÷åñòâå èäåîëîãèè, è åãî 
îðãàíèçîâàííîå ïðîÿâëåíèå – òåððîðèçì, 
âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå äâèæóùåé ñèëû 
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, îêàçû­
âàþò âñåîáúåìëþùåå è ñèñòåìíîå äåñòà­
áèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà îñíîâíûå 
ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ 
ãîñóäàðñòâ è ðåãèîíîâ. Êîíöåíòðèðóÿ âíè­
ìàíèå íà äîñòèæåíèè ñîáñòâåííûõ èíòåðå­
ñîâ, íàèáîëåå àìáèöèîííûå ïîëèòè÷åñêèå 
èãðîêè ïðèáåãàþò ê ðàçëè÷íûì âàðèàöèÿì 
ñèëû (êàê «ìÿãêîé», òàê è «æåñòêîé» – ïî 
Äæ. Íàþ). Ïðè ýòîì íåðåäêî ðàçûãðûâàåòñÿ 
èìåííî «ðåëèãèîçíàÿ êàðòà» êàê ïîëèòè÷å­
ñêèé èíñòðóìåíò íà ôîíå îáùåãî ñåêóëÿð­
íîãî ïîëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòà [1].

Ñëîæèâøàÿñÿ êîíôèãóðàöèÿ êîììóíè­
êàöèè â àñòàòè÷åñêèõ ðàìêàõ ìèðîâîãî ïîëè­
òè÷åñêîãî ïðîöåññà èäåíòèôèöèðóåò ðåëèãè­
îçíî­ìîòèâèðîâàííûå ôîðìû ýêñòðåìèçìà â 
êà÷åñòâå îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì êîí­
ñòàíòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé 
ñôåð, àííåêñèðóÿ â òîì ÷èñëå è âîïðîñû, 
ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè. Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå èìåííî êîìïëåêñíàÿ ýêñïåðòè­
çà ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàííîãî ýêñòðåìèç­
ìà ìåòîäàìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà 
ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, äî­
ñòèæåíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò êîíêðåòèçà­
öèþ ïîíèìàíèÿ îçíà÷åííîãî êîíöåïòà â êîí­
òåêñòå îðãàíèçàöèîííî­ñòðóêòóðèðîâàííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
àêòîðîâ.

Ïðàêòè÷åñêîå öåëåäîñòèæåíèå îñó­
ùåñòâëÿåòñÿ íàìè ÷åðåç ðåøåíèå ñëåäóþ­
ùèõ ìàãèñòðàëüíûõ çàäà÷: 

– àíàëèç ïðè÷èííî­ñëåäñòâåííîé ïàðà­
äèãìû óñèëåíèÿ ðåëèãèîçíîãî ýêñòðåìèçìà 
â ñîâðåìåííîé ìèðîïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå; 

– êðèòè÷åñêî­êîíñòðóêòèâíîå ïîñòè­
æåíèå íàèáîëåå äåñòðóêòèâíûõ èíñòèòó­
öèîíàëüíûõ ôîðìàòîâ ðåëèãèîçíî­ìî­
òèâèðîâàííîãî ýêñòðåìèçìà ñ ó÷åòîì èõ 
âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíûå äèñáàëàíñû è 
òðàíñôîðìàöèþ èäåîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ãîñó­
äàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè;

– èññëåäîâàíèå àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ, 
çàòðàãèâàþùèõ ïðîáëåìû ïîääåðæàíèÿ 
ðàâíîâåñèÿ â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîé óÿç­
âèìîñòè, à òàêæå âåðîÿòíûõ âåêòîðîâ ìåæ­
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ïðî­
òèâîäåéñòâèÿ ýêñòðåìèçìó è åãî êðàéíåìó 
ïðîÿâëåíèþ – òåððîðèçìó.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà­
íèÿ. Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà äàííîãî èññëåäî­
âàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ êàê èòîãàìè îáøèð­
íîãî ìîíèòîðèíãà íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ 
íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé, òàê è îôèöè­
àëüíûìè äàííûìè è ìàòåðèàëàìè ÑÌÈ, ñ 
ïðèâëå÷åíèåì ðÿäà êàê îáùåíàó÷íûõ, òàê è 
ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîëèòîëîãè÷åñêîé 
íàóêè (ñèñòåìíîãî, ñðàâíèòåëüíîãî, êîíñòà­
òàöèè ôàêòîâ è äðóãèõ) ïîçâîëèëà îõàðàêòå­
ðèçîâàòü ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ðåëèãèîç­
íî­ìîòèâèðîâàííîãî ýêñòðåìèçìà è óðîâíè 
èõ âëèÿíèÿ íà ñóùåñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåí­
íûå ðåæèìû è îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê, à 
òàêæå íàèáîëåå âàæíûå äëÿ íàñòîÿùåãî ìî­
ìåíòà ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè ìåæãîñóäàð­
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, íà êîòîðûå ñîáñòâåííî 
ýêñòðåìèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è âîçäåéñòâó­
åò. Â ýòîì êîíòåêñòå èìåþò ïðèíöèïèàëüíîå 
çíà÷åíèå íå òîëüêî îòìå÷àåìûå íàó÷íûì 
ñîîáùåñòâîì òåíäåíöèè ê íàðàñòàíèþ ïðî­
òèâîñòîÿíèÿ ìåæäó íàèáîëåå îäèîçíûìè àê­
òîðàìè ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ 
óñèëåíèåì íà ýòîì ôîíå íàöèîíàëüíûõ ãîñó­
äàðñòâ, íî è ïîòåíöèðîâàíèå íåîðäèíàðíûõ 
ïðîòèâîïîëîæíûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó âíó­
òðè­ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè ñôåðàìè ñ ñå­
ïàðàöèåé íîâûõ ïðîáëåìíûõ îáëàñòåé.

Êîíöåïòóàëèçàöèÿ ñòåïåíè íåãàòèâíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåëèãèîçíî­ìî­
òèâèðîâàííîãî ýêñòðåìèçìà è àôôèëèðîâàí­
íûõ ñ íèì ïðîÿâëåíèé òåððîðèçìà äîñòàòî÷íî 
ïîëíî ïðåäñòàâëåíà â çàðóáåæíîé è îòå÷å­
ñòâåííîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêå, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ðàññìàòðèâàòü òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå 
àñïåêòû îáîçíà÷åííîãî â ðàìêàõ äàííîãî èñ­
ñëåäîâàíèÿ êðóãà âîïðîñîâ íàèáîëåå ïîëíî.
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Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáîãî âíèìàíèÿ çà­
ñëóæèâàþò ïîïûòêè çàïàäíûõ ó÷åíûõ ïîíÿòü 
ïðè÷èíû âåðîÿòíîãî ðîñòà óãðîç àíòèðåëè­
ãèîçíîãî è ðåëèãèîçíî­ïîëèòè÷åñêîãî õàðàê­
òåðà. Ïî èõ ìíåíèþ, òàêèìè óñëîâèÿìè ìî­
ãóò áûòü ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûìè 
ïåðåäèñëîêàöèÿìè ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ñòîðîíó òîé èëè èíîé ïî­
ëèòè÷åñêîé êðàéíîñòè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ 
èõ ïîëèòè÷åñêîé îðèåíòàöèè è ïîä âëèÿíèåì 
ðàçî÷àðîâàíèÿ â ëèäåðàõ [11]; ñ íàðàñòàíè­
åì íåãàòèâíûõ íàñòðîåíèé ïðîòèâ ìóñóëüìàí 
è âîñïðèÿòèåì èõ â êà÷åñòâå ñèìâîëè÷åñêîé 
óãðîçû èç­çà ó÷àñòèâøèõñÿ ñëó÷àåâ òåððî­
ðèñòè÷åñêèõ àòàê, ðîñòîì ÷èñëà ïîãèáøèõ 
[9]; ñ âîçìîæíûìè îòâåòàìè íà àãðåññèâíûå 
äåéñòâèÿ èçâíå [10]; ñ ðåàêöèåé íà íàñè­
ëèå ïðåäñòàâèòåëåé îäíîãî îòäåëüíî âçÿòî­
ãî ãîñóäàðñòâà èëè èõ îáúåäèíåíèé ïðîòèâ 
äðóãîãî èëè äðóãèõ [3]. Â äàííîì êîíòåêñòå 
âïîëíå çàêîíîìåðíû ïîïûòêè îòäåëüíûõ çà­
ðóáåæíûõ àâòîðîâ îïðåäåëèòü ýêñòðåìèçì 
è òåððîðèçì, ïðåæäå âñåãî, êàê ñîöèàëüíîå 
ÿâëåíèå, íàïðÿìóþ óãðîæàþùåå ñòàáèëüíî­
ñòè ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ è âñåìó 
ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó [4]. 

Ðîññèéñêèå ýêñïåðòû è ïîëèòîëîãè ïðè 
èçó÷åíèè ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàííîãî ýêñ­
òðåìèçìà â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ïîëèòè­
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ÷àñòî âûäâèãàþò êîíòðàñò­
íûå èëè äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå 
ìíåíèÿ.

Îäíè èç íèõ ïðåäëàãàþò îïðåäåëÿòü 
ðåëèãèîçíûé ýêñòðåìèçì: «…êàê ñïåöèôè­
÷åñêèé âèä ýêñòðåìèçìà» [8] èëè «…êàê ðå­
àëüíóþ óãðîçó êîíñòèòóöèîííîìó ñòðîþ, ñó­
âåðåíèòåòó, òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè 
è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè» [5]; à äðóãèå 
óêàçûâàþò «…íà îòñóòñòâèå äåéñòâåííîãî 
ìåõàíèçìà äëÿ âû÷ëåíåíèÿ äàííîãî äåéñòâèÿ 
â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå [6]. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ êðèçèñ­
íûõ ÿâëåíèé ïðÿìî èëè êîñâåííî çàòðàãè­
âàþò âñå ñôåðû æèçíè ïðîèñõîäÿùèõ êàð­
äèíàëüíûõ èçìåíåíèé èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ôîðì è âèäîâ ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàííîãî 
ýêñòðåìèçìà. Ê óñëîâèÿì, îêàçûâàþùèì â 
áîëüøèíñòâå ñâîåì íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå 
(â êðàéíå ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïîëîæèòåëüíîå), â 
ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ãðóïïà ôàêòîðîâ (êîëåáàíèå öåí íà óãëåâî­
äîðîäû, ðîñò áåçðàáîòèöû è ò. ï.), à òàêæå 
ñîâîêóïíîñòü ìíîãîàñïåêòíûõ ôàêòîðîâ, 

ñâÿçàííûõ ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïàíäåìèè êî­
ðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè. Èìåííî ïîñëåäíèé 
íàáîð äåòåðìèíàíò âëèÿåò íà ðåçêóþ íåéòðà­
ëèçàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ àêòîðîâ ñîâðåìåí­
íîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, â ïðîòèâîâåñ 
äðóãèì – íàöèîíàëüíûì åãî ó÷àñòíèêàì. Êðî­
ìå âñåãî ïðî÷åãî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåëè­
ãèîçíî­ìîòèâèðîâàííûé ýêñòðåìèçì è âñå 
åãî âîçìîæíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû è 
íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ, à òàêæå ñâÿçàííûå 
ñ íèìè ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû èìåþò ÿðêî 
âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê òðàíñíàöèîíàëè­
çàöèè, â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè âåêòîðû 
èõ äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â 
ðåãèîíàëüíîì (ëîêàëüíîì) êîíòåêñòå. Êàê 
ñëåäñòâèå, íàðàñòàíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 
ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîé òóðáóëåíòíîñòè ãî­
ñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ óñòîåâ, êîòî­
ðàÿ, ðàâíûì îáðàçîì, ÷ðåâàòà îáîñòðåíèåì 
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé â ìåæãîñóäàðñòâåí­
íûõ îòíîøåíèÿõ, ïðåæäå âñåãî çàòðàãèâàþ­
ùèõ âîïðîñû îáùåñòâåííîé è ãîñóäàðñòâåí­
íîé áåçîïàñíîñòè, âûäâèãàÿ íà ïåðâûé ïëàí 
óãðîçû íåòðàäèöèîííîãî õàðàêòåðà [2]. 

Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ðàññìàòðè­
âàåìîãî ÿâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçî­
âàíèå íåñêîëüêèõ ñêîððåëèðîâàííûõ ìåæäó 
ñîáîé è îäíîâðåìåííî àìáèâàëåíòíûõ óðîâ­
íåé (òåîðåòè÷åñêîãî è ñóáúåêòèâíî­ïðàêòè­
÷åñêîãî). 

Ïåðâûé èññëåäîâàòåëüñêèé óðîâåíü 
ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå ïðîöåññà ìîäèôè­
êàöèè âñåõ ñóùíîñòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ (ïðè­
çíàêîâ) ôîðì ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàííîãî 
ýêñòðåìèçìà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: îïðåäå­
ëåííûé òèï ðåëèãèîçíîãî ñîçíàíèÿ (ðàäè­
êàëüíîå ïî îòíîøåíèþ ê íàöèîíàëüíûì òðà­
äèöèÿì è íîðìàì, îòäåëüíûì ñîöèàëüíûì 
ñëîÿì, ïîëèòè÷åñêîìó ðåæèìó è îáùåñòâó), 
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ýêñòðåìèñòîâ, ðåëèãèîçíàÿ èäåî­
ëîãèÿ è äåÿòåëüíîñòü. Â ýòîì êîíòåêñòå íàè­
áîëåå çàìåòíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìå­
íåíèÿì ïîäâåðãëèñü ôîðìû ðåêðóòèðîâàíèÿ 
ðåëèãèîçíî­ïîëèòè÷åñêèõ è àíòèðåëèãèîç­
íûõ ýêñòðåìèñòñêèõ îðãàíèçàöèé. Êîðîíà­
âèðóñíûé êðèçèñ ñîçäàë íåîáõîäèìûå äëÿ 
ýêñòðåìèñòîâ óñëîâèÿ, àêòèâèçèðîâàâ äå­
ñòðóêòèâíóþ ïðîïàãàíäó è ïåðåîðèåíòèðîâàâ 
ñïîñîáû ïîäáîðà ïîòåíöèàëüíûõ àäåïòîâ – ñ 
ïðÿìîãî êîíòàêòèðîâàíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ è ãðóïï ê îïîñðåäîâàííîé 
âåðáîâêå â îíëàéí­ïðîñòðàíñòâå. Ýêñïåðò­
íûå îöåíêè ôèêñèðóþò ðåçêèé ðîñò èíòåð­
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íåò­àêòèâíîñòè ñî ñòîðîíû ðåëèãèîçíûõ ýêñ­
òðåìèñòîâ, âûðàæàþùèéñÿ â èíèöèèðîâàíèè 
óæå èìåþùèõñÿ è ñîçäàíèè íîâûõ àêêàóíòîâ 
â Instagram, Òelegram, Facebook è ò. ï., à òàê­
æå àêòèâèçàöèè ïîäïîëüíûõ öèôðîâûõ ìå­
äèéíûõ öåíòðîâ. Ñàì æå ïðîöåññ «ïîäáîðà 
ïåðñîíàëà» â ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàííûå 
ýêñòðåìèñòñêèå îðãàíèçàöèè ïðîõîäèò äëÿ 
íèõ çíà÷èòåëüíî ïðîùå, çà ñ÷åò ìàíèïóëè­
ðîâàíèÿ ôàêòàìè, ñâèäåòåëüñòâóþùèìè î 
ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè (ðåëèãèîçíîé 
ðàäèêàëèçàöèè, ñíèæåíèè óðîâíÿ æèçíè íà­
ñåëåíèÿ, äåïðåññèâíîñòè è ñòðåññîâîì ñî­
ñòîÿíèè íàñåëåíèÿ è ò. ï.). 

Âòîðîé, ñóáúåêòèâíî­ïðàêòè÷åñêèé óðî­
âåíü àíàëèçà ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàííûõ 
ôîðì ýêñòðåìèçìà, çàòðàãèâàåò: âî­ïåð­
âûõ, âîçìîæíûå ñïîñîáû èõ ïåðåðîæäåíèÿ 
â àâòîðèòàðíûå, ñëîæíîîðãàíèçîâàííûå 
èåðàðõè÷åñêèå îðãàíèçàöèè; âî­âòîðûõ, èç­
ìåíåíèÿ ãëîáàëüíîãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî è êîíôëèêòíîãî 
ëàíäøàôòà, ñ ñîõðàíåíèåì òåððèòîðèàëüíîé 
ëîêàëèçàöèè ðåëèãèîçíî­ýêñòðåìèñòñêèõ è 
àôôèëèðîâàííûõ ñ íèìè òåððîðèñòè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé; â­òðåòüèõ, êîíâåðñèè ôîðì äå­
ñòðóêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ðåëèãèîçíî­ïîëè­
òè÷åñêîãî, ýòíîðåëèãèîçíîãî ýêñòðåìèçìà 
íà ðàâíîâåñèå â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. 

Ïåðâàÿ ãðóïïà èññëåäóåìûõ ìîäèôèêà­
öèé, îòíîñÿùèõñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê ðåîðãàíè­
çàöèè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ðåëèãèîçíî­ìî­
òèâèðîâàííîãî ýêñòðåìèçìà, â ïðàêòè÷åñêîì 
ïëàíå, íà íàø âçãëÿä, íîñèò ìèíèìàëüíûé õà­
ðàêòåð. Êàðàíòèííûå ìåðû â ñâÿçè ñ ãëîáàëü­
íîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé ïðèâåëè 
ê ó÷àùåíèþ àòàê, ñîâåðøàåìûõ òåððîðèñòà­
ìè – îäèíî÷êàìè; åùå áîëüøåìó óñèëåíèþ 
òåíäåíöèé àâòîíîìèçàöèè äåéñòâóþùèõ çà­
êîíñïèðèðîâàííûõ ÿ÷ååê; âîññîçäàíèþ íî­
âûõ ýêñòðåìèñòñêèõ ñåòåé è áîåâûõ ãðóïï, 
â êîòîðûõ ðåëèãèÿ ïåðåìåùàåòñÿ íà âòîðîé 
ïëàí ïî îòíîøåíèþ ê ïîëèòèêå èëè ýêîíîìè­
êå, èãðàÿ ïðè íèõ ïîä÷èíåííóþ èíñòðóìåí­
òàëüíóþ ðîëü [7].

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çàêðûòèå ãðàíèö, 
óñèëåííîå ïðèñóòñòâèå îðãàíîâ ïðàâîïîðÿä­
êà, îãðàíè÷åíèå ïåðåäâèæåíèÿ âûñòóïèëè â 

êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíûõ ñðåäñòâ êîíñåðâàöèè 
ðåëèãèîçíî­ýêñòðåìèñòñêîãî, ãåîïîëèòè÷å­
ñêîãî, êîíôëèêòíîãî ëàíäøàôòîâ â ïðåæíåì 
âèäå (òåððèòîðèàëüíàÿ ëîêàëèçàöèÿ, âåêòî­
ðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ), íî íå â äîêîðîíàêðè­
çèñíîì îáúåìå. 

È, íàêîíåö, íàèáîëüøåé êîíâåðòàöèè 
ïîäâåðãëèñü èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû 
äåâèàíòíîé ðåòîðñèè ðåëèãèîçíî­ìîòèâè­
ðîâàííîãî ýêñòðåìèçìà â ðåàëèÿõ ñîâðå­
ìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ðàññòàíîâêè ñèë. 
Ýòíîðåëèãèîçíûé è ðåëèãèîçíî­ïîëèòè÷å­
ñêèé ýêñòðåìèçì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâ­
íåå âñåãî ïðîÿâëÿþò ñåáÿ êàê â îòíîñèòåëü­
íî òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ öåëåäîñòèæåíèÿ 
(ïîäñòðåêàíèå ê íàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîçíîé 
âîéíå; èñïîëüçîâàíèè äåçèíôîðìàöèè è 
àïîêàëèïòè÷åñêèõ âèäåîðîëèêîâ; àòàêè òåð­
ðîðèñòîâ­îäèíî÷åê â çàïàäíî­åâðîïåéñêèõ 
ãîñóäàðñòâàõ), òàê è ïðèâëåêàÿ íîâûå ñïîñî­
áû äåñòðóêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ (áèîòåððî­
ðèçì, çëîóïîòðåáëåíèå öèôðîâûìè ðåñóð­
ñàìè è òåõíîëîãèÿìè, êèáåðàòàêè). 

Çàêëþ÷åíèå. Èññëåäîâàíèå èíñòèòóöèî­
íàëüíûõ àñïåêòîâ ðåëèãèîçíî­ìîòèâèðîâàí­
íîãî ýêñòðåìèçìà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè 
ìèðîâîãî ïîðÿäêà êàê â ðåæèìå ðåàëüíîãî 
âðåìåíè, òàê è â îáîçðèìîé äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü âå­
ðîÿòíîå ñíèæåíèå îáùåé ðåëèãèîçíî­ýêñ­
òðåìèñòêîé àêòèâíîñòè è åå ïåðåîðèåíòàöèè 
íà ëîêàëüíûå àêöèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâû­
øåíèå êîíôëèêòíîãî ïîòåíöèàëà è îáîñòðå­
íèå ðàçëè÷íûõ ïðîòèâîðå÷èé, îñîáåííî â 
ñïîðíûõ èëè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. Àíàëèç 
äåñòðóêòèâíûõ íàððàòèâîâ è òàêòèê, ïðàêòè­
êóåìûõ àôôèëèðîâàííûìè ñ ðåëèãèîçíûì 
ýêñòðåìèçìîì òåððîðèñòè÷åñêèìè ãðóïïà­
ìè, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá èõ òàêòè÷åñêîé 
íàöåëåííîñòè íà ãëîáàëüíóþ ñîöèàëüíóþ, 
ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ íåñòàáèëü­
íîñòü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçâàííûìè ôàêòàìè 
ñîâðåìåííûå ãîñóäàðñòâà äîëæíû ìîäåðíè­
çèðîâàòü ñòðàòåãèè è ïðîâîäèìûå èìè ïðàê­
òè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ 
îðãàíèçàöèè áîðüáû ñ ðåëèãèîçíûì ýêñòðå­
ìèçìîì è òåððîðèçìîì â óñëîâèÿõ îáîñòðå­
íèÿ êîðîíàêðèçèñíûõ ÿâëåíèé. 
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The article focuses on studying the information content of the official web sites of municipal entities regarding 
the coverage of activities of the public councils formed under the municipal authorities in Kuzbass. The pur­
pose of the article was to monitor the web sites of municipalities in terms of their highlighting the work of public 
councils and to develop recommendations for improving the information policy of municipal authorities on this 
issue. The recommendations made are addressed to both municipalities and the Public Chamber of Kemerovo 
Region­Kuzbass and Kuzbass Legislature and suggest amending the regulatory framework. The research results 
have a practical orientation, since they allow to develop a unified standard of methodological recommendations 
for improving the information policy of municipalities. Along with the results of the monitoring of official websites, 
the study analyzes such source as publications of Russian researchers on the issue of public councils under 
authorities. The methodological basis of the research was formed by a set of methodological approaches – the 
systematic approach of Th. Parsons, comparative and regulatory approaches. The choice of these methods was 
associated with the need to study different types of sources available on the websites of municipal authorities 
– regulatory legal acts and minutes of meetings of public councils. With regard to the term “information policy”, 
the authors rely on the definition proposed by A. F. Garifullina, who considers information policy as a system of 
information channels connecting state and municipal authorities with society. As part of the monitoring of web 
sites of municipalities, the authors studied issues related to the availability of information on the work of public 
councils, determined the qualitative characteristics of the social and professional composition of council mem­
bers, and considered the issue of the implementation of the public control function. Among the recommendation 
proposed as a result, the following should be stressed: the need to systematize information about the work of the 
public council in a separate page on the municipality’s website, the need to arrange information about the work 
of the public council and to expand the possibilities for implementing the function of public control by councils 
through monitoring, expertise, inspections and other forms

Key words: information; information policy; official websites of municipal authorities; public councils; monitoring of data on 
official websites of municipalities; degree of “openness” of public councils; social and professional characteristics of public 
councils; implementation of the function of public control; documentation support of the work of public councils; Kemerovo 
Region­Kuzbass

Ââåäåíèå. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, èìåþùàÿ íå ñòîëüêî êîëè÷å­
ñòâåííûå, ñêîëüêî êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, 
ïîëó÷àåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ðàáîòàõ 
ðîññèéñêèõ ïîëèòîëîãîâ. Ïîäîáíûé íàó÷íûé 
èíòåðåñ âûçâàí íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäå­
íèÿ ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïðîèñ­
õîäÿùèõ èçìåíåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â 
ðàáîòå ðåãèîíàëüíûõ Îáùåñòâåííûõ ïàëàò, 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ çàêîíî­
äàòåëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè íà ðåãèî­
íàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, ðàçâèòèå 
ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ â ëèöå âîëîíòåðñêèõ 
è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ñðåäè ïåðå­
÷èñëåííûõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå­
ñòâà îñîáåííî ìåäëåííî êà÷åñòâåííûå èçìå­
íåíèÿ ïðîèñõîäÿò íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå 
â ðàáîòå îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, ñîçäàííûõ 
ïðè ìóíèöèïàëèòåòàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò óòâåð­
æäàòü î çíà÷èìîñòè ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà­
íèé â ýòîì âîïðîñå ñ âîçìîæíîñòüþ âíåñåíèÿ 
ïðàêòè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé Îáùåñòâåííûì 
ïàëàòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ðåãèîíàëüíûì ïàð­
ëàìåíòàì. Ê ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà­
öèè, ãäå èçó÷åíèþ ðàçâèòèÿ äàííîãî èíñòèòó­
òà â ïîñëåäíèå ãîäû óäåëÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå 

âíèìàíèå â ëèöå îáùåñòâåííèêîâ, ýêñïåð­
òîâ, ðóêîâîäñòâà îòäåëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé, ñëåäóåò îòíåñòè Êåìåðîâñêóþ 
îáëàñòü­Êóçáàññ (äàëåå Êóçáàññ).

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèë ìî­
íèòîðèíã îôèöèàëüíûõ äàííûõ íà ñàéòàõ 
îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè î ðàáîòå îá­
ùåñòâåííûõ ñîâåòîâ Êóçáàññà. Ïðåäìåòîì 
èññëåäîâàíèÿ ÿâèëàñü èíôîðìàöèîííàÿ ïî­
ëèòèêà îôèöèàëüíûõ ñòðàíèö ñàéòîâ ìóíèöè­
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé  ïî âîïðîñàì îñâåùå­
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííûõ îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè 
Êóçáàññà. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðîâåñòè ìîíèòî­
ðèíã ñàéòîâ ìóíèöèïàëèòåòîâ ïî îñâåùåíèþ 
ðàáîòû îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ è íà îñíîâà­
íèè ñîáðàííûõ è ïðîàíàëèçèðîâàííûõ äàí­
íûõ ìîíèòîðèíãà ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè 
Îáùåñòâåííîé ïàëàòå Êåìåðîâñêîé îáëà­
ñòè­Êóçáàññà è ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíè­
ÿì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíôîðìàöèîííîé 
ïîëèòèêè ìóíèöèïàëèòåòîâ ïî îñâåùåíèþ 
ðàáîòû îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. Ðåçóëüòàòû 
ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿò â ïî­
ñëåäóþùåì ðàçðàáîòàòü åäèíûé ñòàíäàðò 
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåí­
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ñòâîâàíèþ èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ìóíè­
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â îòíîøåíèè ðàáîòû 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. Ïîäîáíûå èññëåäî­
âàíèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïîçâîëÿò íå òîëü­
êî óëó÷øèòü êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííîé ïî­
ëèòèêè ïî èíôîðìèðîâàíèþ íàñåëåíèÿ, íî 
è çàèíòåðåñóþò ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ñòðåìëåíèè 
áîëåå àêòèâíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îáùå­
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè çàäà­
÷àìè âûñòóïèëè: àíàëèç ñòåïåíè èçó÷åííî­
ñòè ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû â ðàáîòàõ 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ; îïðåäåëåíèå è àíàëèç 
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê  èíôîðìàöèîí­
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîòû îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè 
â Êóçáàññå; ñîñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèé äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî ôîðìèðîâàíèÿ åäèíûõ ìåòî­
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ìóíèöèïàëüíûì îá­
ðàçîâàíèÿì â îñâåùåíèè ðàáîòû îáùåñòâåí­
íûõ ñîâåòîâ Êóçáàññà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.
Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ àâòîðû ñòà­
òüè îïèðàëèñü íà ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåòî­
äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, â ÷àñòíîñòè ñèñòåì­
íûé, ñðàâíèòåëüíûé è íîðìàòèâíî­ïðàâîâîé. 
Âûáîð äàííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
îáóñëîâëåí íåîáõîäèìîñòüþ ìîíèòîðèíãà è 
àíàëèçà íîðìàòèâíî­ïðàâîâûõ àêòîâ íà ñàé­
òàõ ìóíèöèïàëèòåòîâ Êóçáàññà (Ïîëîæåíèé î 
ñîçäàíèè Îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ è î èçìåíå­
íèÿõ ñîñòàâà), à òàêæå òåêóùåé äîêóìåíòàöèè 
(ïðîòîêîëû çàñåäàíèé, ïîâåñòêè è ïëàíû çà­
ñåäàíèé è äð.) ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìíîãî è 
ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäîâ. Ïðè ýòîì ñèñòåì­
íûé ïîäõîä Ò. Ïàðñîíñà ïðèìåíåí ïðè èíòåð­
ïðåòàöèè èíôîðìàöèè ÷åðåç ïðèçìó âçàè­
ìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó îðãàíàìè 
âëàñòè è îáùåñòâåííûìè ñîâåòàìè íå òîëüêî 
â âîïðîñå èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
ðàáîòû îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ, íî è â âî­
ïðîñå «âûäåëåíèÿ» ðàçäåëà íà ñàéòàõ îáùå­
ñòâåííîìó ñîâåòó (èíôîðìàöèÿ âèäíà ñðàçó 
èëè «ñïðÿòàíà» âíóòðè êàêîãî­òî ðàçäåëà, 
ôàêò íàëè÷èÿ íà ñàéòå íå òîëüêî «Ïîëîæåíèÿ 
î ñîçäàíèè ñîâåòà», íî è îñâåùåíèå åãî ðà­
áîòû). Íåïîñðåäñòâåííî ïðèìåíåíèå ñðàâ­
íèòåëüíîãî ïîäõîäà íàøëî ñâîå âûðàæåíèå 

â ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñàéòà 
ìóíèöèïàëèòåòà ïî çàðàíåå ðàçðàáîòàííûì 
êðèòåðèÿì îöåíêè ðàáîòû îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ è ñîïîñòàâëåíèè ðàçíûõ ñîâåòîâ íà 
ïðåäìåò ðàíæèðîâàíèÿ ïî óðîâíþ èíòåíñèâ­
íîñòè ðàáîòû.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû.Íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ó÷åíûìè ïîäíÿò 
ïëàñò âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíñòèòóöèî­
íàëüíûì ðàçâèòèåì îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ 
ïðè îðãàíàõ ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è 
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè. Ïîäîáíûé íàó÷íûé 
èíòåðåñ âûçâàí, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ôîð­
ìèðîâàíèåì íîðìàòèâíî­ïðàâîâîé áàçû ïî 
ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ êàê ìåõàíèçìà ïî ðåàëèçàöèè îá­
ùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ â ëèöå 
íîâîãî èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà – 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íûõ èññëåäî­
âàíèé ðîññèéñêèõ àâòîðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî 
íàèáîëüøèé èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ 
âûçûâàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ çàêîíî­
äàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ôå­
äåðàëüíîì óðîâíå [12] è â ðåãèîíàõ Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè. Â ÷èñëå àâòîðîâ, êîòîðûå 
ðàññìàòðèâàþò äàííóþ òåìàòèêó, îòìåòèì 
èññëåäîâàíèÿ È. À. Åìåëèíîé, Í. À. Êðàñèëü­
íèêîâîé, È. Â. Ëàãóí, Ä. Ñ. Ìèõååâà, Ã. Â. Òó­
ìàíÿí [4; 5; 7; 10].

Ìåíåå ïðîðàáîòàííûìè âîïðîñàìè, èñ­
õîäÿ èç èìåþùèõñÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
èõ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè, ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
èçó÷åíèå äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè1 

[6; 11; 13], èññëåäîâàíèå ñèñòåìû âçàèìî­
äåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
è âëàñòè [2; 3; 14]. Îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì 
â îñâåùåíèè ðàáîòû îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ 
âûñòóïàåò èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå 
èõ äåÿòåëüíîñòè, ò. í. èíôîðìàöèîííàÿ ïîëè­
òèêà ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è ìóíèöèïàëèòå­
òîâ. Âñòðå÷àåòñÿ íåìíîãî ðàáîò ïî äàííîìó 
èññëåäîâàòåëüñêîìó íàïðàâëåíèþ, ÷òî ñëå­
äóåò ñâÿçûâàòü, â ÷àñòíîñòè ñ îòñóòñòâèåì 
îáùåïðèíÿòîãî íàó÷íîãî è íîðìàòèâíî­ïðà­
âîâîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöè­

1 Ìàòâååâà Å. Â., Ìèòèí À. À., Àëàãîç À. Â. Èíñòèòóò îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ðåãèîíàëüíîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàí­
ñòâå: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ // Âåñòíèê Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ôèëîñî­
ôèÿ. Ñîöèîëîãèÿ. Ïîëèòîëîãèÿ. – 2018. – ¹ 43. – Ñ. 191–202.
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îííàÿ ïîëèòèêà». Â ïîñëåäíèå ãîäû äàííîé 
òåìàòèêîé çàíèìàþòñÿ À. Ô. Ãàðèôóëëèíà, 
À. À. Îáëàñîâ, È. Ï. Îáëàñîâà, Í. Í. Ñêðèï­
íèêîâà è äð. [1; 8; 9]. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ 
íàøåé ñòàòüè çà îïðåäåëåíèå «èíôîð­
ìàöèîííîé ïîëèòèêè» âçÿò ïîäõîä, ï ðåä­
ëîæåííûé À. Ô. Ãàðèôóëëèíîé, â êîòîðîì 
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê «ýëåìåíò ãî­
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïî ñóùåñòâó è 
ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàííûé ñ ñèñòåìîé ïîëè­
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà 
âçàèìíîå óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ âëàñòè 
è îáùåñòâà» [1. C. 128].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâîé íà­
ó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðåçóëüòàòû ìîíè­
òîðèíãà, ïðîâåäåííîãî â III êâàðòàëå 2021 ã. â 
ðàìêàõ ðåàëèçóåìîãî Ïðåçèäåíòñêîãî ãðàíòà 
äëÿ ÍÊÎ «Ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè: ïîääåðæ­
êà îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ íà ìóíèöèïàëü­
íîì óðîâíå» (èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ïðåçèäåíòñêîãî 
ãðàíòà äëÿ ÍÊÎ â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà 
¹19­2­000206) è ïðè ó÷àñòèè ýêñïåðòîâ Öåí­
òðà ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî­ïîëèòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí­
íîãî óíèâåðñèòåòà. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ìî­
íèòîðèíãà ÿâèëèñü: âûÿâèòü íà îôèöèàëüíîì 
ñàéòå ìóíèöèïàëèòåòà ñïåöèàëüíûé ðàçäåë ñ 
èíôîðìàöèåé î äåéñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ 

ñîâåòàõ; îïðåäåëèòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòå­
ðèñòèêè ñîöèàëüíî­ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî­
ñòàâà ÷ëåíîâ ñîâåòîâ; èçó÷èòü ôóíêöèîíàëü­
íóþ íàïðàâëåííîñòü ñîâåòà ÷åðåç âûÿâëåíèå 
â èõ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ôóíêöèè îáùå­
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ (ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè 
ãðàæäàí, ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèç, ìîíèòîðèí­
ãîâ, ïðîâåðîê).

Ïðè ðàáîòå ñ ñàéòàìè îôèöèàëüíûõ îð­
ãàíîâ âëàñòè ó÷èòûâàëñÿ òàêîé êðèòåðèé, êàê 
ðàñïîëîæåíèå íà ñàéòå èíôîðìàöèè îá îá­
ùåñòâåííîì ñîâåòå. Êàê ïîêàçàëî èññëåäî­
âàíèå, èíôîðìàöèÿ íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ 
àäìèíèñòðàöèé îá îáùåñòâåííûõ ñîâåòàõ 
ðàñïîëîæåíà â ðàçíûõ ôîðìàòàõ: ñïåöèàëü­
íàÿ âêëàäêà «Îáùåñòâåííûé ñîâåò» ñîçäàíà 
íà ñàéòå îäíîãî ìóíèöèïàëèòåòà – Íîâîêóç­
íåöêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, ñïåöèàëü­
íàÿ âêëàäêà «Ñîâåòû è êîìèññèè» áåç ôàêòè­
÷åñêîãî çàïîëíåíèÿ èíôîðìàöèè ó ÷åòûðåõ 
ìóíèöèïàëèòåòîâ (Êåìåðîâñêèé ãîðîäñêîé 
îêðóã, Êèñåëåâñêèé ãîðîäñêîé îêðóã, Íîâî­
êóçíåöêèé ãîðîäñêîé îêðóã, Êåìåðîâñêèé ìó­
íèöèïàëüíûé îêðóã), èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå 
ñîâåòà «ñïðÿòàíà» íà ñàéòàõ äâóõ ìóíèöèïà­
ëèòåòîâ (Òàéãèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã, ßéñêèé 
ìóíèöèïàëüíûé îêðóã), èíôîðìàöèþ ìîæíî 
íàéòè ÷åðåç ïîèñêîâûé çàïðîñ î ñîâåòàõ â  
ñåìè ìóíèöèïàëèòåòàõ, íåò äàííûõ î ñîâåòå 
íà ñàéòàõ 20 ìóíèöèïàëèòåòîâ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Íàëè÷èå íà ñàéòàõ àäìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëèòåòîâ Êóçáàññà äàííûõ î îáùåñòâåííîì ñîâåòå / 
Fig. 1. Availability of data on the public council on the websites of municipal authorities of Kuzbass

Êà÷åñòâåííûì êðèòåðèåì îöåíêè ðàáî­
òû îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ âûñòóïàåò âîïðîñ 
ïðåäñåäàòåëüñòâà. Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåí­
íûì äàííûì íà ñàéòàõ, ñôåðà ïðîôåññèî­
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñåäàòåëåé ñî­

âåòîâ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: â òðåõ 
ñîâåòàõ ïðåäñåäàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ãëàâû 
ìóíèöèïàëèòåòîâ (Ñîâåò ïî âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ íàöèîíàëüíûìè îáùåñòâåííûìè îáúåäè­
íåíèÿìè ã. Êåìåðîâî, Îáùåñòâåííûé ñîâåò 
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ïðè ãëàâå Êàëòàíñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà, 
Ñîâåò ïî èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîí­
íîé äåÿòåëüíîñòè ßéñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî 
îêðóãà); â îäíîì ñîâåòå çàìåñòèòåëü ãëàâû 
(Ñîâåò ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ íàöèîíàëüíû­
ìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè Áåëîâ­
ñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà); â îäíîì ñîâåòå 
ñîòðóäíèê àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëèòåòà 
(Êîíñóëüòàòèâíûé Ñîâåò ïî çàùèòå ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåí­
íûõ íàðîäîâ â Áåëîâñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå); 
â ÷åòûðåõ ñîâåòàõ ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà 
(Îáùåñòâåííûé ñîâåò ìóíèöèïàëüíîãî îá­
ðàçîâàíèÿ Áåëîâñêèé ãîðîäñêîé îêðóã, Ñîâåò 
ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Ãëàâå Áåëîâñêîãî 
ãîðîäñêîãî îêðóãà, Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ïðåä­
ïðèíèìàòåëüñòâà Êåìåðîâñêîãî ãîðîäñêîãî 
îêðóãà, Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî ïðîìûøëåí­
íîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó íà òåððèòîðèè 
Ëåíèíñê­Êóçíåöêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îêðó­
ãà); ïî îäíîìó ñîâåòó ïðåäñòàâèòåëè ñèñòå­

ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ (Îáùåñòâåííûé ñîâåò 
ïî çäðàâîîõðàíåíèþ ïðè Àäìèíèñòðàöèè 
Áåëîâñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà), îáðàçîâàíèÿ 
(Îáùåñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé ñîâåò Íîâî­
êóçíåöêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà), íåêîì­
ìåð÷åñêîãî ñåêòîðà (Îáùåñòâåííûé ñîâåò ïî 
ïðîâåäåíèþ íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà 
ðàáîòû ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû 
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Áåðåçîâ­
ñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà); ïî ñåìè ñîâåòàì 
íåò äàííûõ (ðèñ. 2).

Îñîáî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íå 
ñòîëüêî íà íåäîîöåíêó ðóêîâîäñòâîì ìóíè­
öèïàëèòåòà âîïðîñà ïðèâëå÷åíèÿ íà äîëæ­
íîñòü ïðåäñåäàòåëÿ ïðåäñòàâèòåëåé îáùå­
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è áèçíåñ­ñîîáùåñòâà, 
ñêîëüêî âîïðîñó îòñóòñòâèÿ êàêîé­ëèáî èí­
ôîðìàöèè ïðàêòè÷åñêè â 1/3 ñîâåòîâ î ñî­
ñòàâå è ïðåäñåäàòåëå ñîâåòà (ÿâíûé «ëèäåð» 
àíòèðåéòèíãà ã. Êåìåðîâî, Áåðåçîâñêèé, Òàé­
ãà, Òèñóëü).

Ðèñ. 2. Ïðåäñåäàòåëè îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè àäìèíèñòðàöèÿõ ìóíèöèïàëèòåòîâ Êóçáàññà / 
Fig. 2.Chairpersons of public councils under the authorities of municipalities in Kuzbass

Íå ìåíåå çíà÷èìîé õàðàêòåðèñòèêîé 
îöåíêè êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòû 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ âûñòóïàåò ñîöèàëü­
íî­ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ ÷ëåíîâ ñîâå­
òîâ (ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî­
ñòè, ãåíäåðíûé ñîñòàâ).

Ñîñòàâ ñîâåòîâ âêëþ÷àåò ïðåäñòàâèòå­
ëåé ñëåäóþùèõ ñîöèàëüíî­ïðîôåññèîíàëü­
íûõ ãðóïï: ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöèïàëüíîé 

ñëóæáû, äåïóòàòû, îáùåñòâåííèêè, áþäæåò­
íàÿ ñôåðà (îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, 
êóëüòóðà, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà), ïðåäïðèíèìà­
òåëè, ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ, ñâÿùåííîñëóæè­
òåëè, ïåíñèîíåðû, â ò. ÷. âåòåðàíû âîåííîé 
ñëóæáû è òðóäà. Íà ðèñ 3, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà 
ïðåîáëàäàíèÿ êîíêðåòíîé ñôåðû ïðîôåññè­
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåíòíîì ñîîò­
íîøåíèè ïðåäñòàâëåí ñîñòàâ ñîâåòîâ. 
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Ðèñ. 3. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè àäìèíèñòðàöèÿõ ìóíèöèïàëèòåòîâ 
Êóçáàññà / Fig. 3. Professional composition of public councils under the authorities of municipalities in Kuzbass

Ïåðåêîñ â ñòîðîíó ïðåîáëàäàíèÿ ìóæ­
ñêîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ èìååò ìåñòî â Ñîâåòå 
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Êåìåðîâ­
ñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà. Â îñòàëüíûõ ñîâåòàõ 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðèìåðíî îäèíàêîâîå.

Âåñüìà âàæíûì âîïðîñîì ïðè ðàññìî­
òðåíèè îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ âûñòóïàåò 
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííî­
ãî êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû îðãà­
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè âçÿòû ïðîòîêîëû çà­
ñåäàíèé îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ çà ïåðèîä 
2018–2021 ãã. (íå ó÷èòûâàëèñü ïðîïèñàííûå 
â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïîëîæåíèÿ ïî ðå­
àëèçàöèè ôóíêöèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ, 
ò. ê. â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå îíè ìîãóò íå ðå­
àëèçîâûâàòüñÿ). Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî 
àíàëèçà ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå êà÷åñòâåííûå 
ðåçóëüòàòû:

1) ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò òàêàÿ ôîðìà 
îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ, êàê 
ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí; íå ïðèìå­
íÿþòñÿ òàêèå ôîðìû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êàê 
ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ, ìîíèòîðèíãè è ïðî­
âåðêè;

2) â êà÷åñòâå îïðåäåë¸ííîé ôîðìû îá­
ùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
ôîðìàò ïðèãëàøåíèÿ íà çàñåäàíèÿ ñîâåòîâ 
ïðåäñòàâèòåëåé îò íàñåëåíèÿ (íàïðèìåð, àê­
òèâèñòîâ îò ðàáî÷åé ãðóïïû). Òàêîãî ðîäà äå­
ÿòåëüíîñòü èñïîëüçóåòñÿ â ðàáîòå äâóõ ñîâå­

òîâ – Îáùåñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ñîâåòà 
Íîâîêóçíåöêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà è 
Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ïðè ãëàâå Êàëòàíñêî­
ãî ãîðîäñêîãî îêðóãà. Ïðè ýòîì ïðèãëàøåí­
íûå æèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü çàäàâàòü 
âîïðîñû, ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè, à çíà÷èò 
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èòîãîâûé ðåçóëüòàò çà­
ñåäàíèé, ïðåäñòàâëåííûé â ïðîòîêîëàõ. 

Â ðàáîòå áîëüøèíñòâà îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ (84,3 %) ôóíêöèè îáùåñòâåííîãî 
êîíòðîëÿ ðåàëèçóþòñÿ íå ïîëíîñòüþ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè â ðåàëèçàöèè 
ôóíêöèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ðàáîòå îáùå­

ñòâåííûõ ñîâåòîâ / Fig. 4. Qualitative indicators in 
the implementation of the function of public control 

in the work of public councils

 – приглашение на заседания представителей от насе-
ления

 – работа с обращениями граждан, экспертизы, монито-
ринги, проверки
 – общественный контроль не осуществляется
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Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâà­
íèå è àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçûâàþò, 
÷òî îðãàíû ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè Êóçáàññà 
â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå óäåëÿþò äîëæíîå 
âíèìàíèå èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå ïî êà­
÷åñòâåííîìó íàïîëíåíèþ ðàçäåëîâ î ðàáîòå 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. Â ýòîé ñâÿçè âîçíè­
êàåò íåîáõîäèìîñòü ïî âûðàáîòêå ïðåäëîæå­
íèé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ôîðìèðîâàíèÿ åäè­
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé îðãàíàì 
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ 
ëó÷øèõ ïðàêòèê è âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ â 
èíôîðìàöèîííîì îñâåùåíèè ðàáîòû îáùå­
ñòâåííûõ ñîâåòîâ.  

Â ÷èñëå íàèáîëåå âàæíûõ ïðåäëîæå­
íèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà 
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé, îòìåòèì òàêèå, êàê íåîáõîäè­
ìîñòü ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè î ðàáîòå 
îáùåñòâåííîãî ñîâåòà â îòäåëüíîé âêëàäêå, 
äîñòóïíîé ïðè ðàáîòå ñ ñàéòîì îáû÷íîìó 

ãðàæäàíèíó, à íå òîëüêî ñîòðóäíèêó àäìèíè­
ñòðàöèè; èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå îáùåñòâåí­
íîãî ñîâåòà äîëæíà áûòü ñòðóêòóðèðîâàíà ïî 
íåñêîëüêèì ðàçäåëàì (ñîñòàâ, ðàáîòà, íîð­
ìàòèâíûå äîêóìåíòû); ñïîñîáñòâîâàòü îñó­
ùåñòâëåíèþ ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ôîðì îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ – ìîíèòîðèí­
ãè, ýêñïåðòèçû, ïðîâåðêè è ò. ä. 

Òàêèì îáðàçîâ, ïðîâåäåííûé ìîíèòî­
ðèíã è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ, 
â ÷àñòíîñòè â ðàìêàõ íàó÷íîé ñòàòüè, ïîêàçàë, 
÷òî ðóêîâîäñòâî ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà­
íèé ïîðîé íåäîîöåíèâàåò âàæíîñòü èíôîð­
ìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î ðàáîòå ñîçäàííûõ 
îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ. À ýòî âàæíûé ðû÷àã 
îñóùåñòâëåíèÿ «îáðàòíîé ñâÿçè» ìåæäó íà­
ñåëåíèåì è âëàñòüþ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå 
íà óðîâåíü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðîññèéñêî­
ãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
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ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜÍÀß ÐÎËÜ ÑÎÂÅÒÀ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÎÑÑÈÈ 
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÑÀÕÀ (ßÊÓÒÈß)

REPRESENTATIVE ROLE OF THE FEDERATION COUNCIL IN THE POLITICAL SYSTEM OF RUS­
SIA (ON THE EXAMPLE OF THE SAKHA REPUBLIC (YAKUTIA)  

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè â êîíòåêñòå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Â ðàçâèòûõ ôåäåðàöèÿõ 
ìèðà ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï áèêàìåðàëèçìà, ïðè êîòîðîì èíòåðåñû ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëåíû â âåðõíåé 
ïàëàòå ïàðëàìåíòà. Ðàçëè÷àþòñÿ ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ, êîãäà â îäíèõ ñòðàíàõ ïðîõîäÿò ïðÿìûå 
âûáîðû ñåíàòîðîâ íàñåëåíèåì ëèáî äåéñòâóåò ïðàêòèêà íàçíà÷åíèÿ ñâåðõó. Îñíîâíàÿ èäåÿ Ñåíàòîâ çà­
êëþ÷àåòñÿ â ïðèíöèïå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðåãèîíîâ, â èäåÿõ ðàçäåëåíèÿ âåòâåé âëàñòè, ñäåðæåê è ïðî­
òèâîâåñîâ.

Â Ðîññèè â 1990­å ãã., â ïåðèîä äåöåíòðàëèçîâàííîãî ôåäåðàëèçìà, íàáëþäàëîñü óñèëåíèå ðåãèîíîâ, 
â òîì ÷èñëå â ïàðëàìåíòå. Ãëàâû ðåãèîíîâ è ïðåäñåäàòåëè ðåãèîíàëüíûõ ïàðëàìåíòîâ ïîëó÷àëè ìåñòà 
â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè. Öåíòðàëèçàöèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà â 2000­å ãã. èçìåíèëà ìåõàíèçì ôîð­
ìèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì ðåãèîíû íàçíà÷àëè ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ ìåñò ñåíàòîðîâ. Ïðè ýòîì íå­
ñêîëüêî îñëàáëà ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ ðîëü, ïðè êîòîðîé ìíîãèå ñåíàòîðû íå áûëè ñâÿçàíû ñ ðåãèîíàìè. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû äåéñòâóåò ïîëèòèêà ïî èçìåíåíèþ ðîëè âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà, ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ 
ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ. Èäåÿ ïîïðàâîê â êîíñòèòóöèþ íàïðàâëåíà íà óñèëåíèå ðîëè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè 
â ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé. 

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè òàêæå çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ôåäå­
ðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ïîäàâøèå â îòñòàâêó ãëàâû ñóáúåêòîâ ïîëó÷àþò ìåñòà ñåíàòîðîâ, à ðåãèîíàëüíûé 
ïàðëàìåíò íàçíà÷àåò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Òàêàÿ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ íåñêîëüêî îñëàáëÿåò èíñòè­
òóò ïàðëàìåíòà. Áîëåå ýôôåêòèâíîé âûãëÿäèò ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäÿò ïðÿìûå âûáîðû íàñå­
ëåíèåì ñåíàòîðîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôåäåðàöèÿ; ôåäåðàëèçì; ïàðëàìåíò; Ñåíàò; ðåãèîíû; Ñîâåò Ôåäåðàöèè; ñåíàòîðû; ðåãèîíàëüíûå 
ïàðëàìåíòû; Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ); Ãëàâà ñóáúåêòà; Ãîñóäàðñòâåííîå Ñîáðàíèå (Èë Òóìýí)

The article examines the functioning of the upper house of the parliament of the Federal Assembly of the Rus­
sian Federation of the Federation Council in the context of federal relations. In the developed federations of the 
world, the principle of bicameralism is implemented, in which the interests of the regions are represented in the 
upper house of parliament. The formation mechanisms differ, when in some countries direct elections of sen­
ators by the population take place, or the practice of appointment from above is in effect. The main idea of the 
Senates lies in the principle of regional representation, in the ideas of separation of the branches of power and 
checks and balances.

In Russia in the 1990s during the period of decentralized federalism, there was a strengthening of the regions, 
including in parliament. Heads of regions and chairmen of regional parliaments received seats in the Federa­
tion Council. Centralization of Russian federalism in the 2000s changed the formation mechanism, in which the 
regions appointed their representatives for the seats of the senators. The representative role was somewhat 
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weakened, in which many senators were not associated with the regions. In recent years, there has been a pol­
icy of changing the role of the upper house of parliament, and a new formation system is emerging. The idea of 
amendments to the Constitution is aimed at strengthening the role of the Federation Council in the system of 
separation of powers.

Representation of the Sakha Republic (Yakutia) in the Federation Council also depends on the development 
of federal relations. The heads of the subjects who have resigned receive the seats of senators, and the regional 
parliament appoints its representatives. Such a formation system somewhat weakens the institution of parlia­
ment. A system in which direct elections of senators by the population take place looks more effective

Key words: federation; federalism; parliament; Senate; regions; Federation Council; senators; regional parliaments; Sakha 
Republic (Yakutia); Head of the subject; State Assembly (Il Tumen)

Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå ôåäåðàëèçìà âî ìíî­
ãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðî­

âàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ïðåäñòàâè­
òåëüñòâî ðåãèîíîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
ôîðìèðóåòñÿ â âåðõíåé ïàëàòå ïàðëàìåíòà, 
îáû÷íî èìåíóåìîé Ñåíàòîì. Â ýòîì çàêëþ­
÷àåòñÿ ïðèíöèï áèêàìåðàëèçìà, ðàçâèâàåò­
ñÿ ñèñòåìà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé, ñäåðæåê è 
ïðîòèâîâåñîâ. Ýâîëþöèÿ ðîññèéñêîãî ôå­
äåðàëèçìà âëèÿëà íåïîñðåäñòâåííî íà ìå­
õàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé âåðõíåé 
ïàëàòû ïàðëàìåíòà – Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. 
Íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííàÿ èíñòèòóöèîíàëè­
çàöèÿ äàííîãî îðãàíà âëàñòè, êîòîðîìó åùå 
ïðåäñòîèò óêðåïèòü ñâîå ïîëîæåíèå è àâòî­
ðèòåò. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò 
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîñ­
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàç­
âèòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè 
â êîíòåêñòå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíîâàòü 
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, îöå­
íèòü óðîâåíü ïðåäñòàâèòåëüñòâà â íåì Ðå­
ñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ).

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.  
Ïðè èçó÷åíèè ïàðëàìåíòà â êîíòåêñòå ôåäå­
ðàëèçìà îïèðàëèñü íà èíñòèòóöèîíàëüíûé 
ïîäõîä. Ñèñòåìíûé ìåòîä èñïîëüçîâàëè ïðè 
èçó÷åíèè èíñòèòóòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè è åãî 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèé 
ìåõàíèçìîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ; ïðè èçó÷å­
íèè äàííûõ î çàðóáåæíîì îïûòå ôóíêöèî­
íèðîâàíèÿ Ñåíàòîâ è ðàçëè÷èÿõ â ñïîñîáàõ 
ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè â 1990 è 
2000 ãã. ïðèìåíÿëè ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Èçó÷åíèå òåìû 
ðàçâèòèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, åãî ïîëèòè÷å­
ñêîãî è ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäñòàâëåíî â 
ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ïîëèòîëîãè÷å­

ñêîé è ïðàâîâîé íàïðàâëåííîñòåé: Þ. À. Íèñ­
íåâè÷, Â. Ì. Ñàéôóòäèíîâà, À. À. Êåðèìîâ, 
Í. Ì. ×åïóðíîâà è äð. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê ñëå­
äóþùèì ðåçóëüòàòàì è âûâîäàì.  Ðàçâèòèå 
ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà âëèÿåò íà äàëü­
íåéøóþ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ Ñîâåòà Ôå­
äåðàöèè êàê âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà, ÷òî 
áóäåò ðåàëüíî è áîëåå ýôôåêòèâíî ïðåä­
ñòàâëÿòü èíòåðåñû ðåãèîíîâ â ñèñòåìå ðàç­
äåëåíèÿ âëàñòåé, ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ.

Ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ôåäåðàëèçìà 
îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ñîñòàâëÿþ­
ùèõ åãî ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Îñîáóþ 
ðîëü â äàííîé ïîëèòèêî­àäìèíèñòðàòèâíîé 
ñèñòåìå âûïîëíÿåò äâóõïàëàòíûé ïàðëàìåíò, 
ò. í. ñèñòåìà áèêàìåðàëèçìà. Âåðõíÿÿ ïàëà­
òà ïàðëàìåíòà îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåò èíòå­
ðåñû ðåãèîíîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ôåäåðàöèþ, 
ãäå ïðîïîðöèîíàëüíî ôîðìèðóþòñÿ ìàíäà­
òû ñåíàòîðîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðàçíûå 
ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ âåðõíåé ïàëàòû 
ïàðëàìåíòà: îò ïðÿìûõ âûáîðîâ íàñåëåíèåì 
è ðåãèîíàëüíûìè ëåãèñëàòóðàìè äî ïðÿìîãî 
íàçíà÷åíèÿ ãëàâàìè ñóáúåêòîâ [2]. 

Èçó÷àÿ çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâà­
íèÿ âåðõíèõ ïàëàò ïàðëàìåíòà, ìîæíî îò­
ìåòèòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âûáîðíîñòè 
ñåíàòîðîâ. ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðàçâè­
òîé è äåöåíòðàëèçîâàííîé ôåäåðàöèåé â 
ìèðå, ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà 
êîòîðîé îïðåäåëèëè åùå «îòöû­îñíîâàòå­
ëè» äàííîãî ãîñóäàðñòâà. Â îñíîâíîì ñóòü 
ïðèíöèïîâ ìîæíî âûðàçèòü â èäåå àêòèâíîãî 
ó÷àñòèÿ íàðîäà â ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè, à òàê­
æå â ìåõàíèçìå «ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ» 
â ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé. Íàïðèìåð, 
Äæ. Ìýäèñîí â ñâîåì çíàìåíèòîì ýññå «Ôå­
äåðàëèñò» óêàçûâàë íà âàæíîñòü âåðõíåé ïà­
ëàòû ïàðëàìåíòà, êàê ôàêòîðà ñäåðæèâàíèÿ 
âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ íåýôôåêòèâíîñòè äå­



82

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 9                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

ÿòåëüíîñòè îäíîïàëàòíîãî ïàðëàìåíòà [10]. 
Â Ïàëàòå Ïðåäñòàâèòåëåé ÑØÀ èíòåðåñû 
øòàòîâ ïðåäñòàâëåíû â Ñåíàòå, ñîñòîÿùåì 
èç 100 ñåíàòîðîâ. Êàæäûå äâà ãîäà ïðîõî­
äÿò ïðÿìûå âûáîðû íàñåëåíèåì ñåíàòîðîâ, 
â õîäå êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ äâà ïðåäñòà­
âèòåëüíûõ ìàíäàòà. Âèöå­ïðåçèäåíò ÑØÀ 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Ñåíàòà, â êîòîðîì 
ôîðìèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå ôðàêöèè.

 Íà ïðèìåðå äðóãîé ðàçâèòîé è äåöåí­
òðàëèçîâàííîé ôåäåðàöèè â ìèðå, Êàíàäû, 
ìû îòìå÷àåì äðóãîé ìåõàíèçì ôîðìèðî­
âàíèÿ âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà. Ìåñòà 
ñåíàòîðîâ â Ñåíàòå Êàíàäû îïðåäåëÿþòñÿ 
èíñòèòóòîì Ãåíåðàëà­Ãóáåðíàòîðà, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì Êîðîëÿ èëè 
Êîðîëåâû Êàíàäû. Ìàíäàòû ðàñïðåäåëÿþò­
ñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ìåæäó ïðîâèíöèÿìè, 
ïî 24 ìåñòà. Íà ïðèìåðå áîëåå öåíòðàëèçî­
âàííîé ãåðìàíñêîé ôåäåðàöèè ïðåäñòàâè­
òåëè çåìåëü ÔÐÃ â Áóíäåñðàòå íàçíà÷àþòñÿ 
îò ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ. Áóíäåñðàò íå ÿâ­
ëÿåòñÿ âåðõíåé ïàëàòîé Áóíäåñòàãà, à ñêî­
ðåå ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì çàêîíîäàòåëüíîãî 
îðãàíà âëàñòè âî Ôðàíöèè è â äðóãèõ ñòðà­
íàõ. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ À. Êåðèìîâà, 
ïîëèòèêî­ïðàâîâàÿ ðîëü Áóíäåñðàòà ÿâëÿ­
åòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíîé, ïîñêîëüêó äàí­
íûé èíñòèòóò äâàæäû ðàññìàòðèâàåò çàêî­
íîïðîåêòû, ÷òî ïîâûøàåò åãî àâòîðèòåò [4. 
Ñ. 84­85]. Òàêèì îáðàçîì, Ñåíàòû âî ìíîãèõ 
ôåäåðàöèÿõ âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïðåäñòàâè­
òåëüñòâà ðåãèîíîâ, â òî æå ñàìîå âðåìÿ ÿâ­
ëÿÿñü ìåíåå âëèÿòåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, 
÷åì íèæíèå ïàëàòû ïàðëàìåíòà. 

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà 
íà÷àëîñü ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ íîâîãî ãî­
ñóäàðñòâà, â êîíöå XX â. Ôåäåðàòèâíûé äîãî­
âîð 1992 ã. è êîíñòèòóöèÿ 1993 ã. îïðåäåëèëè 
ïîëèòèêî­ïðàâîâîé ñòàòóñ íîâîé ôåäåðàöèè. 
Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ôåäåðàëèçìà âàæ­
íûì ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî èíñòèòóöèîíàëü­
íîå îôîðìëåíèå íîâîãî óñòðîéñòâà, ñêîëüêî 
îñîçíàíèå è ïðèçíàíèå ïîëèòè÷åñêèìè ýëè­
òàìè, íàñåëåíèåì öåííîñòåé äåìîêðàòè÷å­
ñêèõ èíñòèòóòîâ è èäåîëîãèè ñîâðåìåííîãî 
ðàçâèòèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå äàííûé ïðîöåññ 
ìèíèìèçèðóåò ðèñêè îòêàòîâ ê ðàíåå ñóùå­
ñòâîâàâøèì ôîðìàì ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîé­
ñòâà è âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. 

Â 1990­å ãã. ðîññèéñêèé âàðèàíò ôåäåðà­
òèâíûõ îòíîøåíèé ñîïðîâîæäàëñÿ ïðîöåñ­
ñàìè äåöåíòðàëèçàöèè, àñèììåòðè÷íîñòüþ 
öåíòð­ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, óñèëåíèåì 

ïîçèöèé ðåãèîíàëüíûõ ýëèò, ïðåæäå âñåãî, 
íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê. Îäíàêî êðèçèñíîå 
ðàçâèòèå ìîëîäîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà 
ïîäîðâàëî íàäåæäû è äîâåðèå íàñåëåíèÿ â 
ðåàëèçàöèþ ëèáåðàëüíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì 
è â öåëîì ïðèâåëî ê äåìîêðàòèè, ñôîðìèðî­
âàâ îáùåíàöèîíàëüíûé çàïðîñ íà «ñòàáèëü­
íîñòü». 

Â 2000­å ãã. ðîññèéñêèé ôåäåðàëèçì 
ðàçâèâàëñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ ò. í. «âåð­
òèêàëè» èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé 
âåòâåé âëàñòè, ïîëèòèêè öåíòðàëèçàöèè, 
óñèëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è îñëàáëå­
íèÿ âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìîæíî íàáëþäàòü ïîñòåïåííîå ðàçâè­
òèå ðîññèéñêîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ôåäå­
ðàëèçìà â óñëîâèÿõ ýâîëþöèè îñëàáëåííûõ 
èíñòèòóòîâ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà. 

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ ôå­
äåðàëèçìà âåðõíÿÿ ïàëàòà ôåäåðàëüíîãî 
ïàðëàìåíòà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ 
ïðåäñòàâëåíà Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè, ÿâëÿþ­
ùèìñÿ ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíîì âëàñòè îò 
ðåãèîíîâ. Â çàêîíàõ íå ïðîïèñàíû ïîíÿòèÿ 
«âåðõíÿÿ» èëè «íèæíÿÿ» ïàëàòà ïàðëàìåíòà. 
Êîíñòèòóöèÿ 1993 ã. ÷åòêî îïðåäåëèëà îñíîâ­
íûå ôóíêöèè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ñðåäè êîòî­
ðûõ – èçìåíåíèå ãðàíèö ìåæäó ñóáúåêòàìè 
ôåäåðàöèè, îòðåøåíèå ïðåçèäåíòà îò äîëæ­
íîñòè, íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòè Ãåíåðàëüíî­
ãî ïðîêóðîðà è Ïðåäñåäàòåëÿ Ñ÷åòíîé ïàëà­
òû, ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè âîîðóæåííûõ 
ñèë çà ïðåäåëàìè ÐÔ è äð. Èññëåäîâàòåëü 
Â. Ñàéôóòäèíîâà îòìå÷àåò äâîéñòâåííîñòü 
ïîëîæåíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ïðè÷èíå 
íåäîñòàòî÷íî ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîëíî­
ìî÷èé è ôóíêöèé äàííîãî îðãàíà âëàñòè [8. 
Ñ.35­36]. Ìíîãèå ïîëíîìî÷èÿ ñîâïàäàþò ñ 
ïðåçèäåíòñêèìè ïî íàïðàâëåíèÿì îáùåé 
ïîëèòèêè ñîõðàííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé öå­
ëîñòíîñòè, ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ è ìåæ­
íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, ÷òî ëèøü îïðåäå­
ëÿåò âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü ÑÔ. Íåñìîòðÿ 
íà íàëè÷èå âàæíîãî ìåõàíèçìà îòðå÷åíèÿ 
îò äîëæíîñòè ïðåçèäåíòà (ïðîöåäóðû èì­
ïè÷ìåíòà), ýòî íå óñèëèâàåò ðîëü âåðõíåé 
ïàëàòû. Èñõîäÿ èç àíàëèçà ïîëíîìî÷èé, 
ìîæíî âûäåëèòü ÑÔ êàê êîîðäèíàöèîííûé 
îðãàí âëàñòè, íåæåëè êàê çàêîíîäàòåëü­
íûé. Âûäåëÿÿ çàêîíîäàòåëüíûå ôóíêöèè 
ïîñðåäñòâîì óòâåðæäåíèÿ çàêîíîïðîåêòîâ, 
÷åòêî íå ïðîïèñàíà ïðåäñòàâèòåëüíàÿ ðîëü 
èìåííî ñóáúåêòîâ/ðåãèîíîâ ôåäåðàöèè, 
êàê äàííûé îðãàí âëàñòè âûðàæàåò èõ èíòå­
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ðåñû. Íî Ñîâåò Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæ­
íûì èíñòèòóòîì ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòè­
âîâåñîâ, êîíòðîëèðóþùèé çàêîíîòâîð÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü íèæíåé ïàëàòû Ãîñóäàðñòâåí­
íîé Äóìû, ÷òî ìîæíî îòíåñòè ê ðåàëèçàöèè 
èäåè ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðåãèîíîâ. 

Ñîâåò Ôåäåðàöèè óñèëèâàåò ìåæäó­
íàðîäíîå ïîëîæåíèå ÐÔ, âçàèìîäåéñòâóÿ 
ñ ïàðëàìåíòàìè çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ìîæíî 
âûäåëèòü çàäà÷è ÑÔ ïî ìåæäóíàðîäíîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó, òàêèå, êàê îáìåí îïûòîì, 
âûäâèæåíèå ðåêîìåíäàöèé ïî ìåæãîñóäàð­
ñòâåííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ïîëèòè÷åñêîì, 
ýêîíîìè÷åñêîì, ãóìàíèòàðíîì íàïðàâëåíè­
ÿõ è äð. Òàêèì îáðàçîì, âûäåëÿåòñÿ âàæíàÿ 
ðîëü Ñîâåòà Ôåäåðàöèè â óêðåïëåíèè Ðîñ­
ñèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå è â ðàçâèòèè 
âíåøíåé ïîëèòèêè [11].

Â 1990­å ãã. íàáëþäàëîñü óñèëåííîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðåãèîíîâ íà ôåäåðàëü­
íîì óðîâíå, à èìåííî â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè. 
Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¹ 192­ÔÇ 
1995 ã., ñåíàòîðàìè ÿâëÿëèñü ãëàâû èñïîë­
íèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âåòâåé âëà­
ñòè. Òàêèì îáðàçîì, áûëî óñèëåíî ïîëîæå­
íèå ãóáåðíàòîðîâ è ïðåäñåäàòåëåé ìåñòíûõ 
ïàðëàìåíòîâ, ê òîìó æå ïîâûøåíèþ èõ ëåãè­
òèìíîñòè ñïîñîáñòâîâàë ïðÿìîé ìåõàíèçì 
èçáðàíèÿ íàñåëåíèåì ðåãèîíîâ. Ïî ìíåíèþ 
Þ. Íèñíåâè÷à, âçàèìîäåéñòâèå ïðåçèäåí­
òà Á. Åëüöèíà è åãî àäìèíèñòðàöèè ñ ñåíà­
òîðàìè áûëî âåñüìà ýôôåêòèâíûì, óäà­
ëîñü âûñòðîèòü êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ 
[7. Ñ. 59]. Ïîäòâåðæäåíèåì ñàìîñòîÿòåëü­
íîñòè âåðõíåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà ÿâëÿëîñü 
ãðîìêîå äåëî ñ îòñòàâêîé Ãåíåðàëüíîãî ïðî­
êóðîðà Þ. Ñêóðàòîâà, êîãäà Ñîâåò Ôåäåðà­
öèè îòêàçûâàëñÿ ïðèíÿòü åãî îòñòàâêó, íå­
ñìîòðÿ íà óñèëèÿ ïðåçèäåíòà. 

Â 2000­å ãã. ñ èçáðàíèåì íîâîãî ïðåçè­
äåíòà Â. Ïóòèíà êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ ñè­
ñòåìà ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, ñîïðîâî­
æäàåìàÿ ïîëèòèêîé öåíòðàëèçàöèè. Ñðåäè 
ôàêòîðîâ îñëàáëåíèÿ è íåñîïðîòèâëÿåìîñòè 
ðåãèîíàëüíûõ ýëèò ìîæíî âûäåëèòü âîçðàñ­
òàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè èç ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà â âèäå òðàíñôåðòîâ, à òàêæå ïîÿâ­
ëåíèå íîâûõ ðû÷àãîâ êîíòðîëÿ ó ðåãèîíàëü­
íîé âëàñòè íàä ìåñòíûì ñàìîóïðàâëåíèåì. 
Îäíèì èç ïåðâûõ óêàçîâ íîâîãî ïðåçèäåíòà 
ñòàëî ïîÿâëåíèå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è èí­
ñòèòóòà ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðåçè­
äåíòà. Öåëü íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâî­
ââåäåíèé – óñèëèòü êîíòðîëü íàä ðåãèîíàìè, 

à òàêæå ïðèâåñòè ìåñòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåôåäåðàëüíûì. 

Ñëåäóþùèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïî 
óêðåïëåíèþ âåðòèêàëè âëàñòè, ñòàëî ðå­
ôîðìèðîâàíèå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñ­
íî çàêîíó «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè» îò 5 àâãóñòà 2000 ã., ãëàâû 
ðåãèîíîâ è ïðåäñåäàòåëè ðåãèîíàëüíûõ çà­
êîíîäàòåëüíûõ ñîáðàíèé îòíûíå ëèøàëèñü 
ñâîèõ ìåñò â ïàëàòå. Òåïåðü ìåñòà ñåíàòîðîâ 
ïîëó÷àëè ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíîé è 
çàêîíîäàòåëüíîé âåòâåé âëàñòè, ãäå ãóáåðíà­
òîð íàçíà÷àë ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ, à ìåñò­
íûé ïàðëàìåíò èçáèðàë. Òàêèì îáðàçîì, áûë 
îòìåíåí è îñëàáëåí ìåõàíèçì ïðÿìîãî èç­
áðàíèÿ ñåíàòîðîâ è óðîâíÿ ïðåäñòàâèòåëü­
ñòâà ðåãèîíîâ â ôåäåðàëüíîì öåíòðå. 

Â 2005 ã. ïðîäîëæàëàñü ïîëèòèêà óêðå­
ïëåíèÿ âåðòèêàëè âëàñòè. Ñîãëàñíî Ôåäå­
ðàëüíîìó çàêîíó «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ 
îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòà­
âèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãî­
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè» 11.12.2004, ¹ 159­ÔÇ, 
îòìåíåíû ïðÿìûå âûáîðû ãëàâ ñóáúåêòîâ. 
Ó Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïîÿâèëñÿ ìåõàíèçì ïðåä­
ñòàâëåíèÿ êàíäèäàòóð íà ïîñò ãóáåðíàòîðà 
ìåñòíûì ïàðëàìåíòàì. Çàòåì ïîÿâèëàñü ïî­
ïðàâêà, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðàâî âûäâèæåíèÿ 
êàíäèäàòîâ ïîÿâèëîñü ó ïðàâÿùåé ïàðòèè â 
ðåãèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüíîì îðãàíå. Ê 
òîìó æå ó ïðåçèäåíòà âîçíèê ìåõàíèçì ðî­
ñïóñêà ìåñòíîãî ïàðëàìåíòà â ñëó÷àå îòêàçà 
óòâåðæäåíèÿ ïðåäëîæåííîãî êàíäèäàòà íà 
ïîñò ãóáåðíàòîðà. 

Òàêèì îáðàçîì, íîâîââåäåíèÿ 2000­õ ãã. 
îñëàáèëè ïðèíöèïû ôåäåðàëèçìà, ïðè êîòî­
ðîì ðåãèîíû ïîòåðÿëè ðàâíîå ïîëîæåíèå âî 
âçàèìîäåéñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. 
Áûë îñëàáëåí èíñòèòóò âåðõíåé ïàëàòû ïàð­
ëàìåíòà, è íàñåëåíèå ëèøèëîñü ìåõàíèçìà 
ïðÿìîãî èçáðàíèÿ âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö 
â ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè. Äàí­
íàÿ ïîëèòèêà íå âûçâàëà ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ñî ñòîðîíû Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. Ñ 2001 ïî 
2011 ãã. ñïèêåðîì ÿâëÿëñÿ Ñ. Ìèðîíîâ, à ñ 
2011 ã. ýêñ­ãóáåðíàòîð Ñàíêò­Ïåòåðáóðãà 
Â. Ìàòâèåíêî. Áûëè îñëàáëåíû ïðåäñòàâè­
òåëüíûå è ëîááèñòñêèå âîçìîæíîñòè ñåíà­
òîðîâ, êîòîðûå, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, 
áûëè ìàëî ñâÿçàíû ñ ðåãèîíàìè, êîòîðûå 
îíè ïðåäñòàâëÿëè [9]. Íà ïðàêòèêå ìåñòà â 
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Ñîâåòå Ôåäåðàöèè áîëüøå ïîëó÷àëè âëèÿ­
òåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè ôåäå­
ðàëüíîãî öåíòðà è ðåãèîíîâ â îòñòàâêå èëè 
ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ ôèíàíñîâî­ïðî­
ìûøëåííûõ êîìïàíèé.  

Â 2011 ã. ïðèíÿò ôåäåðàëüíûé çàêîí, ñî­
ãëàñíî êîòîðîìó ïîñò ñåíàòîðà îòíûíå ìîã 
ïîëó÷èòü òîëüêî äåïóòàò ìåñòíîãî ïàðëà­
ìåíòà. Òåì ñàìûì ñäåëàíà ïîïûòêà óñèëèòü 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â âåðõíåé ïàëàòå ïàðëà­
ìåíòà. Â 2012 ã. ïîñëå âñïëåñêà ãðàæäàíñêî­
ãî ó÷àñòèÿ â âèäå ìèòèíãîâ è äåìîíñòðàöèé 
ñèñòåìà âëàñòè ïîøëà íà óñòóïêè äàâëåíèþ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Èíèöèèðîâàíà ðå­
ôîðìà óõîäÿùåãî ïðåçèäåíòà Ä. Ìåäâåäå­
âà, ñîãëàñíî êîòîðîé áûëà ðåôîðìèðîâàíà 
èçáèðàòåëüíàÿ ñèñòåìà è, ÷òî âàæíî äëÿ íà­
øåãî èññëåäîâàíèÿ, âîçâðàùåíà ïðàêòèêà 
ïðÿìûõ âûáîðîâ ãëàâ ñóáúåêòîâ. Îäíàêî çà­
òåì ââåäåíû ò. í. «ïðåçèäåíòñêèå» è «ìóíè­
öèïàëüíûå» ôèëüòðû, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî 
îãðàíè÷èâàþò äîñòóï ê ó÷àñòèþ â âûáîðàõ ãó­
áåðíàòîðîâ. Äàííûå ðåôîðìû, õîòü è íå ñó­
ùåñòâåííî, íî óêðåïèëè îñíîâíûå èíñòèòó­
òû ôåäåðàëèçìà, à èìåííî: ïðÿìîå ó÷àñòèå 
íàñåëåíèÿ â âûáîðàõ ìåñòíîé ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè. À òàêæå áûëî óñèëåíî ðåãèîíàëüíîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â âåðõíåé ïàëàòå ïàðëà­
ìåíòà.  

Â ÿíâàðå 2020 ã. ïðåçèäåíò Â. Ïóòèí â 
Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ èíèöèè­
ðîâàë ïîïðàâêè â êîíñòèòóöèþ. Áûëè îçâó÷å­
íû ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ ðîëè Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè. Òåïåðü íàçíà÷åíèÿ ôåäåðàëü­
íûõ ìèíèñòðîâ (ñèëîâûõ, èíîñòðàííûõ äåë), 
à òàêæå ïðîêóðîðîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ áóäóò íà­
çíà÷àòüñÿ ïðåçèäåíòîì ïîñëå êîíñóëüòàöèé 
ñ Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè. Òàêæå ñåíàòîðû ìîãóò 
íàçíà÷àòü Ïðåäñåäàòåëÿ Ñ÷åòíîé ïàëàòû è 
ïîëîâèíó àóäèòîðîâ [6]. 

Èçìåíåíî ïîëîæåíèå ñóäåáíîé âåòâè 
âëàñòè. Ó Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïîÿâèòñÿ âîç­
ìîæíîñòü ëèøàòü äîëæíîñòåé ñóäåé Êîí­
ñòèòóöèîííîãî ñóäà, Âåðõîâíîãî ñóäà, ñóäåé 
êàññàöèîííûõ è àïåëëÿöèîííûõ ñóäîâ â ñëó­
÷àå ñîâåðøåíèÿ èìè ïîñòóïêîâ, ïîðî÷àùèõ 
÷åñòü è äîñòîèíñòâî ñóäüè. Íåñìîòðÿ íà óñè­
ëåíèå ïîëîæåíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, â äàí­
íûõ ïîïðàâêàõ ìîæíî íàáëþäàòü îñëàáëåíèå 
ñóäåáíîé âåòâè âëàñòè, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò 
èäåÿì ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé, ñäåðæåê è ïðîòè­
âîâåñîâ. 

Òàêæå Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 22.12.2020 ã. 
¹ 440­ÔÇ èçìåíèë ñòàòóñ ÷ëåíà Ñîâåòà 

Ôåäåðàöèè. Þðèäè÷åñêè áûëî çàêðåïëå­
íî ïîíÿòèå «ñåíàòîð», âìåñòî «÷ëåí Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè». Ñîõðàíèëàñü ïðåæíÿÿ ñõåìà 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà – îäèí ñåíàòîð îò çàêîíî­
äàòåëüíîãî îðãàíà âëàñòè ðåãèîíà, îäèí – îò 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà. Ñåíàòîðîì 
ìîæåò ñòàòü áûâøèé ïðåçèäåíò ïîñëå èñòå­
÷åíèÿ ñðîêà ïîëíîìî÷èé. Ïîÿâèòñÿ ñïåöè­
àëüíàÿ «ïðåçèäåíòñêàÿ êâîòà»  –  íå áîëåå 30 
ñåíàòîðîâ. Ðàíåå, â 2014 è â 2019 ãã. ââåäåíû 
êâîòû îò ïðåçèäåíòà, à òàêæå ò. í. «ïîæèçíåí­
íûå» ñåíàòîðû, ò. å. òå ëþäè, êîòîðûå èìåþò 
âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ ïåðåä ãîñóäàð­
ñòâîì. Òàêàÿ ïðàêòèêà ïîæèçíåííûõ ñåíàòî­
ðîâ ñóùåñòâóåò, â îñíîâíîì, òîëüêî â Èòàëèè. 

Â ðîññèéñêîì ïîëèòè÷åñêîì ñîçíàíèè 
ïðèñóòñòâóåò íåêîòîðûé óðîâåíü íåäîâåðèÿ 
ê ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíàì âëàñòè è ïàðòè­
ÿì. Ïðåîáëàäàþùèé ïàòðèàðõàëüíî­ïîääàí­
íè÷åñêèé òèï ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ðîññèÿí 
ôîðìèðóåò çàïðîñ íà ñèëüíóþ ïåðñîíèôèöè­
ðîâàííóþ âëàñòü â ëèöå îäíîãî ïîëèòè÷åñêî­
ãî ëèäåðà, à òàêæå âûçûâàåò îòòîðæåíèå îò 
äåìîêðàòè÷åñêè èçáèðàåìûõ èíñòèòóòîâ âëà­
ñòè. Íèçêîå äîâåðèå ê èíñòèòóòó ïàðëàìåíòà 
ìîæíî îáúÿñíèòü ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé 
èñòîðèåé íà÷àëà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. À 
íåïîïóëÿðíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ñëîæè­
ëàñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíèì îïûòîì íåãà­
òèâíîãî îòíîøåíèÿ ñîâåòñêèõ ëþäåé ê îäíî­
ïàðòèéíîé âëàñòè. Â àâãóñòå 2020 ã. ïðîâåäåí 
îïðîñ íàñåëåíèÿ î äîâåðèè ê èíñòèòóòàì [3]. 
Íåóòåøèòåëüíûå èòîãè îïðîñà ïîêàçûâàþò 
íåäîâåðèå ê ïðåäñòàâèòåëüíûì ñòðóêòóðàì 
âëàñòè (Ãîñäóìà, Ñîâåò Ôåäåðàöèè, ïàðòèè). 
Ïî ïàðàìåòðàì èíñòèòóöèîíàëüíîãî äîâå­
ðèÿ/íåäîâåðèÿ Ñîâåò Ôåäåðàöèè îöåíèëè ïî 
ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: ïîëíîå äîâåðèå – 
30; íå âïîëíå äîâåðÿþò – 34; ïîëíîå íåäîâå­
ðèå – 23; çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü – 14. 

Â ÿíâàðå 2021 ã. Èíñòèòóò ñîöèàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêèõ èíè­
öèàòèâ ïðåäñòàâèë àíàëèòè÷åñêèé ðåéòèíã 
çàêîíîòâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè [1]. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äåÿòåëü­
íîñòü 167 ñåíàòîðîâ ñ 2016 ã. ïî íîÿáðü 2020  ã. 
Â ñïèñîê íàèáîëåå àêòèâíûõ ñåíàòîðîâ ïî 
óðîâíþ çàêîíîòâîð÷åñòâà âîøëè ïðåäñòàâè­
òåëè Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàÿ, Ðåñïóáëèêè Êðûì, Ñàíêò­Ïåòåðáóðãà 
è äð. Â ñïèñîê «èíåðòíûõ ñåíàòîðîâ» âîøëè 
ïðåäñòàâèòåëè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ×å­
÷åíñêîé ðåñïóáëèêè, Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, 
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), Íîâîñèáèðñêîé 
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îáëàñòè è äð. Â öåëîì, â äîêëàäå ïðåäñòàâ­
ëåí èíòåðåñíûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ñå­
íàòîðîâ, èõ ëîááèñòñêèõ âîçìîæíîñòåé, ÷òî 
ìîæåò äàòü îñíîâó äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ðå­
ãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò êîíêðåòíûõ 
ðåãèîíîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. 

Äàëåå ïðîàíàëèçèðóåì óðîâåíü ïðåä­
ñòàâèòåëüñòâà â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè íà ïðè­
ìåðå Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Íà ïðîòÿ­
æåíèè 1990­õ ãã. îòíîøåíèÿ ðåñïóáëèêè ñ 
ôåäåðàëüíûì öåíòðîì ñòðîèëèñü, êàê è ñ 
äðóãèìè íàöèîíàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, 
íà îñíîâå ïðàêòèêè çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîí­
íèõ äîãîâîðîâ. Ïîçèöèè ïåðâîãî ïðåçèäåí­
òà Ì. Å. Íèêîëàåâà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
áûëè âåñüìà âëèÿòåëüíûìè, ÷òî ïîçâîëèëî 
ïîëó÷èòü ïðåôåðåíöèè â ýêîíîìè÷åñêîé è 
ôèíàíñîâîé ñôåðàõ [5]. 

Ñ 1996 ïî 1998 ãã. ñåíàòîðîì îò ðåñïó­
áëèêè áûë Å. Ì. Ëàðèîíîâ, ñïèêåð ìåñòíî­
ãî ïàðëàìåíòà. Îí ÿâëÿëñÿ çàìåñòèòåëåì 
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè 
ïî êîíñòèòóöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è 
ñóäåáíî­ïðàâîâûì âîïðîñàì. Ñ 1996 ã. äî 
2002 ã. îò èñïîëíèòåëüíîé âåòâè âëàñòè ñå­
íàòîðîì ÿâëÿëñÿ Ì. Å. Íèêîëàåâ. Ñ 1998 ïî 
2002 ãã. ïîñò ñåíàòîðà çàíèìàë ñïèêåð ðåãèî­
íàëüíîãî ïàðëàìåíòà Í. È. Ñîëîìîâ. 

Â 2000­å ãã. â óñëîâèÿõ óêðåïëåíèÿ âåð­
òèêàëè âëàñòè áûëè ñîêðàùåíû ïîçèöèè ðå­
ñïóáëèêè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì 
öåíòðîì, îòìåíåíà ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ 
äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, ñîêðàùåíû ïîë­
íîìî÷èÿ ðåñïóáëèêè â áþäæåòíî­íàëîãîâîé 
ñôåðàõ. Â 2002 ã. ïðåçèäåíòîì ßêóòèè èçáðàí 
Â. À. Øòûðîâ. Âî âðåìÿ åãî ïðåáûâàíèÿ ó 
âëàñòè àêòèâèçèðîâàíà ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíî­
ìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïðîìûøëåí­
íîãî îñâîåíèÿ. Â 2010 ã. ïðåçèäåíòîì Ãîñó­
äàðñòâåííûì Çàêîíîäàòåëüíûì Ñîáðàíèåì 
(Èë Òóìýí) Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) èçáðàí 
Å. À. Áîðèñîâ. Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ïðàêòèêè 
ïðÿìûõ âûáîðîâ ãëàâ ñóáúåêòîâ, â 2014 ã., 
Å. À. Áîðèñîâ ïåðåèçáðàí. Ïîñëå åãî äîñðî÷­
íîé îòñòàâêè â 2018 ã. Ãëàâîé ßêóòèè èçáðàí 
À. Ñ.  Íèêîëàåâ. 

Â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè ñåíàòîðàìè 
îò ðåñïóáëèêè áûëè ïðåäñòàâèòåëè èñïîë­
íèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âåòâåé âëàñòè 
ðåãèîíà. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîäàâøèå â îò­
ñòàâêó ãëàâû ðåãèîíà àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷à­
ëè ïîñòû ÷ëåíîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè: Ì. Íèêî­
ëàåâ – 2002–2010 ãã. (ÿâëÿëñÿ çàìåñòèòåëåì 
Ïðåäñåäàòåëÿ, ÷ëåíîì êîìèòåòà ïî ñîöèàëü­

íîé ïîëèòèêå); Â. Øòûðîâ – 2010–2018 ãã. 
(çàíèìàë ïîñò çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ, 
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ïî Àðêòèêå è Àíòàðêòè­
êå ïðè Ñîâåòå Ôåäåðàöèè); Å. Áîðèñîâ – ñ 
2018 ã. (ïîëó÷èë ïîñò çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäà­
òåëÿ Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî àãðàð­
íî­ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêå è ïðèðîäî­
ïîëüçîâàíèþ). 

Ñåíàòîðàìè îò çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà 
âëàñòè ðåãèîíà áûëè: Ð. À. Áóðíàøîâ ñ 2002 
ïî 2003 ãã., âõîäèë â Êîìèòåò Ñîâåòà Ôåäå­
ðàöèè ïî äåëàì Ñåâåðà è ìàëî÷èñëåííûõ íà­
ðîäîâ; À. Ñ. Ìàòâååâ – ñ 2003 ïî 2013 ãã. âõî­
äèë â ðàçëè÷íûå êîìèòåòû è êîìèññèè, ñðåäè 
êîòîðûõ Êîìèòåò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ôå­
äåðàòèâíîìó óñòðîéñòâó, ðåãèîíàëüíîé ïî­
ëèòèêå, ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ è äåëàì 
Ñåâåðà. Áûâøèé âèöå­ïðåçèäåíò ßêóòèè 
À. Ê. Àêèìîâ ïîëó÷èë ïîñò ñåíàòîðà â 2013 ã., 
ñðîê ïîëíîìî÷èé êîòîðîãî èñòåêàåò â 2023 ã. 
Â äàííîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ Çàìåñòèòåëåì 
ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè 
ïî ôåäåðàòèâíîìó óñòðîéñòâó, ðåãèîíàëü­
íîé ïîëèòèêå, ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ è 
äåëàì Ñåâåðà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåíàòîðû îò Ðåñïó­
áëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) âåäóò àêòèâíóþ ïðåä­
ñòàâèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âîïðîñàì 
ñåâåðíîãî çàâîçà, ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâè­
òèÿ Àðêòèêè, êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íà­
ðîäîâ, Ñåâåðíîãî Ôîðóìà è äð. Íî â àíà­
ëèòè÷åñêîì ðåéòèíãå çàêîíîòâîð÷åñêîé 
àêòèâíîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ñå­
íàòîð Å.  Áîðèñîâ âîøåë â ñïèñîê íàèáîëåå 
«èíåðòíûõ ñåíàòîðîâ». 

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî íà­
áëþäàòü ýâîëþöèþ ðàçâèòèÿ âàæíåéøåãî 
ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà âëàñòè ðîññèé­
ñêîãî ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà – Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè. Èçìåíåíèÿ ôåäåðàëèçìà âëèÿ­
ëè íà ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåðõíåé 
ïàëàòû ïàðëàìåíòà: 1990­å ãã. ñîïðîâîæäà­
ëèñü ýòàïîì óñèëåíèÿ ïîçèöèé ðåãèîíàëü­
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, êîãäà äåéñòâóþùèå 
ãëàâû ñóáúåêòîâ è ïðåäñåäàòåëè ìåñòíûõ 
ïàðëàìåíòîâ àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àëè ìåñòà 
÷ëåíîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè. Â 2000­å ãã. öåí­
òðàëèçàöèÿ öåíòð­ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé 
íåñêîëüêî îñëàáèëà ïîëîæåíèå âåðõíåé ïà­
ëàòû. Ïðåäñòàâèòåëè, ïîëó÷èâøèå ñåíàòîð­
ñêèå ìåñòà, áûëè ñëàáî ñâÿçàíû ñ ðåãèîíàìè 
è íå ñîâñåì ïðåäñòàâëÿëè èõ èíòåðåñû. Çà 
ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ èçìåíåíèÿ â 
îïðåäåëåíèè ñòàòóñà ñåíàòîðîâ, âîçíèêàþò 
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íîâûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôå­
äåðàöèè. Íåäàâíèå ïîïðàâêè â êîíñòèòóöèþ 
äîëæíû óñèëèòü ïîëîæåíèå âåðõíåé ïàëàòû 
ïàðëàìåíòà, ïðèäàâ áîëüøå ôóíêöèé â ðå­
ãóëèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. 
Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà äîëæíî 
ñîïðîâîæäàòüñÿ äàëüíåéøåé èíñòèòóöèî­
íàëèçàöèåé Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, êàê âåðõíåé 
ïàëàòû ïàðëàìåíòà, ðåàëüíî è áîëåå ýôôåê­
òèâíî ïðåäñòàâëÿþùåé èíòåðåñû ðåãèîíîâ â 
ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé, ñäåðæåê è ïðî­
òèâîâåñîâ. 

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ) â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè òàêæå íàõîäèò­
ñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ôåäå­
ðàëèçìà. Ïîäàâøèå â îòñòàâêó ãëàâû ñóáúåêòîâ 
àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àþò ìåñòà ñåíàòîðà. À ðå­
ãèîíàëüíûé çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí âëàñòè íà­
çíà÷àåò ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ. Íà íàø âçãëÿä, 
òàêàÿ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà Ôåäå­
ðàöèè íåñêîëüêî îñëàáëÿåò ïîëîæåíèå âåðõ­
íåé ïàëàòû ïàðëàìåíòà. Áîëåå îïòèìàëüíîé 
âûãëÿäèò ïðàêòèêà, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäÿò 
ïðÿìûå âûáîðû íàñåëåíèåì ñåíàòîðîâ. 
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Ðàñêðûòû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó è ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. 
Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü èõ îáúåäèíåíèÿ â êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïðîñòðàíñòâåííîìó ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Ïîêàçàíî, ÷òî â êà÷åñòâå áàçû ðàçâèòèÿ ìîãóò âûñòóïàòü êàê òðàäèöèîííûå ýêî­
íîìè÷åñêèå ðåñóðñû, òàê è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. 
Ðàññìîòðåíî èííîâàöèîííî­èíôîðìàöèîííîå è ïðèðîäíî­ðåñóðñíîå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 
Âûäåëåíû èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ïîäõîäû ê îñíîâå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñ ïîçè­
öèè ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ è ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñ ïîçèöèè ðåàëèçà­
öèè ïðåèìóùåñòâ èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.  Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äâèæóùåãî 
ôàêòîðà ðàçâèòèÿ âûáðàíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ) àêòèâíîñòü. Îáîñíîâàíà òåîðèÿ ðàç­
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè­
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â îáùåì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå ðåãèîíà. Èñïîëüçîâàíî àâòîðñêîå ïîíÿòèå «èçîïîò» 
êàê èíñòðóìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé íà òåððèòîðèè, îïðåäåëÿþùåãî ïåðåíîñ ôèíàí­
ñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ðåñóðñíûõ è äðóãèõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðàòåãèè ðàçâè­
òèÿ è îáåñïå÷èâàþùåãî  ïðîñòðàíñòâåííîå ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ïðîâåäåíà òèïè­
çàöèÿ ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñòè îò îðèåíòàöèè íà  ðåñóðñíî­ñûðüåâîé, ïðîìûøëåííî­èííîâàöèîííûé, 
àãðàðíî­èííîâàöèîííûé, ñîöèàëüíî­ñåðâèñíûé è êîììóíèêàöèîííî­ëîãèñòè÷åñêèé ñîñòàâëÿþùèå ïî­
òåíöèàëà. Îïðåäåëåíû ðåñóðñíî­ñûðüåâîé, òðàíñïîðòíî­êîììóíèêàöèîííûé, ýêîñèñòåìíûé, ñîöèàëü­
íî­êóëüòóðíûé, èííîâàöèîííî­êëàñòåðíûé è ïîëèòèêî­ýêîíîìè÷åñêèé (âîåííî­ïîëèòè÷åñêèé) ïîäõîäû ê 
ïðîñòðàíñòâåííîìó ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. Ðàññìîòðåíà îñåâàÿ, ñåòåâàÿ è êëà­
ñòåðíàÿ ìîäåëè ðàçìåùåíèÿ ïðè ïðîñòðàíñòâåííîì ðàçâèòèè. Ðàññìîòðåíà èíèöèàòèâà ñòðîèòåëüñòâà 
íîâûõ ãîðîäîâ íàó÷íî­ïðîìûøëåííîãî òèïà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè. Äàí àíàëèç öåëåé ðàññìàòðèâàåìîãî 
ïðîåêòà, ïðåäïîñûëîê åãî ïîÿâëåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû èñòîðè÷åñêèå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ïîáóäè­
òåëüíûõ ìîòèâîâ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãîðîäîâ. Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè 
íîâûõ ãîðîäîâ, òðàíñïîðòíîãî, êàäðîâîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîêàçàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ðàññìîòðåíû àëüòåðíàòèâû ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ãîðîäîâ. Èññëåäîâàíû íåîáõî­
äèìûå ýòàïû ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îò ýêîíîìèêè ëîçóíãîâ è 
ïðèçûâîâ, ÷åðåç èððàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ê ðàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí; ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî; ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå; ïðîñòðàíñòâåííîå 
ðàçâèòèå; ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü; èçîïîòà; ìîäåëè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâè­
òèÿ; ïëàíîâûé ãîðîä; òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ; òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; êàäðîâûå ðåñóðñû; ôèíàíñî­
âîå îáåñïå÷åíèå

The article reveals the main approaches to the socio­economic and spatial development of regions and proves 
the need to combine them into an integrated approach to spatial socio­economic development. It is shown that 
both traditional economic resources and the use of innovations, social, environmental and other resources can 
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act as a development base. The article considers the innovative­informational and natural­resource directions 
of economic development. The historically established approaches to the development of economic space are 
highlighted from the standpoint of realizing the advantages of territorial location and development, as well as 
from the standpoint of realizing the benefits of innovative entrepreneurial activity. Entrepreneurial (economic) 
activity was chosen as the main driving factor of development. The theory of the economic space development 
based on the use of economic, social and environmental potential in the general economic field of the region has 
been substantiated. The author’s concept of isopot is used as a tool for the formation of integration ties in the 
territory, which determines the transfer of financial, information, resource and other flows within the framework 
of the implementation of development strategy projects and provides spatial socio­economic planning. The typ­
ification of development has been carried out depending on the orientation towards the resource­raw material, 
industrial­innovative, agrarian­innovative, social­service and communication­logistic components of the poten­
tial. The resource­raw material, transport­communication, ecosystem, socio­cultural, innovation­cluster and 
political­economic (military­political) approaches to the spatial socio­economic development of regions have 
been determined. The axial, network and cluster placement models for spatial development are considered. The 
initiative of building new cities of scientific and industrial type in Eastern Siberia is considered. The analysis of this 
project’s goals, the prerequisites for its appearance is given. The historical trends of changes in the incentives for 
the construction of new cities are analyzed. The features of the technological specialization of new cities, trans­
port, personnel and financial support are revealed. The main problems of the project are shown. The alternatives 
to the construction of new cities are considered. The necessary stages of transformation of the state vision of 
economic development from the economy of slogans and appeals, through an irrational economy to a rational 
economy, have been investigated

Key words: region; economic space; socio­economic development; spatial development; economic potential; entrepre­
neurial activity; isopot; models of spatial development; planned city; technological specialization; transport infrastructure; 
human resources; financial support

Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà â öåëîì, 
è îñîáåííî åãî ðåãèîíîâ, âñåãäà îðèåí­

òèðîâàíî íà îïðåäåëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
áàçó, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Â êà÷åñòâå 
òàêîé áàçû ìîãóò âûñòóïàòü êàê òðàäèöèîí­
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû (çåìëÿ, êàäðû, 
ïðîèçâîäñòâåííûé êàïèòàë), òàê è ïîëó÷èâ­
øåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñî ñðåäèíû ïðîøëîãî 
âåêà èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé, ñîöèàëüíûõ, 
ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, ïðè÷åì 
÷åðåç ïðèçìó äîñòàòî÷íî íîâîãî äëÿ òîãî 
âðåìåíè ïîäõîäà ñ ïîçèöèè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Íîâîå ñîäåðæàíèå ïðèîáðåòàþò 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðåñóðñû, êîòîðûå 
âñå áîëåå îùóùàþò íà ñåáå äàâëåíèå íå­
îáõîäèìîñòè ïåðåìåí â öåëÿõ è ìåòîäàõ èõ 
ðàçâèòèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü 
äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî â áèçíåñå, íî è 
ó íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ðåàëèçóåò îáùåñòâåí­
íûå èíòåðåñû, â òîì ÷èñëå è ýêîëîãè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà, è ó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå 
èãðàþò ðîëü ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ðîññèÿ òðàäèöèîííî çàðàáàòûâàåò íà 
äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, õîòÿ â ïîñëåä­
íèå ãîäû çàìåòíî óâåëè÷èëñÿ âêëàä äðóãèõ 
ñåêòîðîâ, òàêèõ êàê îáðàáàòûâàþùåå ïðî­
èçâîäñòâî, òîðãîâëÿ è ò. ä. â âàëîâîé íàöè­
îíàëüíûé ïðîäóêò. Ïðè ýòîì  îñòàåòñÿ çíà­
÷èòåëüíîé «óãëåâîäîðîäíàÿ» çàâèñèìîñòü 

âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è áþäæåòà. 
Äîñòàòî÷íî áîëüøîé âêëàä â ýêîíîìèêó Ðîñ­
ñèè âíîñÿò è äðóãèå îòðàñëè äîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè ìèíåðàëüíî­ñûðüåâîãî 
êîìïëåêñà. Â îòëè÷èå îò Ðîññèè, ýêîíîìèêà 
äðóãèõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ èìååò íåñûðüå­
âîé õàðàêòåð è îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà 
ñôåðó óñëóã, ïðîìûøëåííîñòü, èíôîðìàöè­
îííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. 

Ðîññèÿ ïûòàåòñÿ âûéòè èç òóïèêà ñûðüå­
âîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè èñïîëüçóÿ ïðî­
ãðàììíûå ïîäõîäû (íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, 
ôåäåðàëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàì­
ìû, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â îòäåëüíûõ âèäàõ 
«ïðîðûâíûõ» íàïðàâëåíèé ýêîíîìèêè), à òàê­
æå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîäõîäû â âèäå îñî­
áûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, òåððèòîðèé îïåðå­
æàþùåãî ðàçâèòèÿ è ò. ä.

Îäíàêî êîíêóðåíöèÿ íà óðîâíå ãîñó­
äàðñòâ, äîïóùåííûõ ê èííîâàöèîííûì íà­
ïðàâëåíèÿì ýêîíîìèêè, êðàéíå âûñîêà è âî­
éòè â èõ ÷èñëî ïî ðÿäó ïðè÷èí êðàéíå ñëîæíî.

Âèäåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè 
ðàçäåëÿåòñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: îäíî 
ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí­
íî­èíôîðìàöèîííî é ýêîíîìèêè ñ îðèåíòà­
öèåé íà ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëîåìêîãî ïðî­
äóêòà ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è 
çàâîåâàíèå ñâîåé íèùè â ìèðîâîì ðàçäåëå­
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íèè òðóäà ñ äîñòàòî÷íî áîëüøîé äîëåé; äðó­
ãîå íàïðàâëåíèå îðèåíòèðîâàíî íà ðàçâèòèå 
èìåþùèõñÿ ïðåôåðåíöèé è ïðåèìóùåñòâ  è, 
ïðåæäå âñåãî, âûñîêîãî ïðèðîäíî­ðåñóðñ­
íîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ äîñòàòî÷íî áëàãî­
ïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû ðûíêà.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîÿâèëàñü 
òåíäåíöèÿ ðåàëèçîâàòü ïîïûòêó îáúåäèíå­
íèÿ ýòèõ äâóõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Â ÷èñëå 
ïðî÷èõ ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì ñòðîèòåëüñòâà íà­
ó÷íî­ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ (ãîðîäîâ), ðàñ­
ñìàòðèâàåìûé â äàííîì èññëåäîâàíèè.

Àêòóàëüíîñòü. Èíèöèèðóÿ ïðîãðàììû 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîñòðàí­
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâî, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, îðèåíòèðóåòñÿ íà íàëè÷èå ðåñóð­
ñîâ, êîòîðûå ìîæíî çàäåéñòâîâàòü â ïîòåí­
öèàëå ðàçâèòèÿ. Ñóùåñòâóþùåå â ïðàêòèêå 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ­
ëåíèÿ ðàçäåëåíèå ìåæäó ñîöèàëüíî­ýêîíî­
ìè÷åñêèì è ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçâèòèåì, 
êîãäà ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå íàöåëåíî íà 
ôîðìèðîâàíèå ïîëþñîâ ðîñòà èëè òåððè­
òîðèé ñ îïåðåæàþùèì ðàçâèòèåì, ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ ïðîáëåìíûõ, îòñòàþ­
ùèõ òåððèòîðèé, íå ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ 
ýôôåêòà äëÿ ðàçâèòèÿ âñåé òåððèòîðèè, è â 
îïðåäåëåííîì ñìûñëå ïðèâîäèò ê âûñîêîé 
ìåæðåãèîíàëüíîé è âíóòðèðåãèîíàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè, ÷òî íåèçáåæíî âåäåò ê íå­
îáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû äîíîðñòâà è 
äàæå îðãàíèçàöèè òåððèòîðèé äîãîíÿþùåãî 
ðàçâèòèÿ. 

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, íàïðàâëåííîå íà ôîð­
ìèðîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ìàêðîýêîíîìè­
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíîâ, èõ êîíêóðåíòî­
ñïîñîáíîñòü, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ áèçíåñà è ñîöèàëü­
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ, äîëæ­
íî áûòü òåñíî óâÿçàíî ñ ïðîñòðàíñòâåííûì 
ðàçâèòèåì òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà è ðåãèî­
íîâ, íàïðàâëåííûì íà ìàêñèìàëüíî ïîëíîå è 
ðàâíîìåðíîå çàäåéñòâîâàíèå ïîòåíöèàëà è 
ðåñóðñîâ òåððèòîðèè, óñòðàíåíèå ýêîíîìè­
÷åñêèõ ëàêóí ñ ïîçèöèè íàöèîíàëüíîé áåçî­
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâîé äàííîãî èññëå­
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïðî­
ñòðàíñòâåííîìó ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ è Ðîññèè â öåëîì, à òàê­
æå òåððèòîðèé îêðóãîâ è ðåãèîíîâ. Íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ñïåöèôèêà òåððèòîðèé â êàêîé­òî 
ìåðå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé äëÿ ñòðàòåãèè, 

îáùèé êîíöåï ðàçâèòèÿ äîëæåí áûòü îäèí. 
Ïðè ýòîì óñëîâèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè 
ïðîñòî ïðåäîïðåäåëèëè öåëåâûì îðèåíòè­
ðîì ðàçâèòèÿ ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé 
ýêîëîãî­îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ãîñó­
äàðñòâà è ðåãèîíîâ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêî­
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî òåððèòîðèé Ñèáè­
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ýêî­
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè íà îñíîâå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ 
ãîðîäîâ íàó÷íî­ïðîìûøëåííîãî òèïà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îöåí­
êå ýôôåêòèâíîñòè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç­
âèòèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà íà îñíîâå 
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãîðîäîâ è îïðåäåëåíèè 
óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðî­
ñòðàíñòâåííîìó ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 
– îáîñíîâàòü òåîðåòèêî­ìåòîäîëîãè­

÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîñòðàíñòâåííîìó ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, áèçíåñà è 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ;

– ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïîäõîäû è ìîäåëè ê ïðîñòðàíñòâåííîìó ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ;

– îïðåäåëèòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàò­
êè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãîðîäîâ êàê 
öåíòðîâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ñîöèàëüíî­ýêî­
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â 
îñíîâå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí­
ñòâà ëåæàò äâà ïîäõîäà. 

1. Ïîäõîä ñ ïîçèöèè ðåàëèçàöèè ïðå­
èìóùåñòâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæå­
íèÿ è ðàçâèòèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ òåîðèè 
ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèê,  
òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, òåîðèè 
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ è îðãàíè­
çàöèè õîçÿéñòâà, öåíòð­ïåðèôåðèéíàÿ òå­
îðèÿ,  òåîðèÿ öåíòðàëüíûõ ìåñò, êîíöåïöèÿ 
èíôðàñòðóêòóðû, êîíöåïöèÿ àãëîìåðàöèè, 
êîíöåïöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ è ôîðìèðî­
âàíèÿ òåððèòîðèàëüíî­ïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ, òåîðèÿ îñåé ðàçâèòèÿ, òåîðèÿ 
òåððèòîðèàëüíî­ïðîñòðàíñòâåííîé êîíöåí­
òðàöèè ýêîíîìèêè («àãëîìåðàöèîííîãî ýô­
ôåêòà»), ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü,  ìîäåëè 
ïîòåíöèàëîâ è ïðîñòðàíñòâåííîãî âçàèìî­
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äåéñòâèÿ è äðóãèå êîíöåïöèè, òåîðèè è íàó÷­
íûå ïîäõîäû.

2. Ïîäõîä ñ ïîçèöèè ðåàëèçàöèè ïðå­
èìóùåñòâ èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìà­
òåëüñêîé àêòèâíîñòè, ê êîòîðîìó îòíîñÿòñÿ 
òåîðèÿ ëîêàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
àêòèâíîñòè â êðóïíûõ ãîðîäàõ/öåíòðàõ, êîí­
öåïöèÿ äèôôóçèè íîâîââåäåíèé,  êîíöåïöèè 
ïàðòíåðñòâà è ñóáñèäèàðíîñòè, èíäóñòðè­
àëüíî­ðåãèîíàëüíàÿ òåîðèÿ, òåîðèÿ äèôôó­
çèè èííîâàöèé,  êîíöåïöèÿ ïîëþñîâ è öåí­
òðîâ ðîñòà, êîíöåïöèÿ êóìóëÿòèâíîãî ðîñòà. 
êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, òåîðèÿ îï­
òèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ â âîïðî­
ñå ðàçìåùåíèÿ, òåîðèè ìåæðåãèîíàëüíîé 
òîðãîâëè è ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà è äðóãèå 
êîíöåïöèè è òåîðèè.

Àâòîðû â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèäåð­
æèâàþòñÿ âòîðîãî ïîäõîäà.

Èçó÷à ÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðàñ­
ïðåäåëåííûé â ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå ðåãèî­
íà, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

– ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë òåñíî ñâÿ­
çàí è ñîñòàâëÿåò åäèíîå öåëîå ñ ñîöèàëüíûì 
è ýêîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è îïèðàåòñÿ 
íà êîìïëåêñíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå 
è ýêîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû;

– èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè íà òåððèòî­
ðèè ìåæäó ïîòåíöèàëîì îïðåäåëåííûõ òî÷åê 
îïðåäåëÿþò ïåðåíîñ ôèíàíñîâûõ, èíôîðìà­
öèîííûõ, ðåñóðñíûõ è äðóãèõ ïîòîêîâ â ðàì­
êàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. 

– íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé õàðàêòåðè­
ñòèêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëÿ ðåãè­
îíà àâòîðàìè ââåäåíî ïîíÿòèå «èçîïîò»1, êî­
òîðîå íîñèò ñâÿçóþùèé õàðàêòåð êàê ìåæäó 
îñâîåííûì ïðîñòðàíñòâîì, òàê è ìåæäó íèì 
è ïðîåêòàìè íîâîãî îñâîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî­
ãî ïðîñòðàíñòâà (íîâûìè öåíòðàìè ðîñòà).  Â 
êà÷åñòâå îñíîâû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìè­
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â îäíîì èç èññëåäîâà­
íèé ñîâìåñòíî ñ Í. Þ. Ñàíäàêîâîé òàêæå ââå­
äåíî ïîíÿòèå òðàíñïîðòíîé èçîïîòû ñâÿçåé 
ìåæäó çîíàìè òåððèòîðèè ðåãèîíà (ïðîåêòà­
ìè ðàçâèòèÿ)2. 

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñ­
íîâîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîä­
õîä ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè­
îííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. 
Èìåííî íàëè÷èå ïîòåíöèàëà â îïðåäåëåííûõ 
ïðîñòðàíñòâåííûõ òî÷êàõ (çîíàõ) òåððèòîðèè 
ðåãèîíà îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü èíèöèèðî­
âàíèÿ â íèõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâà­
íèÿ öåíòðîâ ðîñòà.

Ðàçðàáîòàííîñòü òåìû. Ïðîáëåìû ïðî­
ñòðàíñòâåííîãî ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ëåæàò íà ñòûêå òàêèõ íàóê êàê ýêî­
íîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðà­
ôèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ñîöèîëîãèÿ, 
äåìîãðàôèÿ è äðóãèõ.

Âîïðîñû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
èçó÷àëèñü ìíîãèìè ýêîíîìèñòàìè: êëàññè­
êîâ íàó÷íûõ øêîë ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
è ãîðîäîâ, òåîðèé ãðàâèòàöèè, òåîðèé ëîêà­
ëèçàöèè àêòèâíîñòè òåîðèé ðàéîíèðîâàíèÿ 
è äð. Ïî ìåðå îñâîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî­
ñòðàíñòâà èíòåðåñ ê òàêèì èññëåäîâàíèÿì â 
Çàïàäíîé Åâðîïå è â Àìåðèêå çíà÷èòåëüíî 
óãàñ.

Â Ðîññèè ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðîñòðàíñòâåííîãî è ñîöèàëüíî­ýêîíîìè­
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû åå ðàññìàòðèâàëè òàêèå 
èçâåñòíûå ýêîíîìèñòû êàê Ñ. Ãëàçüåâ [9], 
A. Ãðàíáåðã [10], À. Êóäðèí [3], Â. Ìàó [11], 
Ï. Ìèíàêèð [4], Â. Ïîëòåðîâè÷ [6], À. Ñóâîðî­
âà [8] è äðóãèå àâòîðû. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ìîæíî âû­
äåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ 
â çàâèñèìîñòè îò îðèåíòàöèè íà ñîñòàâëÿ­
þùèå ïîòåíöèàëà. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè 
ýêîíîìèêó ðåñóðñíî­ñûðüåâîãî, ïðîìûø­
ëåííî­èííîâàöèîííîãî, àãðàðíî­èííîâàöè­
îííîãî, ñîöèàëüíî­ñåðâèñíîãî è êîììóíèêà­
öèîííî­ëîãèñòè÷åñêîãî òèïà (òàáë. 1). 

Àíàëèç òàáë. 1 ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòî­
ðîíû, ãîâîðèòü î ïðåîáëàäàþùåé ñïåöèàëè­
çàöèè ãîñóäàðñòâ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, íî, 
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòè 
ñîçäàíèÿ ìíîãîñåêòîðíîé äèâåðñèôèöèðî­
âàííîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. 

Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê Ðîññèè.

1Áåëîìåñòíîâ Â. Ã. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ìîäåëè îáåñïå÷åíèÿ // Ýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê 
Âîñòî÷íî­Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è óïðàâëåíèÿ. – 2019. – ¹ 7. – Ñ. 6–20.
2Áåëîìåñòíîâ Â. Ã., Ñàíäàêîâà Í. Þ., Áåëîìåñòíîâà È. À. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü êàê îñíîâà ðàçâèòèÿ ýêî­
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíîâ: âîçâðàò ê òðàäèöèÿì // Áèçíåñ. Îáðàçîâàíèå. Ïðàâî. – 2020. – ¹ 2. – Ñ. 21–25.
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Òàáëèöà 1 / Table 1
Õàðàêòåðèñòèêà òèïà ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà / Characteristics of the type of economy of the state

Òèï ýêîíîìèêè / 
Type of economy

Îñíîâíûå 
ýëåìåíòû ïîòåí­
öèàëà / The main 
elements of the 

potential

Õàðàêòåðèñòèêà / 
Characteristic

Ïåðñïåêòèâû / 
The prospects

Âîçìîæíàÿ 
êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ / 
Possible development 

concept

Ðåñóðñíî­ñûðüåâîé / 
Resource and raw 
materials

Ïðèðîäíûé ïîòåí­
öèàë, ðåñóðñû / 
Natural potential 
resources

Îðèåíòàöèÿ íà 
äîáû÷ó ïðèðîäíûõ 
èñêîïàåìûõ / 
Focus on the 
extraction of natural 
resources

Âîçìîæíî ðåçêîå 
èçìåíåíèå ñïðîñà íà 
ðåñóðñû / Possible sharp 
change in the demand 
for resources

Ìàêñèìèçàöèÿ äîáû÷è 
«óõîäÿùèõ» ðåñóðñîâ, 
ðåñóðñíî­èííîâàöè­
îííîå çàìåùåíèå / 
Maximizing the extraction 
of «outgoing» resources, 
resource­innovative 
substitution

Ïðîìûøëåííî­
èííîâàöèîííûé /
Industrial and 
innovative

Ïðîèçâîäñòâåííûé 
è íàó÷íî­èííîâàöè­
îííûé ïîòåíöèàë /
Production and 
scientific and 
innovative potential

Îðèåíòàöèÿ íà 
ïðîèçâîäñòâî 
íàóêîåìêîé ïðî­
äóêöèè ñ âûñîêîé 
äîáàâëåííîé ñòîè­
ìîñòüþ / Focus on 
the production of 
knowledge­intensive 
products with high 
added value

Âûñîêà âåðîÿòíîñòü 
êîíêóðåíöèè ñ ðàçâè­
âàþùèìèñÿ ñàáñòðèì 
êîìïàíèÿìè â óñëîâèÿõ 
èíäèâèäóàëèçèðîâàí­
íîãî (ïåðñîíàëèçèðî­
âàííîãî) ïðîèçâîäñòâà / 
High probability of com­
petition with developing 
sub­stream companies 
in the conditions of indi­
vidualized (personalized) 
production

Ëèäåðñòâî âî âíåäðåíèè 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
óêëàäîâ, ïðîäâèæåíèå 
äîñòèæåíèé 4 ïðîìûø­
ëåííîé ðåâîëþöèè / 
Leadership in the intro­
duction of new technolog­
ical structures, promotion 
of the achievements of the 
4th Industrial Revolution

Àãðàðíî­èííîâàöè­
îííûé / Agrarian and 
innovative

Òåððèòîðèàëüíûé
ïîòåíöèàë / 
Territorial potential

Îðèåíòàöèÿ íà 
ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäîâîëüñòâèÿ /
Orientation to 
tourist­recreational 
and other social 
services

Âîçìîæíà çàìåíà òðà­
äèöèîííûõ ïðîäóêòîâ 
íà çàìåíèòåëè, èñêóñ­
ñòâåííûå ïðîäóêòû / 
Changing the lifestyle of 
young generations, mov­
ing into the virtual space 

Âíåäðåíèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé èíäóñòðè­
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
â òîì ÷èñëå îðãàíè÷íîé 
ïðîäóêöèè / Introduction 
of new technologies of 
industrial production, in­
cluding organic products

Ñîöèàëüíî­
ñåðâèñíûé / Social 
and service

Êàäðîâûé ïîòåí­
öèàë, òåððèòîðè­
àëüíûé è èñòîðè÷å­
ñêèé ïîòåíöèàë / 
Human resources, 
territorial and his­
torical potential

Îðèåíòàöèÿ íà 
òóðèñòè÷åñêî­
ðåêðåàöèîííûå è 
äðóãèå ñîöèàëüíûå 
óñëóãè / Focus on 
food production

Ñìåíà îáðàçà æèçíè 
ìîëîäûõ ïîêîëåíèé, 
óõîä â âèðòóàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî / Pos­
sible to replacement of 
traditional products with 
substitutes, artificial 
products

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è 
äèâåðñèôèêàöèÿ óñëóã / 
Improving the quality and 
diversification of services

Êîììóíèêàöèîííî­
ëîãèñòè÷åñêèé / 
Communication­
logistics

Ãåîýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë / Geo­
economic potential

Îðèåíòàöèÿ íà 
ìåæäóíàðîäíûå 
òðàíñïîðòíûå è 
äðóãèå êîðèäîðû / 
Focus on interna­
tional transport and 
other corridors

Âîçìîæíà ñìåíà ìàðø­
ðóòîâ / Possible change 
of routes

Îáóñòðîéñòâî îñíîâ­
íîé è îáñëóæèâàþùåé 
èíôðàñòðóêòóðû / 
Arrangement of the main 
and service infrastructure

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè

Îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïðîñòðàíñòâåí­
íîìó ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
ðåãèîíîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ñî­
ñòàâëÿþùèõ [5].

Ðåñóðñíî­ñûðüåâîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå «ñòàðûì» â îñâîåíèè òåððèòîðèè. 
Èìåííî çàäåéñòâîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïðè­

ðîäíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿëîñü îñîáåííîñòüþ 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ åùå 
ñ äðåâíèõ âðåìåí.

Òðàíñïîðòíûé ïîäõîä ê ïðîñòðàíñòâåí­
íîìó ðàçâèòèþ ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì êîììóíè­
êàöèé. Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçîøëî îñâîåíèå 
áîëüøåé ÷àñòè ÑØÀ, êîòîðîå õàðàêòåðèçîâà­
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ëîñü äâèæåíèåì íàñåëåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëü­
íûõ ñèë ñ âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ íà çàïàäíîå. 
Òàêèì æå ïóòåì øëî àêòèâíîå ðàçâèòèå Ðîñ­
ñèéñêîé èìïåðèè è â äàëüíåéøåì – Ñîâåò­
ñêîãî Ñîþçà 

Ýêîñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîñòðàíñòâåí­
íîìó ðàçâèòèþ îñíîâàí íà âçàèìîäåéñòâèè 
÷åëîâåêà, èñêóññòâåííîé ñðåäû ñ ïðèðîäîé, 
ñáàëàíñèðîâàííîå ýêîëîãî­ýêîíîìè÷åñêîå 
îñâîåíèå òåððèòîðèé. 

Ñîöèàëüíî­êóëüòóðíûé ïîäõîä îñíîâàí 
íà êîìïëåêñå àðõåîëîãè÷åñêèõ, èñòîðè÷å­
ñêèõ, êóëüòóðíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è äðóãèõ 
ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèé, ñôîðìèðîâàâ­
øèõñÿ â õîäå ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàç­
âèòèÿ ãîñóäàðñòâ. 

Èííîâàöèîííî­êëàñòåðíûé ïîäõîä îñ­
íîâàí íà âûäåëåíèè è òåððèòîðèàëüíîì ðàç­
ìåùåíèè çîí íàó÷íî­èííîâàöèîííîãî ðàç­
âèòèÿ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ, ïðåæäå âñåãî – â 
ïðîìûøëåííîñòè. 

Ïîëèòèêî­ýêîíîìè÷åñêèé (âîåííî­ïî­
ëèòè÷åñêèé) ïîäõîä îñíîâàí íà âûäåëåíèè 
çîí îáåñïå÷åíèÿ  áåçîïàñíîñòè è öåëîñòíî­
ñòè òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, ðàçâèòèÿ çàùè­
ùåííîñòè òåððèòîðèé îò ïðÿìûõ âîåííûõ è 
êîñâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç.  

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâè­
òèå òåððèòîðèé ðåãèîíîâ, ìîæíî âûäåëèòü 
òðè ìîäåëè ðàçìåùåíèÿ. 

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ 
òðàäèöèîííî îñíîâûâàåòñÿ íà îñåâîé ìîäå­
ëè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðî­
âàíèè öåíòðîâ ðîñòà âäîëü îñíîâíûõ òðàíñ­
ïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé ðåãèîíà.

Âòîðîé ìîäåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ôîð­
ìèðîâàíèÿ ñåòè áàçîâûõ ïîñåëåíèé ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè, öåíòðîâ ðîñòà, îõâàòûâàþùèõ 
âñþ òåððèòîðèþ ðåãèîíà. 

Åùå îäíîé, òðåòüåé ìîäåëüþ ïðîñòðàí­
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü êëà­
ñòåðíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ è ðåàëèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Êîîïå­
ðàöèÿ âíóòðè êëàñòåðîâ ñòðîèòñÿ íà ôîð­
ìèðîâàíèè ñåòè, êîíêóðèðóþùèõ íà ðûíêå 
ðåãèîíà ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðèíöèïàõ 
àóòñîðñèíãà, ò. å. ïåðåäà÷è îïðåäåëåííûõ 
ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îð­
ãàíèçàöèÿì, äåéñòâóþùèì â íóæíîé îáëàñòè.

Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ öåíòðîâ ýêî­
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàòåãèè ïðîñòðàí­
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè âûäåëÿþòñÿ 
«ãðóïïû ãîðîäîâ â çàâèñèìîñòè îò âêëàäà â 
ÂÂÏ, à òàêæå ìèíåðàëüíî­ñûðüåâûå è àãðî­
ïðîìûøëåííûå öåíòðû è öåíòðû ýêîíîìè­
÷åñêîãî ðîñòà, â êîòîðûõ ñëîæèëèñü óñëîâèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî­îáðàçîâàòåëüíûõ 
öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ»3.

Ñ ïîçèöèè èñòîðèè ïëàíîâûå ãîðîäà, ò. å. 
ïîñòðîåííûå ïî æåëàíèþ ïðàâèòåëüñòâà èëè 
êîðïîðàöèé, ñòàëè àêòèâíî ïîÿâëÿòüñÿ ñî 
ñðåäèíû ïðîøëîãî âåêà. Ïðè÷èíàìè èõ ïî­
ñòðîéêè áûëè ðàçíûå ôàêòîðû. Åñëè ðàíåå 
ãîðîäà âîçíèêàëè íà òåððèòîðèè, áëàãîïðè­
ÿòíîé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïî ëàíäøàôòó, 
êëèìàòó, âîäîñíàáæåíèþ è äð., òî ê íèì äî­
áàâèëèñü ïåðåíåñåííûå ñòîëèöû (Êàçàõ­
ñòàí, Ìàëàéçèÿ, Áðàçèëèÿ, Èíäèÿ), âîåííûå 
ãîðîäà, çàêðûòûå òåððèòîðèè, ìîíîãîðîäà 
ðåñóðñíîãî è ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ, ãî­
ðîäà òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé, ýêîëîãè÷å­
ñêèå ãîðîäà è äðóãèå òèïû ãîðîäîâ.

Âîçìîæíîå îáîñíîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà 
íîâûõ ãîðîäîâ îñíîâàíî íà ñëåäóþùèõ ïðåä­
ïîñûëêàõ:

– èñ÷åðïûâàíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ â 
ñóùåñòâóþùèõ ãîðîäàõ;

– ïðåäåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàãðóçêà;
– ÷ðåçìåðíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà;
– ÷ðåçìåðíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóç­

êà, â ò. ÷. ïî çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíûì óñëóãàì  
è ò. ä.

Àâòîðàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè 
èçìåíåíèÿ ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ñòðîè­
òåëüñòâà íîâûõ ãîðîäîâ [1; 2].

Ìîòèâàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãîðî­
äîâ ìîæåò áûòü ðàçíàÿ (òàáë. 2).

Êàê ìû âèäèì èç òàáë. 2, â îáùåé ñîâî­
êóïíîñòè ìîòèâîâ ê ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ãî­
ðîäîâ èñòîðè÷åñêè ïðîèñõîäèëè ñòðóêòóðíûå 
èçìåíåíèÿ, ïîÿâëÿëèñü íîâûå ïîáóäèòåëü­
íûå ìîòèâû. Ñî ñðåäèíû ïðîøëîãî âåêà âîç­
ðîñëà ðîëü ñîöèàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ãîðîäà, îáåñïå÷åíèå ôóíêöèè áåçîïàñíîñòè 
è çàùèùåííîñòè òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, 
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíå­
ñà, ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ, à òàêæå óñòîé÷è­
âîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ðåãèîíîâ.

3Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà 
Ð Ô [îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã. ¹ 207­ð]. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_318094/2bfdc2c4555927 

c999fefbcf26dc5d97072da1f4 (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.10.2021). – Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
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Òàáëèöà 2 / Table 2

Èñòîðè÷åñêèå òåíäåíöèè ìîòèâàöèè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãîðîäîâ, % /
Historical trends in motivating the construction of new cities,%

Ôàêòîðû ìîòèâà­
öèè ñòðîèòåëüñòâà 

íîâûõ ãîðîäîâ / 
Motivating factors 

for the construction 
of new cities 

Ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû / 
Motivating motives

Ðàíåå / 
Earlier

XVII – XIX ââ. / 
XVII – XIX 
centuries 

XX â. / 
XX century

Íà÷àëî 
XXI â. / 

The 
beginning 
of the XXI 
century

Ñîöèàëüíûå / Social 

Áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà ïðîæè­
âàíèÿ / Favourable living envi­
ronment

40 35 30 30

Ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü / 
Social attractiveness – – 10 15

Ïîëèòè÷åñêèå /
Political

Çàêðåïëåíèå òåððèòîðèé 
ãîñóäàðñòâà, ôîðìèðîâàíèå 
îïîðíîé ñåòè ïîñåëåíèé / 
Consolidation of the territories 
of the state, the formation of a 
support network of settlements

40 35 10 –

Áåçîïàñíîñòü è çàùèùåí­
íîñòü òåððèòîðèè / Security 
and security of the territory

– – 10 10

Ýêîíîìè÷åñêèå / 
Economic

Áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ / 
Well­being of the population 15 15 15 15

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áèç­
íåñà ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ / 
Business competitiveness. 
regions and states

– – 5 10

Ýêîëîãè÷åñêèå / 
Ecological

Íàëè÷èå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ îðãàíèçàöèè áèçíåñà / 
Availability of natural resources 
for business organization

5 15 15 10

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òåððè­
òîðèè / Sustainable develop­
ment of the territory

– – 5 10

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè

 Â ýòîé ñâÿçè êðàéíå èíòåðåñíîé ÿâëÿåò­
ñÿ èíèöèàòèâà Ñ. Øîéãó, Ïðåçèäåíòà Ðóññêî­
ãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà, î ñòðîèòåëü­
ñòâå íîâûõ ãîðîäîâ (ðàçâèòèè àãëîìåðàöèé) 
â Ñèáèðè [7]. Â íåäàâíåì èíòåðâüþ ÐÁÊ îí 
ïðîêîììåíòèðîâàë ýòó èíèöèàòèâó, ïðè÷åì 
ãîâîðèë èìåííî î ñòðîèòåëüñòâå â Ñèáèðè 
òðåõ­ïÿòè íàó÷íî­ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ ñ 
íàñåëåíèåì îò 300 òûñ. äî 1 ìëí ÷åëîâåê.

Â îáîñíîâàíèè ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðè­
âåäåí ïðèìåð î òîì, ÷òî â Ðîññèè, à â äàëü­
íåéøåì – Ñîâåòñêîì Ñîþçå êîëè÷åñòâî ãî­
ðîäîâ óâåëè÷èëîñü ñ 666 â 1916 ã. äî 2200 â 
1991 ã., ïðè÷åì òîëüêî ñ 1956 ã. ïîÿâèëîñü áî­
ëåå 600 ãîðîäîâ.

Öåëÿìè ìåãàïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà íî­
âûõ ãîðîäîâ ÿâëÿþòñÿ:

– ôîðìèðîâàíèå ïîëþñîâ ïðèòÿæåíèÿ 
äëÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ;

– ðîëü òðèããåðà â ðàçâèòèè;
– îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ­

íîñòè Ñèáèðè è Àðêòèêè;
– óñòðàíåíèå äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè 

ðåãèîíîâ Ðîññèè.
Ýòî, áåçóñëîâíî, âåðíûé ïîñûë, òàê 

êàê îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé, âîåííîé è 
ïîëèòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òðåáóåò íàëè­
÷èÿ ñåòè ïîñåëåíèé ñ îïðåäåëåííûì øàãîì 
«ÿ÷åéêè» äëÿ êîíòðîëÿ íàä ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðîñòðàíñòâîì.

Â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê òàêîãî ïðîåêòà 
íàçûâàþòñÿ:

– íèçêîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêî­
ãî ïîòåíöèàëà öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ñèáèðè; 
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– îðèåíòàöèÿ íà íèæíèå ïåðåäåëû ñû­
ðüåâûõ ðåñóðñîâ è èõ ýêñïîðò, ÷òî íå òðåáóåò 
ðàçâèòèÿ ïîëíîöåííîé ýêîñèñòåìû ãîðîäîâ 
è ñòèìóëèðóåò îòòîê íàñåëåíèÿ;

– ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè áîëåå ãëó­
áîêîãî ïåðåäåëà ïîòðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ 
ïîëíîöåííîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþùèõ îð­
ãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè 
ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è íàó÷íî­îáðàçî­
âàòåëüíîãî êîìïëåêñà;

– ïðîôèëè íîâûõ ãîðîäîâ îïðåäåëÿþò­
ñÿ êàê íàëè÷èåì ñîîòâåòñòâóþùåé áàçû äëÿ 
êëþ÷åâîãî áèçíåñà, òàê è íàëè÷èåì èëè âîç­
ìîæíîñòüþ ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ èíôðàñòðóê­
òóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåæäå âñåãî òðàíñ­
ïîðòíûõ êîììóíèêàöèé è ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ìîùíîñòåé.

Ýòî âåðíûé ïîñûë, îäíàêî òðåáóþùèé 
ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííîãî êîîðäèíàöèîííîãî 
ìåõàíèçìà.

Ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èí­
ôðàñòðóêòóðû ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøèòü ÷åðåç 
ñòðîèòåëüñòâî «Êåäðîâîãî òðàêòà», ñîçäàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííî­ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ 
äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèç­
âîäñòâ. Ýòî òîæå âåðíûé ïîñûë ïðè óñëîâèè 
ñòðîèòåëüñòâà øèðîòíîé ìàãèñòðàëè, ïàðàë­
ëåëüíîé Òðàíññèáó è ìåðèäèîíàëüíîé ñåòè 
äîðîã äëÿ îõâàòà âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî­
ñòðàíñòâà.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è ìåñòà 
ðàñïîëîæåíèÿ âûáðàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü 
èñõîäÿ èç ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ìèíåðàëü­
íî­ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ: ìåæäó Áðàòñêîì è 
Êðàñíîÿðñêîì ïðîìûøëåííûé öåíòð «Ìåäü 
è ýëåêòðîòåõíèêà» è êëàñòåð «Àëþìèíèå­
âàÿ äîëèíà»;  â Þæíîé Ñèáèðè äîáû÷à ñ 
áîëåå âûñîêèì ïåðåäåëîì êîêñóþùåãîñÿ 
óãëÿ; Êàíñê – ïðîèçâîäñòâî âîñòðåáîâàííûõ 
ïëàñòèêîâ èç íåëèêâèäíîãî ñûðüÿ; Ëåñîñè­
áèðñê – ñîçäàíèå êëàñòåðà «Ëåñ è ñòðîèòåëü­
íûå ìàòåðèàëû». Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ ïðîôèöèò ýëåêòðîýíåðãèè â ðåãèî­
íå è íàëè÷èå çàïàñîâ ñûðüÿ äëÿ èííîâàöèîí­
íîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð  ïàëëàäèÿ äëÿ ðàç­
âèòèÿ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè.

Ýòî íå ñîâñåì âåðíûé ïîñûë, òàê êàê 
îðèåíòàöèÿ èäåò â îñíîâíîì íà ïåðåðàáîòêó 
ðåñóðñîâ è íå äîñòèãàåòñÿ öåëü ôîðìèðî­
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ íàó÷íî­ïðîìûøëåí­
íûõ öåíòðîâ. Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé 

áàçû ãîðîäà ìîæåò èäòè ïî ñëåäóþùèì íà­
ïðàâëåíèÿì: ìîíîãîðîä, êîìáèíàò, êëàñòåð 
(ÿêîðíûé èëè ñåòåâîé), äèâåðñèôèöèðîâàí­
íûé êîìïëåêñ.  Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé èìååò 
ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Â ðàçðåçå ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâûõ ðå­
ñóðñîâ – â îñíîâíîì óïîâàíèå íà ñîçäàíèå 
ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ è ðà­
áîòû òàì ëþäåé, ÷òî ñòèìóëèðóåò èõ ïåðååçä 
èç ïåðåíàñåëåííûõ öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ, 
èìåþùèõ èçëèøíþþ ñîöèàëüíóþ, ýêîíîìè­
÷åñêóþ, èíôðàñòðóêòóðíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ 
íàãðóçêó. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî íå ñîâñåì âåð­
íûé ïîñûë, òàê êàê îðèåíòàöèÿ èäåò íà «íå 
óñòðîåííûå» â öåíòðå Ðîññèè ñëîè íàñåëå­
íèÿ, ìèãðàíòîâ âíåøíèõ è ìèãðàíòîâ âíóòðè­
ðåãèîíàëüíûõ. 

Â ðàçðåçå ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå­
ñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåãàïðîåêòà 
íàäåæäà íà çàïóñê öåïî÷êè ðàçâèòèÿ èíòåðå­
ñîâ èíâåñòîðîâ â îñíîâíîé  è ñîïóòñòâóþùèå 
áèçíåñû íîâûõ ãîðîäîâ. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ 
ñòèìóëèðîâàòü ïåðåíîñ è ðåãèñòðàöèþ â êà­
÷åñòâå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ øòàá­êâàðòèð 
ðàáîòàþùèõ â Ñèáèðè êðóïíåéøèõ ðîññèé­
ñêèõ êîìïàíèé.

Î÷åâèäíî, ýòî ñîâñåì íåâåðíûé ïîñûë, 
òàê êàê íàäåæäà íà  çàïóñê èíâåñòèöèîííîãî 
ïîòîêà äîëæíà ïîäêðåïëÿòüñÿ â äàííîì ñëó­
÷àå îãðîìíûìè ôèíàíñîâûìè âëèâàíèÿìè 
áþäæåòà è ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè äåé­
ñòâèé, Íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì è ò. ä.

Èçäåðæêè íîâîãî îñâîåíèÿ ãîðîäîâ ñî­
ñòîÿò èç çàòðàò íà ñîçäàíèå, ñîäåðæàíèå è 
ðàçâèòèå. Ìîæíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè 
ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà çàòðàòíîñòè ñòðîè­
òåëüñòâà íîâîãî ãîðîäà (òàáë. 3).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü íî­
âûõ ãîðîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç òîãî, 
÷òî çàòðàòû íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñå­
ëåíèÿ è áèçíåñà â êàêîé­òî ìåðå ÿâëÿþòñÿ 
ïðÿìîé ôóíêöèåé îò ñðåäíåé òåìïåðàòóðû â 
ìåñòîðàñïîëîæåíèè ãîðîäà è ðàññòîÿíèÿ äî 
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Åñòü è äðóãèå ôàêòî­
ðû, îïðåäåëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèâëå­
êàòåëüíîñòü.

Ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íà­
ñåëåíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
îáðàòíàÿ ôóíêöèÿ îò èìåþùåãîñÿ óæå äîõî­
äà, êàïèòàëà, îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñëóæèò îñíî­
âîé äëÿ âûáîðà âàðèàíòà ïåðååçäà â íîâûé 
ãîðîä. 
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Òàáëèöà 3 / Table 3
Êîýôôèöèåíò çàòðàòíîñòè ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ãîðîäà ïî îòíîøåíèþ ê âëîæåííîìó êàïèòàëó 

íà ñîçäàíèå îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà â ãðàäîîáðàçóþùåì ïðåäïðèÿòèè / The coefficient of the cost of a 
new city building in relation to the capital invested in the creation of one workplace in a city­forming enterprise

Îáúåêòû òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû ãîðîäà / 
Objects of the city’s territorial system

Êîýôôèöèåíò 
çàòðàòíîñòè / 

Cost factor

Èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ /
 Source of funding

Æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî / Housing construction 0,1–2 Ã×Ï (íà ïåðâîì ýòàïå) /
PPP (at the first stage)

Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà / Social infrastructure of the city

Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ / Field of education 0,1–1
Áþäæåò / BudgetÑôåðà êóëüòóðû è ñïîðòà / Sphere of culture and sports 0,2

Ñôåðà  ìåäèöèíû / Field of medicine 0,2–1
Èíæåíåðíî­òåõíè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ãîðîäà/ Engineering and technical infrastructure of the city
Æèëèùíî­êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî / Housing and communal services 0,2–1

Ã×Ï / PPP
Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà /Transport infrastructure 0,2–1

Êîììóíèêàöèè è ñâÿçü / Communications and communication 0,2–1

Ýíåðãåòèêà / Energy 0,2–1
Èíôðàñòðóêòóðà óñëóã / Service infrastructure

Ñôåðà òîðãîâëè / Sphere of trade 0,2–1

×àñòíûé áèçíåñ / Private busi­
ness

Ñôåðà áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ / Sphere of consumer services 0,3

Ñôåðà ôèíàíñîâ (ôèíàíñû, ñòðàõîâàíèå, êîíñàëòèíã) /Finance 
(finance, insurance, consulting) 0,2

Îáùèé êîýôôèöèåíò çàòðàòíîñòè / Total cost factor 2,1–9,5  

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ÂÝÁ ÐÔ https://xn­­90ab5f.xn­­p1ai/  è Èíâå­
ñòèöèîííîãî ïîðòàëà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ https://invest­buryatia.ru/

Êëþ÷åâîé íåäîñòàòîê ïðåäëîæåííîé ìî­
äåëè ðàçâèòèÿ – ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò èí­
òåðåñû áèçíåñà, ïðèçûâàåò âîéòè â ïðîåêòû 
íà ðûíêàõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, îáëàäàþùèõ 
âûñîêîé âîëàòèëüíîñòüþ è ðèñêàìè, íå ïîä­
êðåïëåííûõ íà äàííûé ìîìåíò íàó÷íî­èííî­
âàöèîííûì è ôèíàíñîâûì ñîïðîâîæäåíèåì, 
îáåñïå÷èâàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è 
áåçîïàñíîñòü.

Àëüòåðíàòèâàìè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ 
ãîðîäîâ ìîãóò âûñòóïèòü:

– îïòèìèçàöèÿ ñòàðûõ ãîðîäîâ, ïåðåíîñ 
ïðåäïðèÿòèé;

– ðàñøèðåíèå ñòàðûõ ãîðîäîâ;
– àãëîìåðàöèè;
– ñèíóðáè÷åñêèå òðåóãîëüíèêè;
– òðàíñïîðòèðîâêà ðåñóðñîâ;
– âàõòîâûå ãîðîäà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå ïîòåíöèà­

ëà äëÿ íîâîãî ãîðîäà â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ. 
Âåðîÿòíåé âñåãî ðàçâèòèå àãëîìåðàöèè íà 
áàçå ã. Óëàí­Óäý ñ çàäåéñòâîâàíèåì þæíûõ 

ïëîùàäåé äëÿ ìóëüòèìîäàëüíîãî êîìïëåêñà 
è þãî­çàïàäíûõ ïëîùàäåé äëÿ ïðîìûøëåí­
íîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Çàêëþ÷åíèå. Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü 
ñëåäóþùèé âûâîä – î÷åâèäíî, ÷òî â Ðîññèè 
íå ñôîðìèðîâàíî äîëæíîå ïîíèìàíèå ãî­
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, è 
óïðàâëåíèå âïàäàåò â êðàéíîñòè îò ðó÷íîãî 
óïðàâëåíèÿ  äî ïåðåäà÷è åãî â ðóêè ðûíêà, 
îò ñâîáîäû âûáîðà ïðåäïðèíèìàòåëåé äî 
íàñòîé÷èâîãî âíåäðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ýêîíîìèêå íå­
îáõîäèìî óñêîðåííûìè òåìïàìè ïðîéòè òðè 
øàãà ðàçâèòèÿ:

1) ýêîíîìèêà ëîçóíãîâ è ïðèçûâîâ. Íóæ­
íî àêêóðàòíî îáõîäèòüñÿ ñ îïðåäåëåíèÿìè 
äåôèíèöèé â êîíòåêñòå äàííûõ âûñêàçûâà­
íèé òèïà «íàó÷íî­ ïðîìûøëåííûé», êîòîðîå 
âçÿòî èç äâóõ êëàñòåðîâ – ñìûñëîâàÿ îñíî­
âà (ñîäåðæàíèå) è îòðàñëü, (à åñëè íå íàó÷­
íî èëè åñëè íàó÷íî­ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé 
ñòðîèòåëüíûé è ò. ä.), âåäü ðå÷ü èäåò íå ïðî­
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Ñîâðåìåííûì âûçîâîì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ 
óñèëèé ïî ðåàëèçàöèè êëèìàòè÷åñêîé ïîëèòèêè è óñêîðåííîìó ïåðåõîäó ê «çåëåíîé ýêîíîìèêå». 
Ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî­ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ÒÝÊ) èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ÐÔ, îäíàêî 
îíè îêàçûâàþò íåïðåðûâíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ 
âûñòóïàåò ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîâîêóïíîñòü 
òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ ïóòåì çàìåíû óãëÿ íà áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – 
ïðåäëîæèòü ñïîñîá ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ ïóòåì çàìåíû óãëÿ íà 
áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà. Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèõ 
ìåòîäîâ: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, àíàëèç ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîñòè; ôèíàíñîâûé àíàëèç. Â òåïëîâîì 
áàëàíñå Èðêóòñêîé îáëàñòè óãîëü ñîñòàâëÿåò îêîëî 80 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñûðüÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ 
âûðàáîòêè òåïëîâîé ýíåðãèè, ÷òî îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé 
ñðåäû. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî 
òîïëèâà (RDF­òîïëèâà èç ÒÊÎ) äëÿ îáúåêòîâ òåïëîâîé ýíåðãåòèêè ÐÔ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ÷àñòü îòõîäîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò áûòü 
ïîëó÷åíî òîïëèâî äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè, ÷òî ïðèâåäåò ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû óòèëèçàöèè 
ìóñîðà. Â Èðêóòñêîé îáëàñòè îñòðîòà ïðîáëåìû â ñôåðå ÒÊÎ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî íà òåððèòîðèè îáëàñòè 
îòñóòñòâóþò ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ, ìóñîðîïåðåãðóçî÷íûå è ìóñîðîñîðòèðîâî÷íûå 
êîìïëåêñû. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåéñòâóþùåãî â ÐÔ ìóñîðîñæèãàòåëüíîãî çàâîäà 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè çà 2019, 2020 ãã. ÿâëÿþòñÿ îòðèöàòåëüíûìè. Äëÿ 
óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ ñëåäóåò ñîçäàòü ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïàðà è ãîðÿ÷åé âîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî÷åòàíèÿ äâóõ âèäîâ òîïëèâà: 
áèîòîïëèâà è RDF­òîïëèâà èç ÒÊÎ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà; ïðîìûøëåííîñòü; òîïëèâíî­ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ; òåïëîâàÿ ýíåðãåòèêà; òå­
ïëîñíàáæåíèå; ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; ìîäåðíèçàöèÿ; RDF­òîïëèâî; àëüòåðíà­
òèâíîå òîïëèâî; áèîòîïëèâî; âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè; òâåðäûå êîììóíàëüíûå îòõîäû

Strengthening international efforts to implement climate policy and accelerate the transition to a “green econ­
omy” is a modern challenge to the energy security of the Russian Federation. The enterprises of the fuel and 
energy complex (FEC) play a key role in the economy of the Russian Federation, but they have a continuous neg­
ative impact on the environment. The subject of the research is a set of theoretical, methodological and practical 
aspects of increasing the energy security of heat supply in the Russian Federation by replacing coal with more 
environmentally friendly fuels. The purpose of the study is to propose a way to improve the energy security of 
heat supply in the Russian Federation by replacing coal with more environmentally friendly fuels. The study has 
been carried out using a set of methods: comparative analysis, analysis of structure, financial analysis.
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Coal makes up about 80 % of the total amount of raw materials used to generate heat in the Irkutsk region. 
This has a significant impact on the degree of environmental pollution. There is a possibility of using part of pro­
duction and consumption waste as an alternative fuel (RDF) for thermal power facilities in the Russian Federation 
to improve the energy security of heat supply. Fuel for the production of thermal energy can be obtained as a 
result of processing production and consumption waste. This will lead to a solution to the problem of garbage 
disposal. The problem in the field of municipal solid waste (MSW) in the Irkutsk region is aggravated by the fact 
that the waste processing complex, waste handling and waste sorting complexes are absent on the territory of 
the region. An analysis of the financial indicators of the incineration plant operating in the Russian Federation 
shows that the financial results of operations are negative for 2019, 2020. It is necessary to create state­owned 
enterprises for the production of steam and hot water in the Russian Federation using a combination of two types 
of fuel: biofuel and RDF to accelerate the modernization of heat supply sources

Key words: economics; industry; fuel and energy complex; thermal power engineering; heat supply; energy security; public 
administration; modernization; RDF; alternative fuel; biofuels; renewable energy sources; municipal solid waste

Ââåäåíèå. Òîïëèâíî­ýíåðãåòè÷åñêèé êîì­
ïëåêñ (ÒÝÊ) èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêî­

íîìèêå ÐÔ. Òåïëîñíàáæåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç ñîñòàâëÿþùèõ ÒÝÊ ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðå­
ìÿ òåïëîâàÿ ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî­
äèìûì ýëåìåíòîì èíôðàñòðóêòóðû ëþáîãî 
íàñåëåííîãî ïóíêòà. Ïðè ýòîì â ðåçóëüòàòå 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ îêàçûâàåò­
ñÿ íåïðåðûâíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. ÒÝÊ îïåðåæàåò äðóãèå 
îòðàñëè ïî êîëè÷åñòâó âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþ­
ùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó [14. P. 02016]. 

Íàèáîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýêî­
ëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè òåïëîâîé ýíåðãåòèêè èìååò 
îáùåñòâî â öåëîì. Ýêîíîìè÷åñêèå ñóáú­
åêòû â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåê­
òèâíîñòü. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
èìåþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ñîâîêóï­
íîñòü ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ïîâûøå­
íèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä­
ïðèÿòèé ÒÝÊ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò 
ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü òåïëîñíàáæå­
íèÿ â ÐÔ. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ — ñîâîêóïíîñòü 
òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî­
ïàñíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ ïóòåì çàìå­
íû óãëÿ íà áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ — ïðåäëîæèòü ñïî­
ñîá ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíî­
ñòè òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ ïóòåì çàìåíû óãëÿ 
íà áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà.

Èñõîäÿ èç óêàçàííîé öåëè, â íàó÷íîé 
ðàáîòå ïîñòàâëåíû è ðåøåíû ñëåäóþùèå 
çàäà÷è:

– ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîòðåáíîñòü Èðêóò­
ñêîé îáëàñòè â ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ ïóòåì çàìåíû 
óãëÿ íà áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà;

– èçó÷èòü îïûò ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, 
èñïîëüçóþùèõ òâåðäûå êîììóíàëüíûå îòõî­
äû (ÒÊÎ) äëÿ âûðàáîòêè òåïëîâîé ýíåðãèè;

– ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ïðåäëî­
æèòü ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà­
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òåïëî­
âîé ýíåðãåòèêè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû 
èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è 
÷àñòíîíàó÷íûå ìåòîäû: ñðàâíèòåëüíûé àíà­
ëèç, àíàëèç ñòðóêòóðû ñîâîêóïíîñòè, ôèíàí­
ñîâûé àíàëèç.

Áàçà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî âîïðî­
ñàì, ñâÿçàííûì ñ ïîâûøåíèåì ýíåðãåòè­
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
îáøèðíîé. Íàèáîëüøóþ öåííîñòü â èññëå­
äîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî 
òîïëèâà èç ÒÊÎ ïðåäïðèÿòèÿìè òåïëîâîé 
ýíåðãåòèêè ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû À. Í. Òóãî­
âà, Â. È. Ðîäèîíîâà, Ñ. Â. Êàøíèêîâà. Ïî çíà­
÷èìûì ñìåæíûì âîïðîñàì ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
â ñôåðå ÒÊÎ íàó÷íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ­
þò òðóäû Â. È. Òàòàðåíêî, Í. Â. Ïåòðîâîé, 
Ä. Í. Ëîíèöêîé, ðåãèîíàëüíûé àñïåêò îòðà­
æåí â ðàáîòàõ È. È. Ãàëÿóòäèíîâà, Â. Þ. Êî­
íþõîâà. Ïðè ýòîì íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíà 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâ­
íîãî òîïëèâà èç ÒÊÎ â Èðêóòñêîé îáëàñòè. 
Îòñóòñòâóþò ïðåäëîæåíèÿ ìåòîäîâ ãîñóäàð­
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà 
ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
òåïëîñíàáæåíèÿ ïóòåì çàìåíû óãëÿ íà áîëåå 
ýêîëîãè÷íûå âèäû òîïëèâà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ñîãëàñíî Äîêòðèíå ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ÐÔ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñ­
íîñòü — ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè ýêîíîìè­
êè è íàñåëåíèÿ ñòðàíû îò óãðîç íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè â ñôåðå ýíåðãåòèêè, ïðè êîòî­
ðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âûïîëíåíèå ïðåäóñìî­
òðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ òðåáîâàíèé ê 
òîïëèâî­ è ýíåðãîñíàáæåíèþ ïîòðåáèòåëåé, 
à òàêæå âûïîëíåíèå ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ è 
ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ÐÔ.

Â óñëîâèÿõ íàðàùèâàíèÿ ìåæäóíàðîä­
íûõ óñèëèé â îòíîøåíèè êëèìàòè÷åñêîé ïî­

ëèòèêè è óñêîðåííîãî ïåðåõîäà ê «çåëåíîé 
ýêîíîìèêå» ñôîðìèðîâàëñÿ íîâûé âíåø­
íåïîëèòè÷åñêèé âûçîâ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ÐÔ. Ïðåäïðèÿòèÿ òåïëîñíàá­
æåíèÿ â ðåçóëüòàòå ñæèãàíèÿ òîïëèâà ïðî­
èçâîäÿò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî âûáðîñîâ 
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó.

Äëÿ âûðàáîòêè òåïëîâîé ýíåðãèè ïðåä­
ïðèÿòèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè èñïîëüçóþò â îñ­
íîâíîì óãîëü, çíà÷èòåëüíûå çàïàñû êîòîðîãî 
ñîäåðæàò ìåñòîðîæäåíèÿ Èðêóòñêîãî óãëå­
íîñíîãî áàññåéíà (áîëåå 7 % îáùèõ çàïàñîâ 
óãëÿ â ÐÔ) (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èñïîëüçóåìîãî èñòî÷íèêàìè òåïëîâîé ýíåðãèè Èðêóòñêîé îáëàñòè òîïëèâà 
â 2019 ã., % / Fig. 1. The structure of fuel used by heat sources of the Irkutsk region in 2019, %

Â òåïëîâîì áàëàíñå îáëàñòè óãîëü ñî­
ñòàâëÿåò îêîëî 80 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
ñûðüÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ âûðàáîòêè òåïëî­
âîé ýíåðãèè. Ïðè ýòîì â ÒÝÖ ÏÀÎ «Èðêóòñêýíåð­
ãî» (îñíîâíîãî ïîñòàâùèêà â ñôåðå òåïëîâîé 
ýíåðãåòèêè Èðêóòñêîé îáëàñòè) óäåëüíûé âåñ 
óãëÿ ñðåäè âñåõ âèäîâ èñïîëüçóåìîãî òîïëè­
âà â 2019 ã. äîñòèã 99,64 %. Æèäêîå òîïëèâî 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 % ñðåäè òîïëèâà äëÿ âû­
ðàáîòêè òåïëîâîé ýíåðãèè, ãàç – ìåíåå 1 %. 
Òâåðäîå áèîòîïëèâî â âèäå äðîâ è ùåïû ñî­
ñòàâëÿåò îêîëî 17 % â òîïëèâíîé ñòðóêòóðå 
òåïëîâîé ýíåðãåòèêè.

Ïðåîáëàäàíèå óãëÿ êàê îñíîâíîãî âèäà 
òîïëèâà äëÿ èñòî÷íèêîâ òåïëîâîé ýíåðãèè 

Èðêóòñêîé îáëàñòè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé 
ñðåäû. Êðîìå òîãî, ñàìà óãîëüíàÿ ïðîìûø­
ëåííîñòü â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ ñîçäà­
åò óãðîçó ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [11. 
Ñ. 58].

Ñ îäíîé ñòîðîíû, èñïîëüçîâàíèå îðãà­
íè÷åñêîãî èñêîïàåìîãî òîïëèâà äëÿ ïðåä­
ïðèÿòèé êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè ñîçäàëî 
ïðîáëåìó óòèëèçàöèè îòõîäîâ òåïëîýíåðãå­
òè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, çîëîîòâàëû ïåðå­
ïîëíåíû, ÷òî ïîðîæäàåò ñåðüåçíûå ýêîëîãè­
÷åñêèå ïðîáëåìû [10. Ñ. 239].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â êà÷åñòâå àëüòåðíà­
òèâíîãî òîïëèâà (RDF­òîïëèâà èç ÒÊÎ) äëÿ 

Òâåðäîå
áèîòîïëèâî 

(äðîâà è ùåïà) 
17,34 %

Æèäêîå 
òîïëèâî 
2,19 %

Ïðèðîäíûé ãàç 
0,23 %

Óãîëü 
80,24 %
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îáúåêòîâ òåïëîâîé ýíåðãåòèêè ÐÔ ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü ÷àñòü îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è 
ïîòðåáëåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ [15. P. 59]. 
Ýíåðãåòè÷åñêàÿ óòèëèçàöèÿ ÒÊÎ òàêæå áóäåò 
âûñòóïàòü âàæíûì øàãîì íà ïóòè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû íàêîïëåíèÿ îòõîäîâ.

Àâòîðû ðàçäåëèëèñü âî ìíåíèÿõ îòíî­
ñèòåëüíî áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ñïîñîáà 
óòèëèçàöèè ÒÊÎ. Ïðåäñòàâèòåëè îäíîé èç 
ñòîðîí âûñòóïàþò çà ïåðåðàáîòêó ÒÊÎ è âîâ­
ëå÷åíèå èõ âî âòîðè÷íûé îáîðîò [12. Ñ. 175], 
â òîì ÷èñëå óêàçûâàÿ, ÷òî «ïåðåðàáîòêà âòî­
ðè÷íîãî ñûðüÿ ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü ãîðàç­
äî áîëüøå ýíåðãèè, ÷åì ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè 
åãî ñæèãàíèè» [9. Ñ. 49], îòõîäû ÿâëÿþòñÿ 
«îäíèì èç ñàìûõ ýêîíîìè÷íûõ âèäîâ ñûðüÿ» 
[8. Ñ. 114]. Ñòîðîííèêè ýíåðãåòè÷åñêîé óòè­
ëèçàöèè ÒÊÎ ïðèâîäÿò ñëåäóþùèå àðãóìåí­
òû: «íà÷èíàòü öèâèëèçîâàííîå ðåøåíèå ïðî­
áëåìû ñ ÒÊÎ íàäî ñî ñæèãàíèÿ» [13. Ñ. 15], 
èñïîëüçîâàíèå òàêîãî òîïëèâà «ïîëîæèòåëü­
íî ñêàæåòñÿ íà ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå 
â ðåãèîíàõ, à òàêæå ñíèçèò óðîâåíü ïîòðå­
áëåíèÿ òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè» 
[6. Ñ. 150], «ðàöèîíàëüíîå ñæèãàíèå ÒÊÎ íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè ïðèîáðåòàåò áîëüøóþ 
àêòóàëüíîñòü, â îñîáåííîñòè äëÿ òåïëîýíåð­
ãåòèêè» [4. Ñ. 75].

Â Èðêóòñêîé îáëàñòè îñòðîòà ïðîáëåìû 
â ñôåðå ÒÊÎ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî íà òåððè­
òîðèè îáëàñòè îòñóòñòâóþò ìóñîðîïåðåðàáà­
òûâàþùèé êîìïëåêñ, ìóñîðîïåðåãðóçî÷íûå 
è ìóñîðîñîðòèðîâî÷íûå êîìïëåêñû. Â íà­
ñòîÿùåå âðåìÿ íå îáåñïå÷èâàåòñÿ îòêðûòûé 
äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ðåàëüíîì ñîñòîÿíèè 
ñôåðû îáðàùåíèÿ ñ ÒÊÎ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâè­
åì äîñòóïà ê ýëåêòðîííîé ìîäåëè òåððèòî­
ðèàëüíîé ñõåìû îáðàùåíèÿ ñ ÒÊÎ. Â ëèòå­
ðàòóðå îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå ãîòîâíîñòè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè äëÿ èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè 
ïåðåðàáîòêè ÒÊÎ [5. Ñ. 17].

Ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîä­
íûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãèè Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
íà òåððèòîðèè îáëàñòè åæåãîäíî îáðàçóåòñÿ 
îêîëî 1,5 ìëí ò ÒÊÎ. Ïî èíôîðìàöèè Óïðàâ­
ëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â 
ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëàãîïî­
ëó÷èÿ ÷åëîâåêà ïî Èðêóòñêîé îáëàñòè, ðàçìå­
ùåíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
â îáëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 963 îáúåêòàõ, 
â ò. ÷. 326 íåñàíêöèîíèðîâàííûõ ñâàëêàõ.

Â ðåãèîíå â ðàìêàõ ðåôîðìû â ñôå­
ðå ÒÊÎ äåéñòâóåò ïðîãðàììà «Îáðàùåíèå ñ 

îòõîäàìè, â òîì ÷èñëå ñ òâåðäûìè êîììó­
íàëüíûìè îòõîäàìè» íà 2018–2027 ãã. Çà 
ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïðåäóñìî­
òðåíî ñîçäàíèå ñëåäóþùèõ îáúåêòîâ îá­
ðàùåíèÿ ñ ÒÊÎ:

– ìåæìóíèöèïàëüíûé ìóñîðîïåðåðàáà­
òûâàþùèé êîìïëåêñ íà òåððèòîðèè ìóíèöè­
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Àíãàðñêèé ãîðîäñêîé 
îêðóã»;

– 39 îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ ÒÊÎ;
– 17 ìóñîðîïåðåãðóçî÷íûõ ñòàíöèé;
– 1495 ïëîùàäîê âðåìåííîãî íàêîïëå­

íèÿ ÒÊÎ;
– 17 ìîáèëüíûõ êîìïëåêñîâ ïî îáðàáîò­

êå è îáåçâðåæèâàíèþ ÒÊÎ;
– ïðèåìíûå ïóíêòû ñòî÷íûõ âîä è ÒÊÎ ñ 

ñóäîâ â àêâàòîðèè îç. Áàéêàë.
Ãëàâíûì çâåíîì â ñèñòåìå îáðàùåíèÿ ñ 

îòõîäàìè âûñòóïàåò ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþ­
ùèé êîìïëåêñ, áëàãîäàðÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ 
êîòîðîãî âîçìîæíî âòîðè÷íîå èñïîëüçîâà­
íèå ÒÊÎ. Ôóíêöèîíàë ìóñîðîïåðåðàáàòûâà­
þùåãî êîìïëåêñà âêëþ÷àåò ìóñîðîñîðòèðîâ­
êó è ìóñîðîïåðåðàáîòêó. Ñæèãàíèå ìóñîðà â 
äàííîì êîìïëåêñå íå ïðåäóñìîòðåíî. Ïëà­
íèðóåìàÿ ìîùíîñòü ïåðåðàáîòêè ÒÊÎ ñî­
ñòàâëÿåò 200 òûñ. ò ìóñîðà â ãîä, à â äàëüíåé­
øåì áóäåò óâåëè÷åíà äî 400 òûñ. ò â ãîä.

Ïîòðåáíîñòü â ñòðîèòåëüñòâå ìóñîðîïå­
ðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà îïðåäåëÿåòñÿ 
êîëè÷åñòâîì åæåãîäíî îáðàçóåìûõ îòõîäîâ. 
Âñåãî, ñîãëàñíî òåððèòîðèàëüíîé ñõåìå îá­
ðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, íà òåððèòîðèè îáëàñòè 
åæåãîäíî îáðàçóåòñÿ îêîëî 1,5 ìëí ò ÒÊÎ, èç 
íèõ îêîëî 766 òûñ. ò (52 %) ïðèõîäèòñÿ íà îá­
ëàñòíîé öåíòð ã. Èðêóòñê è áëèçëåæàùèå ãî­
ðîäà (ñì. òàáëèöó).

Áþäæåò ñòðîèòåëüñòâà ìåæìóíèöèïàëü­
íîãî ìóñîðîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåê­
ñà ñîñòàâëÿåò 3 027 789 òûñ. ð. Ñîãëàñíî 
ïðîãðàììå, ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà çà­
ïëàíèðîâàíî ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ: çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä­
æåòà – 78,27 %, çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíî­
ãî áþäæåòà – 21,73 %. Ïî èíôîðìàöèè Ìè­
íèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãèè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè, â 2021 ã. ïðèîñòàíîâëåíà 
ðàçðàáîòêà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ìóñî­
ðîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà â ñâÿçè ñ 
îòñóòñòâèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òåððèòîðèàëüíîé ñõåìîé îáðàùåíèÿ ñ îòõî­
äàìè çàâåðøåíèå âñåõ ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó 
è ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ ìóñîðîïåðåðàáàòû­
âàþùåãî êîìïëåêñà ïëàíèðîâàëîñü â 2025 ã.
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Îáðàçîâàíèå ÒÊÎ â ã. Èðêóòñê è áëèçëåæàùèõ ãîðîäàõ, òûñ. ò/ãîä / 
Formation of municipal solid waste in Irkutsk and nearby towns, thousand tons per year

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå / Municipal district Ìàññà ÒÊÎ, òûñ. ò / ãîä / 
Mass of MSW, thousand tons per year

ã. Èðêóòñê / Irkutsk 486

Èðêóòñêèé ð­í / Irkutsk district 66

Àíãàðñêèé ãîðîäñêîé îêðóã / Angarsk urban district 179

Øåëåõîâñêèé ð­í / Shelekhovsky district 35
Èòîãî / Total 766

Ò. Ë. Àíòîíîâà, Å. Â. Åâñèêîâà ñ÷èòàþò, 
÷òî «îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ óñïåøíîé 
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ðåôîðìû ÿâëÿåò­
ñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòà àäìèíè­
ñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå 
ïðàâèë îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà 
è ïîòðåáëåíèÿ è ïðè÷èíåíèå âðåäà îêðóæàþ­
ùåé ñðåäå» [2. Ñ. 403]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì â 
ðåàëèçàöèè ðåôîðìû â ñôåðå ÒÊÎ âûñòóïà­
åò îòñóòñòâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñòóïëåíèå 
èíâåñòèöèé â óêàçàííóþ ñôåðó, â òîì ÷èñëå 
çà ñ÷åò ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñî­
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå 
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ 
ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â Ðîññèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûðàáîòêå 
òåïëà èç ìóñîðà ôóíêöèîíèðóþò â Ìóðìàí­
ñêå, Âëàäèâîñòîêå, Ïÿòèãîðñêå. Ìîùíîñòè 
ïî âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè èç ÒÊÎ ïðåä­
ñòàâëåíû òðåìÿ Ìîñêîâñêèìè ñïåöçàâî­
äàìè: ÌÑÇ ¹ 2 îáùåé ìîùíîñòüþ 3,6 ÌÂò 
(çàêîíñåðâèðîâàí), ÌÑÇ ¹ 3 – 11 ÌÂò, ÌÑÇ 
¹ 4 – 12 ÌÂò [13. Ñ. 15].

Ðàññìîòðèì ñïîñîá îðãàíèçàöèè äåÿ­
òåëüíîñòè ìóñîðîñæèãàòåëüíûõ çàâîäîâ â 
ÐÔ íà ïðèìåðå ìóñîðîñæèãàòåëüíîãî çàâî­
äà ¹ 3 (ÌÑÇ ¹ 3). ÌÑÇ ¹ 3 âõîäèò â ãðóï­
ïó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ã. Ìîñêâà 
ïî êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêå, óòèëèçàöèè, 
âûâîçó è çàõîðîíåíèþ ÒÊÎ. Ó÷ðåäèòåëåì 
ÃÓÏ «Ýêîòåõïðîì», çàðåãèñòðèðîâàííîãî â 
Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå þðèäè­
÷åñêèõ ëèö 18.11.1993, ÿâëÿåòñÿ ã. Ìîñêâà 
â ëèöå Äåïàðòàìåíòà èìóùåñòâà ã. Ìîñêâà. 
Âñå èìóùåñòâî ÃÓÏ «Ýêîòåõïðîì» íàõîäèòñÿ 
â ñîáñòâåííîñòè ã. Ìîñêâà è ïåðåäàíî ïðåä­
ïðèÿòèþ íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ. 
ÃÓÏ «Ýêîòåõïðîì» îñóùåñòâëÿåò âåñü êîì­
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî îáðàùåíèþ ñ ÒÊÎ 
ã. Ìîñêâà: ñáîð, òðàíñïîðòèðîâêó, ñêëàäèðî­
âàíèå, ïåðåðàáîòêó, îáåçâðåæèâàíèå è çàõî­

ðîíåíèå ÒÊÎ, çàãîòîâêó âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, 
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè èç âòîðè÷íîãî ñû­
ðüÿ è åå ðåàëèçàöèþ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè­
÷åñêîé ýíåðãèè èç îòõîäîâ.

ÃÓÏ «Ýêîòåõïðîì» ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåí­
íèêîì 100 % àêöèé ÀÎ «ÅÔÍ ÌÑÇ 3», çàðåãè­
ñòðèðîâàííîãî 24.09.2004. ÀÎ «ÅÔÍ ÌÑÇ 3» 
âëàäååò ìóñîðîñæèãàòåëüíûì çàâîäîì ¹ 3 
è ïðåäîñòàâëÿåò åãî â àðåíäó äî÷åðíåé îðãà­
íèçàöèè ÎÎÎ «ÅÔÍ­Ýêîòåõïðîì ÌÑÇ 3», çà­
ðåãèñòðèðîâàííîé 10.05.2007. Äîãîâîðíûå 
îòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ñòðîÿòñÿ 
íà îñíîâàíèè äîãîâîðà àðåíäû ÌÑÇ ¹ 3 è 
äîãîâîðà îá îêàçàíèè óñëóã â ñôåðå óïðàâëå­
íèÿ ïðîöåññîì ýêñïëóàòàöèè çàâîäà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé ïî 
óòèëèçàöèè ÒÊÎ / Fig. 2. Scheme of relationships 
between enterprises for the utilization of municipal 

solid waste

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿ­
òåëüíîñòè ÎÎÎ «ÅÔÍ­Ýêîòåõïðîì ÌÑÇ 3» 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåçóëüòàòû îò äåÿòåëüíîñòè 
ìóñîðîñæèãàòåëüíîãî çàâîäà ¹ 3 çà 2019, 



104

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 9                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

2020 ãã. ÿâëÿþòñÿ îòðèöàòåëüíûìè. ×èñòûé 
óáûòîê çà 2020 ã. ðàâåí 12 017 òûñ. ð. Íà ïðî­
òÿæåíèè 2019, 2020 ãã. âåëè÷èíà ñîáñòâåííî­
ãî êàïèòàëà ÎÎÎ «ÅÔÍ­Ýêîòåõïðîì ÌÑÇ 3» 
îòðèöàòåëüíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé 
óãðîçîé íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãà­
íèçàöèè. Çà 2020 ã. ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÎÎÎ «ÅÔÍ­Ýêî­
òåõïðîì ÌÑÇ 3» ñîñòàâëÿåò 810 866 òûñ. ð. 
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü àê­
òèâîâ çà 2019, 2020 ãã. ÿâëÿþòñÿ îòðèöàòåëü­
íûìè â ñâÿçè ñ óáûòî÷íîñòüþ äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè.

Â ñôåðå êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè â 
ìàñøòàáàõ ñòðàíû çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâîé 
äëÿ ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ñ öå­
ëüþ âûðàáîòêè ýíåðãèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñòàëî ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
28 ôåâðàëÿ 2017 ã. ¹ 355­ð. Â äàííîì äîêó­
ìåíòå îïðåäåëåíû ðåãèîíû, â êîòîðûõ áóäóò 
ñîçäàíû èñòî÷íèêè, âûðàáàòûâàþùèå ýëåê­
òðè÷åñêóþ ýíåðãèþ èç îòõîäîâ. Â Ìîñêâå è 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïðåäóñìîòðåíî ñòðî­
èòåëüñòâî îáúåêòîâ ìîùíîñòüþ 280 ÌÂò, â 
ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí – 55 ÌÂò. Ïî ïðîåêòó 
çàïëàíèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî ïÿòè îáúåê­
òîâ îáùåé ìîùíîñòüþ 3,35 ìëí ò, êîòîðûå ê 
2023 ã. ïîçâîëÿò óìåíüøèòü îáúåì ðàçìåùå­
íèÿ ÒÊÎ íà ïîëèãîíàõ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà 
30 %, à â Êàçàíè – ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèòü çà­
õîðîíåíèå îòõîäîâ [1. Ñ. 15]. Ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîýíåðãèè ïëàíèðîâàëîñü íà÷àòü ñ 1 
äåêàáðÿ 2022 ã., îäíàêî èìååò ìåñòî çàäåðæ­
êà âî ââîäå îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ.

Ñòîèìîñòü çàâîäà ìîùíîñòüþ 550 òûñ. ò 
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 25 ìëðä ð. Ôèíàíñè­
ðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà 
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå 
ñóáñèäèé ãîñóäàðñòâà. Îêóïàåìîñòü çàòðàò 
ïëàíèðîâàëîñü îáåñïå÷èâàòü çà ñ÷åò ïîâû­
øåííûõ ïëàòåæåé çà ìîùíîñòü ñ îïòîâîãî 
ýíåðãîðûíêà ïî äîãîâîðàì î ïðåäîñòàâëå­
íèè ìîùíîñòè, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ ëüãîò 
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Ñ ìîìåíòà íà÷àëà 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ îáúåêòîâ 
ýíåðãåòèêè, ïðîèçâîäÿùèõ ýíåðãèþ èç îòõî­
äîâ, âíåñåíû èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùèå íîð­
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, êîòîðûå ïîëíîñòüþ 
îòìåíÿþò ïåðâîíà÷àëüíûå ïëàíû èíâåñòîðîâ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
29 àâãóñòà 2020 ã. ¹ 1298 óñòàíîâëåí ìè­
íèìàëüíûé óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â îáùåì îáúåìå âû­

ðàáîòêè â ðàçìåðå 95 %. Ïðîåêòàìè ñòðî­
èòåëüñòâà ïðåäóñìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå 
ñî÷åòàíèÿ òîïëèâà: 80 % òîïëèâà èç îòõîäîâ 
(ñæèãàòü ïëàíèðóåòñÿ òîëüêî íåïåðåðàáàòû­
âàåìûå îòõîäû) è 20 % ïðèðîäíîãî ãàçà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ãîðåíèÿ, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò 
íîâîìó êðèòåðèþ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 
9 ôåâðàëÿ 2021 ã. ¹ 139 èçìåíåíû ïðàâè­
ëà ôîðìèðîâàíèÿ öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, 
êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà îáúåêòû, èñ­
ïîëüçóþùèå âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè 
ýíåðãèè. Öåíà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ áåç ó÷åòà 
çàòðàò, ñóáñèäèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþä­
æåòà.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. â Íàëîãîâûé êîäåêñ 
ÐÔ âñòóïèëè â ñèëó èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèè 
ïîíèæåííûõ ñòàâîê ðåãèîíàëüíîãî íàëîãà íà 
ïðèáûëü. Óñòàíîâëåííûå ïîíèæåííûå ñòàâêè 
ìîæíî ïðèìåíÿòü äî 1 ÿíâàðÿ 2023 ã.

Çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò 
ê óáûòî÷íîñòè ïðîåêòîâ îáúåêòîâ ãåíåðàöèè 
ýíåðãèè èç îòõîäîâ è äåëàþò èõ íåâûãîäíû­
ìè äëÿ èíâåñòîðîâ, ÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå 
ââîä îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ è òðåáóåò ïî­
èñêà íîâûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñî ñõîæåñòüþ òåïëîïðîèçâîäè­
òåëüíîñòè òâåðäîãî áèîòîïëèâà (â âèäå äðîâ 
è ùåïû) è RDF­òîïëèâà èç ÒÊÎ ñóùåñòâóåò 
âîçìîæíîñòü ñî÷åòàíèÿ äâóõ âèäîâ òîïëèâà â 
îäíîì èñòî÷íèêå òåïëîñíàáæåíèÿ, ÷òî áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ â óñëîâèÿõ 
ïåðåõîäà ê «çåëåíîé ýêîíîìèêå».

Çàêëþ÷åíèå. Ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò 
îáëàäàåò øèðîêèì íàáîðîì ìåòîäîâ ðåãóëè­
ðîâàíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåç­
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÒÝÊ. Íàèáîëüøóþ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâûøåíèè ýíåðãå­
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåïëîâîé ýíåðãåòè­
êè èìååò îáùåñòâî â öåëîì. Ýêîíîìè÷åñêèå 
ñóáúåêòû â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ 
íà ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ýô­
ôåêòèâíîñòü. Íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðè 
ýòîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáëþäåíèå áàëàíñà èí­
òåðåñîâ îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è îðãàíèçà­
öèé. Çàòðàòû íà ìîäåðíèçàöèþ èëè ñòðîè­
òåëüñòâî íîâûõ èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ 
óâåëè÷èâàþò ñåáåñòîèìîñòü òåïëîâîé ýíåð­
ãèè. Ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå­
íèå ñòîèìîñòè òåïëîâîé ýíåðãèè äëÿ ïîòðå­
áèòåëåé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè [3. Ñ. 150]. Îäíîâðåìåííî âî 
âñåõ ñôåðàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü­
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.

íîñòè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ óìåíü­
øåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè. Òåõíîëîãè÷åñêèå èí­
íîâàöèè ìîãóò âûñòóïèòü îñíîâîé ñíèæåíèÿ 
çàòðàò [7. Ñ. 64].

×òîáû ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíè­
åì íå ñîçäàâàòü óãðîçó ôèíàíñîâîé óñòîé­
÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü 
êîìïëåêñíûå ìåðû äëÿ ïðåäïðèÿòèé òåïëî­
âîé ýíåðãåòèêè, ïîâûøàþùèå ïîêàçàòåëè 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåïëîñíàáæå­
íèÿ. Ïðè ýòîì ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà äîëæ­
íà áûòü íàïðàâëåíà íà ïðåäîòâðàùåíèå íå­
ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîëîãèþ, à íå íà 
óñòðàíåíèå ïîñëåäñòâèé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåç­
îïàñíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ ïðåäëàãàåì ïðî­
ãðàììó ìîäåðíèçàöèè òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ, 

â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí ïåðåõîä íà èñ­
ïîëüçîâàíèå ñî÷åòàíèÿ äâóõ âèäîâ òîïëèâà: 
áèîòîïëèâà è RDF­òîïëèâà èç ÒÊÎ, ÷òî ïîçâî­
ëèò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ñòåïåíü íåãàòèâ­
íîãî âîçäåéñòâèÿ êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè 
íà ýêîëîãèþ.

Ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíî­
ñòè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè îáúåê­
òîâ òåïëîñíàáæåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷å­
ñêè âûãîäíûì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Äëÿ 
óñêîðåíèÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè èñòî÷­
íèêîâ òåïëîñíàáæåíèÿ â ÐÔ ñëåäóåò ñîçäàòü 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîä­
ñòâó ïàðà è ãîðÿ÷åé âîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñî÷åòàíèÿ äâóõ âèäîâ òîïëèâà: áèîòîïëèâà è 
RDF­òîïëèâà èç ÒÊÎ.
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Èññëåäóþòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå âàðèàíòû ðåàëèçàöèè ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé 
îáëàñòè è èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
àêòóàëüíûì. Ðàññìîòðåíû ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ îò ýêñïîðòà íåîáðàáîòàííîãî 
ñûðüÿ äî ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ïåðåäåëà íà òåððèòîðèè îáëàñòè. Àâòîðîì îáîñíîâûâàåòñÿ è ïðàêòè÷åñêè 
ðåàëèçóåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ âîçìîæíûõ 
ñöåíàðèåâ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Íà îñíîâå ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åíû 
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ýôôåêòîâ ðåñóðñíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ñöåíàðíûõ óñëîâèé. 
Ïîëó÷åííûå îöåíêè ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü âëèÿíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ìåñòîðîæäåíèé ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïî 
ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì, âî­ïåðâûõ, ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàí ïîäõîä íà 
îñíîâå êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ ðåñóðñíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Ïîêàçàíû âîçìîæíîñòè è ñïåöèôèêà ïðèìåíåíèÿ òàêîãî âèäà ìîäåëåé äëÿ çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
äèíàìèêè ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íîãî ðîäà ôàêòîðîâ. Âî­
âòîðûõ, ðàññ÷èòàííûå îöåíêè äîêàçàëè ïðåäïîëîæåíèå î íåäîñòàòî÷íîñòè èñêëþ÷èòåëüíî ïðÿìûõ 
ýôôåêòîâ îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâî âûñîêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå îöåíêè ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïîëó÷åíû 
äëÿ ñöåíàðèåâ, â êîòîðûõ â êà÷åñòâå áàçîâîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ çàäàåòñÿ 
ïåðåðàáîòêà äîáûâàåìîãî ñûðüÿ. Â­òðåòüèõ, àïïàðàò êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëèë âûÿâèòü 
è êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ðîëü ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû (èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ãåîïîëèòè÷åñêèõ), êîòîðûå ìîãóò ñòàòü êàê ñòèìóëÿòîðàìè, òàê è áàðüåðàìè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ðåñóðñíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïðîåêò; êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà; ìèíåðàëüíûå ðåñóð­
ñû; ïðèðîäíûå ðåñóðñû; Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü; èìèòàöèîííûå ìîäåëè; ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà; 
ýêñïîðò ñûðüÿ; êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè

The author has researched the most promising options for the implementation of resource projects in the Jewish 
Autonomous Region and their impact on the economy of the region. Scenarios for the development of resource 
projects from export of raw materials to various stages of redistribution on the territory of the region are consid­
ered. The author proves and practically realizes the application of the cognitive modeling technique to assess the 
impact of possible scenarios of resource development on the region’s economy. Based on model calculations, 
quantitative estimates of the effects of resource and related projects are obtained, taking into account scenario 
conditions. The estimates obtained made it possible to catch the influence of internal and external factors in the 
development of the region on the basis of the available deposits of mineral resources. Based on the results of 
the study, the author, firstly, practically implements an approach based on cognitive modeling to assess various 
scenarios of resource development in the region. The possibilities and specificity of the application of this type of 
models for the task of predicting the dynamics of the socio­economic system of the region under the influence of 

© À. Ä. Ôàéìàí, 2021



108

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 9                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

various factors are shown. Secondly, the calculated estimates proved the assumption that the only direct effects 
of the development of natural resources are insufficient to achieve sustainably high rates of economic develop­
ment in the Jewish Autonomous Region. The most attractive estimates of the growth of the regional economy 
were calculated for scenarios in which the production of processed products of extracted raw materials is set as 
the basic direction for the development of resource projects. Thirdly, the apparatus of cognitive modeling made 
it possible to identify and quantify the role of environmental factors (institutional, economic and geopolitical), 
which can become both stimulators and barriers to the implementation of various resource scenarios for the 
development of the Jewish Autonomous Region

Key words: resource project; cognitive model; regional economy; mineral resources; natural resources; Jewish Autonomous 
Region; simulation models; socio­economic system; export of raw materials; quantitative estimates

Ââåäåíèå. Âîïðîñàì âûáîðà ïðèîðèòåòîâ 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå­

ãèîíîâ, áîãàòûõ ìèíåðàëüíûìè ðåñóðñàìè, 
ïîñâÿùåíî íåìàëî çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ 
èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå ïðàêòèêè 
ïîêàçûâàþò, ÷òî äîáû÷à ìèíåðàëüíûõ ðåñóð­
ñîâ ìîæåò ñòàòü êàê äðàéâåðîì ðîñòà, òàê è 
íå îêàçàòü ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ1. 
Ðàçâèòèå ðåãèîíîâ íà áàçå èìåþùèõñÿ ìèíå­
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåèìóùåñòâåííî îáåñïå­
÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò âñòðàèâàíèÿ äîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèñòåìó. Òàêîå âñòðàèâàíèå ïîäðàçóìåâàåò 
ñèñòåìíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ïåðå­
ðàáàòûâàþùèõ è ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ íà 
îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþùèõ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
óñëîâèé. Äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ çà ñ÷åò ðå­
ñóðñíûõ ïðîåêòîâ âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò 
âíåøíèå ôàêòîðû. Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, 
îïðåäåëÿþùèì óñïåøíîñòü ðåñóðñíûõ 
ïðîåêòîâ è èõ âêëàä â ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, 
îáû÷íî îòíîñÿò âîëàòèëüíîñòü ìèðîâûõ 
öåí íà ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû, ñïðîñ íà âíó­
òðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ, ãîñóäàðñòâåí­
íîå ðåãóëèðîâàíèå äîáûâàþùèõ è ñìåæíûõ 
îòðàñëåé [16]. 

Ñëîæíîñòü, ìíîãîîáðàçèå è íåîïðåäå­
ëåííîñòü âçàèìîäåéñòâèé ôàêòîðîâ, îïðå­
äåëÿþùèõ ýôôåêòû ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ 
äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòàâÿò ðÿä èñ­
ñëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷. Âî­ïåðâûõ, âûáîð 
ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà, ïîçâîëÿþùåãî 
ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ýêî­
íîìèêè â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîé íåîïðåäå­
ëåííîñòè (íàïðèìåð, àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ 

«ñòðóêòóðíîãî ïåðåïàäà», îáóñëîâëåííîãî 
ðåàëèçàöèåé êðóïíûõ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ, â 
ïðîãíîçíûõ ðàñ÷¸òàõ). Âî­âòîðûõ, ïîëó÷åíèå 
êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ýôôåêòîâ ðåñóðñíûõ 
ïðîåêòîâ äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà â ðàçëè÷­
íûõ âàðèàíòàõ èõ ðåàëèçàöèè – îò èñêëþ÷è­
òåëüíî ñûðüåâîãî, îñíîâàííîãî íà ïðèíöèïå 
«äîáû÷à­âûâîç», äî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå ïðî­
èçâîäñòâ ïî áîëåå ãëóáîêîìó ïåðåäåëó. Äëÿ 
ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷ íàêîïëåí ñóùå­
ñòâåííûé ìåòîäè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé îïûò 
ïðèìåíåíèÿ ïîäõîäîâ êîãíèòèâíîãî ìîäåëè­
ðîâàíèÿ [4; 11; 12; 14]. 

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äàííàÿ ïðîáëåìà­
òèêà èìååò äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè, ãäå 
îñâîåíèå çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ ìèíåðàëü­
íûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿåò êàê ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà â öåëîì, 
òàê è îòäåëüíûõ åãî ðåãèîíîâ [13. Ñ. 12]. Òàê, 
ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûé ýòàï 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé 
îáëàñòè (ÅÀÎ). Â ÅÀÎ íà ðàçëè÷íîé ñòàäèè 
ðåàëèçàöèè íàõîäèòñÿ ðÿä ïðîåêòîâ îñâîå­
íèÿ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõ çíà÷è­
òåëüíûé ïîòåíöèàë (æåëåçíûå ðóäû, ãðàôèò, 
ìàðãàíöåâûå ðóäû, îëîâî, ìàãíåçèàëüíîå 
ñûðüå è äð.). Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, äóìàåòñÿ, 
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü è çàêðåïèòü ìèíå­
ðàëüíî­ñûðüåâóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà, 
÷òî îïðåäåëÿåò âîçìîæíûå òðåíäû ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè è ìåñòî ðåãèîíà â ìåæðåãèîíàëü­
íîì ðàçäåëåíèè òðóäà2. 

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå îáúåêòîì èññëå­
äîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñíûå ïðîåêòû â ýêî­
íîìèêå ÅÀÎ; ïðåäìåòîì – îöåíêà ýôôåêòîâ 
íà îñíîâå ïîäõîäîâ êîãíèòèâíîãî ìîäåëè­
ðîâàíèÿ. Àâòîð ïðîâîäèò îáîñíîâàíèå ïðè­

1 Ëîìàêèíà Í. Â., Ôàéìàí À. Ä.  Èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòîâ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ: ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è ðîññèéñêàÿ 
ïðàêòèêà // ÝÊÎ. 2021. ¹ 10. Ñ. 8–37.
2 Ôàéìàí À. Ä. Îñâîåíèå ìèíåðàëüíî­ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè: íîâûå âîçìîæíîñòè è ïåð­
ñïåêòèâû // Ðåãèîíàëèñòèêà. – 2020. – T. 7, ¹ 3. – Ñ. 24–41.
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ìåíèìîñòè è àïðîáàöèþ ìåòîäèêè êîãíèòèâ­
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòîâ 
ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ ýêîíîìèêè ÅÀÎ. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â äàííîì èññëåäîâàíèè èçó÷àåòñÿ ïðîáëå­
ìà îöåíêè ñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ ðåàëèçà­
öèè êðóïíûõ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ íà ñîöè­
àëüíî­ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. 
Ñëîæíîñòü èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ðåàëèçà­
öèè êðóïíûõ îòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ íà ðåãè­
îí îáû÷íî ñâÿçûâàþò ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ 
âîçäåéñòâèÿ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ íà ýêîíî­
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Íåîïðåäåëåííîñòü âëèÿ­
íèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ íà ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà äåëàåò íåîáîñíîâàííûì ïîëó÷åíèå 
îöåíîê, îñíîâàííûõ íà ýêñòðàïîëÿöèè ñòàòè­
ñòè÷åñêè èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé ïðîøëîãî 
[11]. Èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ ýêîíî­
ìåòðè÷åñêèõ è îïòèìèçàöèîííûõ ìåòîäîâ 
ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè áàçèðóåòñÿ íà 
óñëîâèè èññëåäîâàíèÿ ðàâíîâåñíûõ ïðîöåñ­
ñîâ. Äàííàÿ ãðóïïà øèðîêî èñïîëüçóåìûõ 
ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ «íå âïîëíå àäåêâàòíî 
îïèñûâàåò ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû 
â íåñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ, îáóñëîâëåííûõ 
èçìåí÷èâîñòüþ âíåøíåé ñðåäû è ñòðóêòóð­
íûìè ïåðåñòðîéêàìè» [12. Ñ. 105].

Îäíèì èç íàèáîëåå êîíñòðóêòèâíûõ 
ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâîäèòü èññëå­
äîâàíèÿ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â 
óñëîâèÿõ ÷àñòè÷íîé íåîïðåäåëåííîñòè, ÿâ­
ëÿåòñÿ àêòèâíî ðàçâèâàþùèéñÿ â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïîäõîä êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ ñèñòåì (ÊÌ­ïîä­
õîä) íà îñíîâå âçâåøåííîãî îðèåíòèðîâàí­
íîãî ãðàôà. Èñòîêè ýòîãî ïîäõîäà îòíîñÿòñÿ 
ê êîíöó 1970­õ ãã. [18], êîãäà áûëî ââåäåíî 
ïîíÿòèå êîãíèòèâíîé ìîäåëè, íî îíî îñíî­
âûâàëîñü íà ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ 
ýêñïåðòîâ î íàáëþäàåìûõ ÿâëåíèÿõ. Äàëü­
íåéøåå ðàçâèòèå èäåè ÊÌ­ïîäõîäà ïðîèñ­
õîäèëî â [19] ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå íå÷åòêèõ 
êîãíèòèâíûõ êàðò «Fuzzy Cognitive Maps» êàê 
ðåçóëüòàò ñëèÿíèÿ íå÷åòêîé ëîãèêè è ñèñòåì­
íîé äèíàìèêè. Êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå 
ïîçâîëÿåò «èññëåäîâàòü ýâîëþöèþ ñèòóàöèè, 
âêëþ÷àþùåé òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê ñàìî­
ðàçâèòèå, ìîäåëèðîâàíèå âíåøíèõ âîçäåé­
ñòâèé, ìîäåëèðîâàíèå öåëåíàïðàâëåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè (óïðàâëÿåìîãî ðàçâèòèÿ)» 
[6. Ñ. 40].

Ìàòåìàòè÷åñêóþ îñíîâó êîãíèòèâíî­
ãî ìîäåëèðîâàíèÿ äàåò òåîðèÿ ãðàôîâ ñ åå 

ñðåäñòâàìè îòîáðàæåíèÿ ñòðóêòóðû ïðè­
÷èííî­ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, àíàëèçà è ïðî­
ãðàììíî­÷èñëåííîé ðåàëèçàöèåé. Â îñíîâå 
êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ëåæèò ïîíÿòèå 
êîãíèòèâíîé êàðòû – ýòî çíàêîâûé îðèåíòè­
ðîâàííûé ãðàô, â êîòîðîì ìíîæåñòâî âåð­
øèí (ôàêòîðîâ ñèñòåìû) ÿâëÿþòñÿ ýëåìåí­
òàìè èçó÷àåìîé ñèñòåìû, à ìíîæåñòâî äóã 
îòðàæàþò âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôàêòîðàìè. 
Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ÊÌ­ïîäõîäà ÿâëÿ­
åòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷åòà êàê êîëè÷åñòâåííûõ 
âçàèìîñâÿçåé, òàê è ýêñïåðòíûõ çíàíèé îá 
îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ â ôîðìå ëèíãâèñòè­
÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòå­
ïåíü âëèÿíèÿ ìåæäó ôàêòîðàìè òèïà «ñëàáîå 
âëèÿíèå», «óìåðåííîå âëèÿíèå», «ñèëüíîå 
âëèÿíèå». Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü 
èññëåäîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåïîëíîòû ñòàòè­
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ÷àñòè÷íîé íåîïðå­
äåëåííîñòè äèíàìèêè ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû. 
Âçàèìîâëèÿíèå êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûõ 
ôàêòîðîâ â êîãíèòèâíîé ìîäåëè îïðåäåëÿåò­
ñÿ ìåòîäîì ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà îòíîñè­
òåëüíîãî ïðèðîñòà âëèÿþùåãî ôàêòîðà íà îò­
íîñèòåëüíûé ïðèðîñò çàâèñèìîãî ôàêòîðà. 
Îöåíêà ïðè÷èííî­ñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé 
êîëè÷åñòâåííî íåèçìåðèìûõ (êà÷åñòâåííûõ) 
ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ýêñ­
ïåðòíûõ îöåíîê âçàèìîñâÿçåé â èíòåðâàëå 
­1...+1 [7].

Îñíîâíàÿ èäåÿ êîãíèòèâíîãî ìîäåëè­
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïîñðåä­
ñòâîì ìîäóëèðóåìûõ ñöåíàðèåâ, îòðàæàþ­
ùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 
Ôîðìàëüíîå îïèñàíèå êîãíèòèâíîé ìîäåëè 
ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: 
ÊÌ = <G,F> (â êîòîðîé G = <V, E>, F = <X, E>), 
ãäå G – îðèåíòèðîâàííûé ãðàô (êîãíèòèâíàÿ 
êàðòà ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû); 

F – ôóíêöèîíàë èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ïà­
ðàìåòðà ôàêòîðà, ñòàâÿùèé â ñîîòâåòñòâèå 
êàæäîé äóãå âåñîâîé êîýôôèöèåíò fij (1); 

V – ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, îáðàçóþùèõ èç­
ó÷àåìóþ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó; 

E – ìíîæåñòâî äóã (îòðàæàþò âçàè­
ìîñâÿçü ìåæäó ôàêòîðàìè vi è vj); 

X – ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ (ïàðàìåòðû 
îòðàæàþò õàðàêòåðèñòèêè èçó÷àåìûõ ôàêòî­
ðîâ V â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì èç­
ìåðåíèè). 

(1)
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Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìèêè ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èñïîëüçóåòñÿ 
ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò èìïóëüñíîãî ïðî­
öåññà ðàñïðîñòðàíåíèé âíîñèìîãî â ñèñòåìó 
âîçìóùåíèÿ (2). Íàáîð ðåàëèçàöèé èìïóëü­
ñíûõ ïðîöåññîâ îáðàçóåò «ñöåíàðèé ðàçâè­
òèÿ» ýêîíîìèêè, êîòîðûé îòðàæàåò âîçìîæíûå 
òåíäåíöèè è ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 

 
,
                                     

(2)

ãäå X(vi)(n) è X(vi)(n+1) – âåëè÷èíû ïîêàçàòå­
ëåé ôàêòîðîâ íà òàêòàõ ìîäåëèðîâàíèÿ (øàã 
èòåðàöèè) n è (n+1) ñîîòâåòñòâåííî; 

Pj(n) – èçìåíåíèå X(vj) íà n­øàãå èòåðà­
öèè; 

Qi(n) – âåêòîð âíåøíèõ èìïóëüñîâ, âíîñè­
ìûõ â âåðøèíû vi íà n­øàãå ìîäåëèðîâàíèÿ. 

Àëãîðèòì èìïóëüñíîãî ïðîöåññà ïðåä­
ñòàâëÿåò ðåêóððåíòíóþ âû÷èñëèòåëüíóþ 
ïðîöåäóðó, êîëè÷åñòâî èòåðàöèé â êîòîðîé 
äîëæíî îáåñïå÷èòü ñõîäèìîñòü âû÷èñëåíèé. 
Âíîñèìûé â ñèñòåìó ñöåíàðíûé èìïóëüñ ïðè­
âîäèò ê ðàçáàëàíñèðîâêå ïîêàçàòåëåé ñèñòå­
ìû è ïîëó÷åíèþ íîâîãî ñòàáèëüíîãî ñîñòîÿ­
íèÿ. Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò 
âûÿâèòü òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ 
ôàêòîðîâ. Äëÿ êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûõ 
ôàêòîðîâ ïîëó÷åííûå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü 
ïðåäñòàâëåíû â âèäå òåìïîâ ïðèðîñòà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûì ñîñòîÿíèåì. 
Îöåíêè èçìåíåíèÿ êà÷åñòâåííî èçìåðÿåìûõ 
ôàêòîðîâ ïîçâîëÿþò îòñëåäèòü íàïðàâëåíèÿ 
è ñèëó èçìåíåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâîíà­
÷àëüíîìó ñîñòîÿíèþ.

Àëãîðèòì è ëîãèêà ðåàëèçàöèè ÊÌ­ïîä­
õîäà äëÿ àíàëèçà è îöåíêè ðàçâèòèÿ ðåãèî­
íàëüíûõ ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì 
íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ðÿäå îòå÷åñòâåí­
íûõ èññëåäîâàíèé. Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà è 
ñïåöèôèêà ïðèìåíåíèÿ êîãíèòèâíûõ ìîäå­
ëåé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîäðîá­
íî îïèñàíà â ðàáîòå È. Â. Àðæåíîâñêîãî, 
À. Â. Äàõèíà [3]. Àâòîðàìè âûäåëÿåòñÿ êîã­
íèòèâíàÿ ðåãèîíîëîãèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëü­
íàÿ îáëàñòü òàêîãî âèäà èìèòàöèîííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. 

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ðåñóðñíîãî ôàêòîðà 
íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñ­
íîâå ÊÌ­ïîäõîäà ïðîâåäåíî â èññëåäîâà­
íèÿõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [4; 16. Ñ. 220­226] äëÿ 
Òîìñêîé îáëàñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî­
âàíèé àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà êîãíèòèâíàÿ 

ìîäåëü, îòðàæàþùàÿ îñîáóþ ðîëü íåôòåãà­
çîâîãî ñåêòîðà ðåãèîíà. Ìîäåëüíûå ðàñ÷å­
òû ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü ïðîãíîçíûå îöåíêè 
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðåñóðñíîãî ðàçâèòèÿ 
Òîìñêîé îáëàñòè. Ïîëó÷åííûå îöåíêè ïîçâî­
ëèëè âûäåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìíûå ìåñòà 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è îïðåäåëèòü íåîá­
õîäèìûå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ, àêòèâè­
çèðóþùèå ïîòåíöèàëüíî ýôôåêòèâíûå òî÷êè 
ðîñòà ýêîíîìèêè, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ 
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

Ðåñóðñíûå ïðîåêòû ÅÀÎ. Â ïåðèîä äî 
ðåôîðì 1990­õ ãã. ýêîíîìèêà ÅÀÎ õàðàê­
òåðèçîâàëàñü çíà÷èòåëüíûì ïðîìûøëåí­
íûì ïîòåíöèàëîì ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé 
ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàííîé 
íà ðàçâèòèå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìà­
øèíîñòðîåíèÿ, àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèç­
âîäñòâà, äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ [10. 
Ñ. 53­55]. Äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ñòðóê­
òóðå ÂÐÏ ñîñòàâëÿëà áîëåå 40 % (â 1990 ã. – 
41,0 %).  Ê 1991 ã. â îáëàñòè ïðîèçâîäèëîñü 
97 % çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ è 20 % ñè­
ëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ â ÑÑÑÐ; 100 % ÷ó­
ëî÷íî­íîñî÷íûõ è 30 % òðèêîòàæíûõ èçäå­
ëèé, îêîëî 50 % îáóâè íà Äàëüíåì Âîñòîêå. 
Çíà÷èìîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà çàíèìàëà äîáû÷à ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ. Îñîáåííî âûäåëÿëàñü äîáû÷à 
áóðñèòà è îëîâà. Òàêæå äëÿ íóæä «Òåïëîîçåð­
ñêîãî öåìåíòíîãî çàâîäà» â ÅÀÎ áûëà íàëà­
æåíà äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà èçâåñòíÿêîâ, äî­
ëîìèòîâ è ãëèíèñòûõ ñëàíöåâ [5. Ñ. 306­308]. 
Ñ 1991 ïî 1998 ãã., îáúåìû ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ÅÀÎ ïðàêòè÷åñêè «ðóõíóëè», 
ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå öåëûå îò­
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè (îáúåì ïðîìûøëåí­
íîãî ïðîèçâîäñòâà â 1998 ã. ñîñòàâèë 15,1 % 
îò ïîêàçàòåëåé 1991 ã.). Â 2000 õ ãã. â ÅÀÎ 
îòìå÷åí ðîñò ïîêàçàòåëåé ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà ôîíå íèçêîé áàçû ïðîøëûõ 
ëåò. Îñíîâîé ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïóñêó ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ïðîäóêòîâ, ïèëîìàòåðèàëîâ, ñáîðíûõ æå­
ëåçîáåòîííûõ êîíñòðóêöèé [1]. Îäíàêî ðîñò 
ïðîìûøëåííîñòè ïåðåñòàë áûòü ôóíäàìåí­
òàëüíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðå­
ãèîíà, ñîâîêóïíûé âêëàä îòðàñëåé ïðîìûø­
ëåííîñòè â ñòðóêòóðå ÂÐÏ â 2012 ã. ñîñòàâèë 
9,5 %. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðîñòà ýêîíîìèêè 
îáëàñòè ñòàëî óâåëè÷åíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ 
óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ãîñó­
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ 
è âûïîëíåíèåì ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ (ñ 
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2007 ã. áîëåå 25 % â ñòðóêòóðå ÂÐÏ). Òàêàÿ 
ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè íå ñïîñîáñòâîâàëà îáå­
ñïå÷åíèþ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ è óæå â 

2013 ã. íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ÐÔ 
íàáëþäàåòñÿ ñïàä ïîêàçàòåëÿ ÂÐÏ íà 17,5 % 
ê óðîâíþ 2012 ã. 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà è ðîñò ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ ÅÀÎ, 2004 ã. = 100 % / Fig. 1. Structure and growth of 
the physical volume of the GRP of the Jewish Autonomous Region, 2004 = 100 %

Èñòî÷íèêè: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì Ðîññòàòà. Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ 2005­2016 ãã.; îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà 
âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 2004­2015 ãã. ÎÊÂÝÄ 2007. Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ 2017­2019 ãã.; îòðàñ­
ëåâàÿ ñòðóêòóðà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 2016­2019 ãã. ÎÊÂÝÄ 2. URL: https://rosstat.gov.ru/accounts (äàòà 
îáðàùåíèÿ: ñåíòÿáðü 2021 ã.).

3 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå îò÷¸òà ÔÍÑ î ïîñòóïëåíèè íàëîãîâ è ñáîðîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ ïî îñíîâíûì 
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îò÷åò ïî ôîðìå ¹ 1­ÍÎÌ çà 2020 ã., ñâîäíûé â öåëîì ïî ÅÀÎ).

Íàäåæäû íà ïåðåëîì ñëîæèâøåéñÿ ñè­
òóàöèè è âûõîä íà óñòîé÷èâûå òåìïû ýêîíî­
ìè÷åñêîãî ðîñòà ñâÿçûâàþò ñ ðàçâèòèåì îò­
ðàñëè äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ çà ñ÷åò 
ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè ÅÀÎ êðóïíûõ ðå­
ñóðñíûõ ïðîåêòîâ. Çàïóùåííûé â 2016 ã. ÃÊ 
«IRC Ltd» Êèìêàíî­Ñóòàðñêèé ÃÎÊ (ÊÑ ÃÎÊ) 
ïðèäàë íîâûé èìïóëüñ äëÿ ýêîíîìèêè ðåãè­
îíà. Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ óæå â 2017 ã. 
îáåñïå÷èëà ðåçêèé ðîñò ôèçè÷åñêîãî îáú­
åìà ÂÐÏ íà 8,4 % è ïðîìûøëåííîãî ïðîèç­
âîäñòâà íà 60,5 % ê óðîâíþ 2016 ã. Ïðîèçâîä­
ñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïåðâîé î÷åðåäè ÊÑ ÃÎÊà 
ñîñòàâëÿåò 10 ìëí ò ïî èñõîäíîé ðóäå ñ âûðà­

áîòêîé 3,2 ìëí ò 65 % æåëåçîðóäíîãî êîíöåí­
òðàòà è ïðåäóñìàòðèâàåò îñâîåíèå òîëüêî 
Êèìêàíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Â 2019 ã., êîãäà 
ÃÎÊ ïðàêòè÷åñêè âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîù­
íîñòü, äîëÿ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â 
ÂÐÏ ñîñòàâèëà 11,4 % (â 2016 ã. – 2,3 %). Äå­
ÿòåëüíîñòü ÊÑ ÃÎÊà ñîïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì 
î÷åâèäíûõ ïðÿìûõ ýôôåêòîâ äëÿ ýêîíîìèêè 
ÅÀÎ: ðîñòîì ÂÐÏ, óâåëè÷åíèåì íàëîãîâûõ 
äîõîäîâ áþäæåòà è ñîçäàíèåì íîâûõ ðàáî­
÷èõ ìåñò. Ïî èòîãàì 2020 ã. ñóììà íàëîãîâûõ 
îò÷èñëåíèé ÊÑ ÃÎÊà â ðåãèîíàëüíûå áþäæå­
òû ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 430 ìëí ð.3 Ïî çàâåð­
øåíèè ëüãîòíîãî ïåðèîäà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
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ïðåôåðåíöèàëüíûõ óñëîâèé îæèäàåòñÿ ðîñò 
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé äî 1,2 ìëðä / ãîä 
â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåãèîíà. Èç 
1601 òðóäîóñòðîåííûõ â ÊÑ ÃÎÊå áîëåå 70 % 
æèâóò íà ïîñòîÿííîé îñíîâå â ÅÀÎ. Çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ êîìáèíàòà ôèíàíñèðóåòñÿ ó÷åáíàÿ 
ïðîãðàììà ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îáîãàùåíèå 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» â áàçîâîì âóçå ðåãè­
îíà ÏÃÓ èì. Øîëîì­Àëåéõåìà.

Îæèäàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå âñòðîèòñÿ 
â ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó îáëàñòè, îêàçûâàÿ 
ñóùåñòâåííûå êîñâåííûå ýôôåêòû â âèäå 
çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã ó ìåñòíûõ ïîñòàâ­
ùèêîâ. Îäíàêî, ïî äàííûì îò÷åòà çà äåâÿòü 
ìåñÿöåâ 2020 ã.4, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
äåÿòåëüíîñòü êîìáèíàòà íå îêàçûâàåò ñóùå­
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ ÅÀÎ. Â 
ñòðóêòóðå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ÊÑ ÃÎÊà íà 
ïðîèçâîäñòâî 77,4 % ïðèõîäèòñÿ íà ðåãèîíû 
ÐÔ, çà èñêëþ÷åíèåì Äàëüíåãî Âîñòîêà; 2,7 % 
íà èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ; 19,9 % íà äàëü­
íåâîñòî÷íûå ðåãèîíû, èç íèõ ëèøü 1,6 % ÅÀÎ 
íà ñóììó 141 ìëí ð., èç êîòîðûõ îñîáåííî 
âûäåëÿþòñÿ 4,9 ìëí ð. íà çàêóïêó ïðîäóêöèè 
Áèðîáèäæàíñêîé îáóâíîé ôàáðèêè «Ðîñòîê». 

Îäíàêî íàäåæäû íà ðàçâèòèå îáëàñòè 
íå îñòàíàâëèâàþòñÿ òîëüêî íà îäíîì êðóï­
íîì ðåñóðñíîì ïðîåêòå. Â ÅÀÎ íà ðàçëè÷­
íîé ñòàäèè ãîòîâíîñòè íàõîäèòñÿ ðÿä äðóãèõ 
ïðîåêòîâ ïî ýêñïëóàòàöèè ìèíåðàëüíûõ ìå­
ñòîðîæäåíèé. Íàèáîëåå êðóïíûå èç ðàññìà­
òðèâàåìûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. 
Êàæäûé èç ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ îêàæåò 
çàìåòíîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ýêîíîìè­
êè â ñòîðîíó å¸ ðåñóðñíîé íàïðàâëåííîñòè. 
Ìèíåðàëüíî­ñûðüåâûå ïðîåêòû îáëàñòè 
îáåñïå÷àò äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå ïî­
ñòóïëåíèÿ â áþäæåòû ðåãèîíà, óâåëè÷åíèå 
çàíÿòîñòè â îòðàñëÿõ ñ áîëåå âûñîêîé îïëà­
òîé òðóäà (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ç/ï ñîòðóäíèêîâ 
äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â 2020 ã. íà 40,0 % 
âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå), à òàê­
æå îæèäàåìûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè 
ñìåæíûõ è îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â ÅÀÎ ñîçäàíû 
èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ â âèäå íàáîðà 
ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ Òåððèòîðèé îïå­
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ) è Ðåãèîíàëüíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÐÈÏ). Òàêóþ ïîä­

äåðæêó ïîëó÷àþò äâà ðåñóðñíûõ ïðîåêòà: ÊÑ 
ÃÎÊ ðåàëèçóåòñÿ äî 2025 ã. â ðàìêàõ ÐÈÏ; çà­
ïóñê è ðàçâèòèå ïðîåêòà «Äàëüíåâîñòî÷íûé 
ãðàôèò» áóäåò ïðîõîäèòü â ðàìêàõ ÒÎÐ «Àìó­
ðî–Õèíãàíñêàÿ».

Â 2022 ã. ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóà­
òàöèþ òðàíãðàíè÷íûé æåëåçíîäîðîæíûé ìî­
ñòîâîé ïåðåõîä ÷åðåç ð. Àìóð (ïðîòÿæ¸ííîñòü 
2,18 êì), ñîåäèíÿþùèé ñ. Íèæíåëåíèíñêîå 
(ÅÀÎ) è ã. Òóíöçÿí (ÊÍÐ). Ìîñò ÿâëÿåòñÿ çâå­
íîì îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè 
ðåàëèçóåìûõ íà òåððèòîðèè îáëàñòè ïðîåê­
òîâ îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé. 
Ïðîåêò ìîñòà ðåàëèçóåòñÿ Ðîññèéñêèì ôîí­
äîì ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÷åðåç Ðîññèéñêî­êè­
òàéñêèé ôîíä (China Investment Corporation) 
(äîëÿ â ïðîåêòíîé êîìïàíèè – 56,25 %), òàê­
æå â ïðîåêòå ó÷àñòâóþò ÀÎ «ÐÆÄ» (25 %) è 
ÂÝÁ.ÄÂ (18,75 %)5. Ñòîèìîñòü ðîññèéñêîé 
÷àñòè ìîñòà îöåíèâàþò â 10,5 ìëðä ð. Íà ïåð­
âîì ýòàïå ãðóçîîáîðîò ÷åðåç ìîñò ñîñòàâèò 
5,2 ìëí ò / ãîä, äàëåå, ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè 
æåëåçíîäîðîæíîãî ó÷àñòêà Áèðîáèäæàí  – 
Ëåíèíñê (120 êì), ñâÿçûâàþùåãî ìîñò ñ 
Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëüþ, ãðóçîîáîðîò 
âîçðàñò¸ò äî 20 ìëí ò / ãîä. Â ÊÍÐ ïëàíèðóåò­
ñÿ ýêñïîðòèðîâàòü, ïðåæäå âñåãî, ìèíåðàëü­
íûå ðåñóðñû (æåëåçíóþ ðóäó è áóðûé óãîëü), 
à òàêæå äðåâåñèíó è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ. Â ÐÔ áóäóò èìïîðòèðîâàòüñÿ 
îáîðóäîâàíèå, ýëåêòðîíèêà, òåêñòèëü, ôðóê­
òû è îâîùè èç ðûíêîâ ÀÒÐ. 

Íàèáîëåå ìàñøòàáíûé âàðèàíò ðàçâè­
òèÿ ÅÀÎ íà áàçå èìåþùèõñÿ ìèíåðàëüíûõ ðå­
ñóðñîâ ñâÿçûâàþò ñ çàïóñêîì ïðîèçâîäñòâà 
ïî áîëåå ãëóáîêîìó ïåðåäåëó æåëåçîðóäíî­
ãî êîíöåíòðàòà. Ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
ãîðíî­ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà íà áàçå 
ÊC ÃÎÊà ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 2,5 ìëí ò æå­
ëåçà ïðÿìîãî âîññòàíîâëåíèÿ (DRI­æåëåçî) 
ïî òåõíîëîãèè Midrex. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðè­
âàåò âêëþ÷åíèå â ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó 
æåëåçíîé ðóäû èç Ãàðèíñêîãî ìåñòîðîæäå­
íèÿ (Àìóðñêîé îáëàñòè) ñî ñòðîèòåëüñòâîì 
148 êì æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè Øèìàíîâ­
ñêàÿ – Ãàðü – Ôåâðàëüñê. Âîçðîñøèå ïî­
òðåáíîñòè ðåãèîíà â ýëåêòðîýíåðãèè (äëÿ 
íóæä ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà ïîòðåáóåòñÿ 
550 ìëí êÂò*÷ / ãîä) áóäóò êîìïåíñèðîâàòü­
ñÿ çà ñ÷åò ïîñòàâîê ñ Áóðåéñêîé è Çåéñêîé 

4 Íîâîñòè – Ïåòðîïàâëîâñê. – URL: https://www.petropavlovsk­io.ru/rus/news/news/2020/12/02/news_956.html (äàòà îá­
ðàùåíèÿ: 21.09.2021). – Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
5 Íîâîñòè – Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè. – URL: http://government.ru/news/42758/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2021). – Òåêñò: 
ýëåêòðîííûé.
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ÃÝÑ (Àìóðñêàÿ îáëàñòü). Óñëîâèåì äëÿ çàïó­
ñêà èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî DRI­æåëåçà 
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ãàçèôèêàöèè 
ÅÀÎ. Ïðîèçâîäñòâî DRI­æåëåçà ïî òåõíîëî­
ãèè Midrex ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âûñîêîêà­
÷åñòâåííîãî æåëåçîðóäíîãî ñûðüÿ è äîñòóï ê 
èñòî÷íèêàì ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïåðñïåêòèâíîå 
ïîòðåáëåíèå ãàçà çàâîäîì, èñõîäÿ èç çàÿâ­
ëåííûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèè, 
îöåíèâàþò â 700 ìëí ì3, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè 
ñ óæå èìåþùèìñÿ ñïðîñîì íàñåëåíèÿ è ïðî­

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ïåðñïåêòèâíûå ìèíåðàëüíî­ñûðüåâûå ïðîåêòû ÅÀÎ / Prospective mineral and raw materials 

projects of the EAO

Ïîëåçíîå 
èñêîïàå­

ìîå /
Mineral 

resource

Ìåñòîðîæäåíèå / 
Field

Ãîä çàïó­
ñêà /

Launch 
year

Îïåðàòîð 
ïðîåêòà / 

Project 
operator

Èíâåñòèöèè 
â ïðîåêò, 
ìëðä ð. / 

Investment in 
the project, 

billion rubles

Îáúåìû ïðî­
èçâîäñòâà /
Production 

volumes

Ñîçäàâàå­
ìûå ðàáî­
÷èå ìåñòà, 
ðàá. ìåñò /

Created 
jobs, jobs

Æåëåçî / 
Iron

Êèìêàíñêîå, 
Ñóòàðñêîå,
Êîñòåíüãèíñêîå / 
Kimkan, Sutar,
Kostenginskoe

2016

ÎÎÎ «Êèìêà­
íî­Ñóòàðñêèé 
ÃÎÊ» / Kimkano­
Sutarsky GOK 
LLC

45,7
8,0 ìëí ò êîíöåí­
òðàòà / 8,0 million 
tons of concentrate

1600

Ãðàôèò /
Graphite

Ñîþçíîå / Union 2022

ÎÎÎ «Äàëü­
íåâîñòî÷íûé 
ãðàôèò» / LLC 
«Far Eastern 
graphite»

5,6

40 òûñ. ò
êîíöåíòðàòà / 
40 thousand tons 
of concentrate

350

Áðóñèò /
Brucite

Êóëüäóðñêîå, 
Ñàâêèíñêîå / 
Kuldurskoe,
Savkinskoe

2024

ÎÎÎ «Ðóññêîå 
ãîðíî­õèìè­
÷åñêîå îáùå­
ñòâî» / LLC 
«Russian Mining 
and Chemical 
Society»

9,5
300 òûñ. ò / 
300 thousand 
tons

300

Ìàðãàíåö /
Manganese

Þæíî­Õèíãàíñêîå / 
South Khingan 2022

ÎÎÎ 
«Õýìýí­Äàëüíèé 
Âîñòîê» / LLC 
«Hamen­Far 
East»

2,1

150 òûñ. ò 
êîíöåíòðàòà / 
150 thousand tons 
of concentrate

500

Îëîâî /
Tin

Õèíãàíñêîå
Áåðåçîâñêîå /
Khinganskoe
Berezovskoe

2021

ÎÎÎ «Ðåñóðñû 
Ìàëîãî 
Õèíãàíà» / LLC 
«Resources 
of the Small 
Khingan»

1,8
2 òûñ. ò êîíöåíòðà­
òà / 2 thousand tons 
of concentrate

150

Èñòî÷íèêè: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ðååñòðà ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÅÀÎ. URL: https://invest.eao.ru/
ru/investicionnyj­klimat/reestr­prioritetnykh (äàòà îáðàùåíèÿ: ñåíòÿáðü 2021 ã.); Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà ÅÀÎ 
îò 15.11.2018 ã. N 419­ïï îá óòâåðæäåíèè «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé 
îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà» Ñ. 72­75. URL: https://invest.eao.ru/ru/region/strategiya­sotsialno­ekonomicheskogo­
razvitiya­eao (äàòà îáðàùåíèÿ: ñåíòÿáðü 2021 ã.).

ìûøëåííîñòè ÅÀÎ ïîçâîëèò ñäåëàòü ýêîíî­
ìè÷åñêè áîëåå îáîñíîâàííûì ñòðîèòåëüñòâî 
îòâîäà îò ìàãèñòðàëüíîé âåòêè «Ñèëà Ñè­
áèðè». Äîïîëíèòåëüíûé ñïðîñ íà êâàëèôè­
öèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó ïîòðåáóåò ôîð­
ìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì â ÏÃÓ èì. Øîëîì­Àëåéõåìà (ÅÀÎ), 
ÒÎÃÓ (Õàáàðîâñêèé êðàé), ÄÂÔÓ (Ïðèìîð­
ñêèé êðàé). Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèè â ïðî­
åêò îöåíèâàþò â 165  ìëðä ð.6

6 Èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëåíà ÍÊÎ Ôîíä «Èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî ÅÀÎ».
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Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñïðîñ íà ïðîäóê­
öèþ ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì æåëåçà áóäåò 
ïðåäúÿâëåí ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ ïðîèçâî­
äèòåëåé ïðîêàòíîé ñòàëè, â ÷àñòíîñòè ýëåê­
òðîìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà «Àìóðñòàëü» 
(ã. Êîìñîìîëüñê­íà­Àìóðå). Â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñïðîñ íà ëèñòîâóþ ïðîêàòíóþ ñòàëü ïðåäú­
ÿâÿò âåäóùèå ñóäîñòðîèòåëüíûå çàâîäû 
Äàëüíåãî Âîñòîêà: ÑÑÊ «Çâåçäà» (ã. Áîëüøîé 
Êàìåíü), ÏÀÎ «ÀÑÇ» (ã. Êîìñîìîëüñê­íà­Àìó­
ðå), ÀÎ «ÕÑÇ» (ã. Õàáàðîâñê) [15. Ñ. 108­110]. Â 
Ïðèìîðñêîì êðàå ÏÀÎ ÍÊ «Ðîñíåôòü» èíèöèè­
ðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çà­
âîäà ìîùíîñòüþ 1,5 ìëí ò ñòàëüíîé è òðóáíîé 
ïðîäóêöèè. Çàâîä áóäåò ïîñòðîåí â íåïîñðåä­
ñòâåííîé áëèçîñòè îò ÑÑÊ «Çâåçäà». Ïîòðåá­
íîñòè «Çâåçäû» â ëèñòîâîì ïðîêàòå îöåíèâà­
þò â 350 òûñ. ò / ãîä. Îñíîâíûå ïîñòàâêè ñòàëè 
îñóùåñòâëÿþòñÿ èç Þæíîé Êîðåè è ÊÍÐ. 

Òàêèì îáðàçîì, íà êàðòå Äàëüíåãî Âîñ­
òîêà ïðîðèñîâûâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ãîð­
íî­ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êëàñòåðà â Ïðèàìóðüå. 
Ïåðñïåêòèâû ñîçäàíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ìåñòîðîæäåíèé Äàëü­
íåãî Âîñòîêà øèðîêî îáñóæäàþòñÿ â ýêñïåðò­
íûõ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ [8]. Âûäåëÿåò­
ñÿ ðÿä ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå 
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ê 
îñíîâíûì èç íèõ îòíîñÿò íèçêóþ îñâîåííîñòü 
òåððèòîðèè ìåñòîðîæäåíèé, îòíîñèòåëüíî 
íåâûñîêèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû äàëüíåâîñòî÷­
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûñîêóþ 
ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà ïî ïåðåðàáîòêå 
æåëåçîðóäíîãî ñûðüÿ, à òàêæå çíà÷èòåëüíûå 
ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëîâëîæåíèÿõ ñ íåâûñî­
êèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì [2]. Îäíà­
êî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèå 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà âûãëÿäèò 
âïîëíå çàêîíîìåðíûì â ðàìêàõ òåõ öåëåé è 
çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä Äàëüíèì Âîñòî­
êîì. Ðàçðàáîòêà æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäå­
íèé è èõ ïåðåðàáîòêà íà áàçå ÊÑ ÃÎÊà ìîæåò 
ñòàòü òî÷êîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå òîëüêî 
ÅÀÎ, íî è ðàñïðîñòðàíèòü ýôôåêòû ñâîåãî 
âëèÿíèÿ íà ñîñåäíèå ðåãèîíû. Òàêîé âàðèàíò 
ðàçâèòèÿ âîçìîæåí òîëüêî çà ñ÷åò êðóïíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà íåîáõîäèìóþ 
èíôðàñòðóêòóðó è ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðè­
ÿòíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé. Â äàííîì 
ñëó÷àå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû ìîãóò ðàñ­
ñìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê èíñòðóìåíò àêòè­

âèçàöèè ëîêàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðåñóðñíîé 
òåððèòîðèè, íî è çàäàâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàñ­
ïðîñòðàíåíèÿ ýôôåêòîâ îñâîåíèÿ ïðèðîä­
íûõ ðåñóðñîâ ñ òåððèòîðèè ìåñòîðîæäåíèÿ 
íà òåððèòîðèè ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ïåðåðàáîò­
êè âíóòðè ñòðàíû.

Êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü ÅÀÎ. Äëÿ îöåíêè 
âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ðå­
ñóðñíûõ ïðîåêòîâ íà ýêîíîìèêó ÅÀÎ ïðèìå­
íÿåòñÿ ÊÌ­ïîäõîä. Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ 
âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè íà 
îñíîâå äîáû÷è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ è ïî­
ëó÷åíèå îöåíîê ïðîâîäèëîñü ñ ïðèìåíåíèåì 
êîãíèòèâíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè ÅÀÎ. Ïîñòðî­
åíèå ìîäåëè è ðàñ÷åòû òðåáóþò âûïîëíåíèÿ 
ñëåäóþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ: 

1­é ýòàï – ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìà­
öèè îá ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðåãèîíà, âû­
äåëåíèå àãðåãèðîâàííûõ ôàêòîðîâ ñèñòåìû, 
óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçåé. Ðåçóëüòàòîì 
ïåðâîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå êîãíè­
òèâíîé êàðòû ýêîíîìèêè ÅÀÎ (ðèñ. 2). 

2­é ýòàï – óñòàíîâëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ 
âçàèìîñâÿçåé ïàðàìåòðîâ ôàêòîðîâ, ôîðìè­
ðîâàíèå êîãíèòèâíîé ìîäåëè èçó÷àåìîé ñè­
ñòåìû. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ 
ïðîâåðåííàÿ ìåòîäîì îáðàòíîé âåðèôèêà­
öèè ìîäåëü ÅÀÎ7; 

3­é ýòàï – ðàçðàáîòêà è ôîðìàëèçàöèÿ 
íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ðåñóðñíîãî 
ðàçâèòèÿ ÅÀÎ, èìïóëüñíîå ìîäåëèðîâàíèå 
(ðàñ÷åò çíà÷åíèé ðîñòà ôàêòîðîâ ïîä âîç­
äåéñòâèåì ñöåíàðíûõ èìïóëüñîâ). Ïî ðå­
çóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ áóäóò ïî­
ëó÷åíû êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïîêàçàòåëåé 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÅÀÎ äëÿ ìîäåëèðóåìûõ 
ñöåíàðèåâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå êîãíèòèâíîé ìîäåëè 
ÅÀÎ îïðåäåëåíû ôàêòîðû è ñâÿçè, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò îòñëåäèòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû 
âëèÿíèÿ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ íà ýêîíîìè÷å­
ñêóþ ñèñòåìó ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå öåëåâîãî 
ôàêòîðà, õàðàêòåðèçóþùåãî ðàçâèòèå ýêîíî­
ìèêè, âûáðàí ÂÐÏ, â êà÷åñòâå îöåíî÷íûõ êðè­
òåðèåâ – äîõîäû áþäæåòà, ñðåäíåäóøåâûå 
äîõîäû íàñåëåíèÿ. Â ìîäåëè îòðàæåíî âçà­
èìîâëèÿíèå äîáûâàþùåé îòðàñëè íà òðàíñ­
ïîðòèðîâêó, ñòðîèòåëüñòâî è îáðàáàòûâàþ­
ùèå ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ 
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó èíâå­

7 Ôàéìàí À. Ä. Îñâîåíèå ìèíåðàëüíî­ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè: íîâûå âîçìîæíîñòè è ïåð­
ñïåêòèâû // Ðåãèîíàëèñòèêà. – 2020. – T. 7, ¹ 3. – Ñ. 24–41.



115

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 9

ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, âûïóñê îòðàñëåé 
èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèõ âèäîâ äå­
ÿòåëüíîñòè, ðàñõîäû íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëî­
âå÷åñêîãî êàïèòàëà è êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. 

Ïîä êà÷åñòâîì èíñòèòóòîâ ïîíèìàåòñÿ 
ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà 
ïîâåäåíèå èíâåñòîðîâ, ïðåäïðèÿòèé è ãîñó­
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùèõ èëè 
íå ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ Ïàðåòî­ýô­
ôåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå­
ìû [17. Ñ. 99]. Ïðè îïðåäåëåíèè ÷èñëåííûõ 
ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå êà÷å­
ñòâà èíñòèòóòîâ, ó÷èòûâàëèñü, ïðåæäå âñåãî, 
ðàñõîäû áþäæåòà íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàí­
ñîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðàâîâûõ ìåð 
èìïëåìåíòàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. 

Äëÿ ðåãèîíîâ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è 
ðàçâèòèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ äîáû÷åé ìè­
íåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, îñîáîå çíà÷åíèå èìååò 
ôàêòîð ýêîëîãèè [9]. Óõóäøåíèå ýêîëîãè÷å­
ñêîé îáñòàíîâêè ìîæåò ñäåðæèâàòü ðåàëèçà­
öèþ ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ è ïðèòîê èíâå­
ñòèöèé â ýêîíîìèêó [11]. 

Äëÿ ó÷åòà âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå ÅÀÎ, àâ­
òîðîì ïðåäëîæåí àãðåãèðîâàííûé ïîêàçà­
òåëü âíåøíèõ ðèñêîâ äëÿ ýêîíîìèêè. Ôàê­
òîð âíåøíèõ ðèñêîâ ïîçâîëÿåò èìèòèðîâàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ïî­
ëèòè÷åñêèõ, êîíúþíêòóðíûõ, ðåãóëÿòîðíûõ 
èçìåíåíèé ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíîé ýêî­
íîìèêè. Ïàðàìåòðû ôàêòîðà ðèñêîâ èìåþò 
êà÷åñòâåííîå èçìåðåíèå, åãî âëèÿíèå íà 
ñèñòåìó ìîäåëèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ýêñ­
ïåðòíûõ îöåíîê. Îäíàêî îíè îñíîâûâàþòñÿ 
íà èññëåäîâàíèÿõ ñïàäà ýêîíîìèêè îáëàñòè 
â êðèçèñíûå 2008 è 2013 ãã. Ïðèðîñò ôàêòîðà 
ðèñêîâ íà 100 % èìèòèðóåò êðèçèñíîå ñîñòî­
ÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íà 0 % – íàè­
áîëåå îïòèìèñòè÷íûå òåíäåíöèè, ïðè êîòî­
ðûõ áóäóò äîñòèãíóòû öåëåâûå ïîêàçàòåëè 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Òàêæå â ìîäåëè ó÷èòûâàëèñü ñðåäíåãî­
äîâûå öåíû íà æåëåçî (îñíîâíîé äîáûâàå­
ìûé â ÅÀÎ ðåñóðñ), âîëàòèëüíîñòü êîòîðûõ 

îáúÿñíÿåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ ñïðîñà ñî ñòî­
ðîíû ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè ÊÍÐ8. 
Äàííûé ôàêòîð èìååò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü 
ïî ïðè÷èíå óñòàíîâèâøèõñÿ âûñîêèõ öåí íà 
æåëåçîðóäíûé êîíöåíòðàò. Íà ýòîì ôîíå 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îáñóæäàåòñÿ èçìåíåíèå 
ñòàâêè ÍÄÏÈ (ñ 4,8 äî 6 %, êîòîðàÿ óìíîæà­
åòñÿ íà áèðæåâóþ êîòèðîâêó æåëåçíîé ðóäû 
Iron Ore Fines 62 % Fe spot China)9, ÷òî ïîçâî­
ëèò óâåëè÷èòü íàëîãîâûå äîõîäû ðåãèîíàëü­
íîãî áþäæåòà.

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ. Àâòîðîì 
ðàçðàáîòàíû è ôîðìàëèçîâàíû ïåðñïåê­
òèâíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ÅÀÎ ñ ó÷åòîì 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ðåàëèçàöèè ðåñóðñíûõ 
ïðîåêòîâ è âíåøíèõ óñëîâèé. Ïðîãíîçíûì 
ïåðèîäîì äëÿ êîãíèòèâíîé ìîäåëè ÅÀÎ âû­
áðàí 2016–2030 ãã. Äàííûé ïåðèîä âûáðàí, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ïðè÷èíå íà÷àâøåéñÿ 
â 2016 ã. òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è ðî­
ñòà â å¸ ñòðóêòóðå ðåñóðñíîé êîìïîíåíòû, ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, ïðîãíîçèðóåìûì ââîäîì â 
ýêñïëóàòàöèþ âñåõ íàìå÷åííûõ ðåñóðñíûõ è 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ ê 2030 ã. Ñöåíàð­
íûå èçìåíåíèÿ ôîðìàëèçîâàíû èìïóëüñàìè 
ïðèðîñòà çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ ôàêòîðîâ îò­
íîñèòåëüíî 2016 ã., îöåíêè èçìåíåíèÿ ôàêòî­
ðîâ ìîäåëè ïðèâåäåíû â ñðåäíåãîäîâûõ òåì­
ïàõ ðîñòà (òàáë. 2; 3; 4).

Ñöåíàðèé 1. Ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè 
â ýêîíîìèêå. Âåäóùèì ïðåäïðèÿòèåì ÅÀÎ 
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ÊÑ ÃÎÊ. Îòêðûòèå 
æåëåçíîäîðîæíîãî ìîñòîâîãî ïåðåõîäà â 
ÊÍÐ ïîçâîëèò çàêðåïèòü ïðèîðèòåòíûé ýêñ­
ïîðò ïðîèçâîäèìîãî æåëåçîðóäíîãî êîíöåí­
òðàòà. Îáúåìû äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 
áóäóò óâåëè÷åíû â ïÿòü ðàç ê óðîâíþ 2016 ã. 
Îáúåì ïåðåâîçîê ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì 
òðàíñïîðòîì óâåëè÷èòñÿ äî 9 ìëí ò / ãîä 
(ðîñò â 4,5 ðàçà). Íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, ñâÿ­
çàííûå ñî ñëîæèâøåéñÿ ýïèäåìèîëîãè÷å­
ñêîé îáñòàíîâêîé, ñòàãíàöèåé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè, áóäóò òîðìîçèòü ðåàëèçàöèþ 
çàïëàíèðîâàííûõ ñûðüåâûõ è èíôðàñòðóê­
òóðíûõ ïðîåêòîâ (èìèòàöèÿ ðèñêîâ 50 %). 
Óñòàíàâëèâàþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèå öå­

8 Íåóñòîé÷èâîñòü öåí íà æåëåçíóþ ðóäó âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà íåîïðåäåëåííîñòüþ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê ïîëèòèêà 
êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîâëèÿåò íà ñïðîñ ñî ñòîðîíû ñòàëåëèòåéíûõ çàâîäîâ ñòðàíû. Â ìàå 2021 ã. öåíà æåëåç­
íîé ðóäû (62 %) ñîñòàâèëà 233 äîëë. ÑØÀ/ò, îäíàêî ê ñåíòÿáðþ öåíû îáâàëèëèñü íà 60 %. Ïî îöåíêàì UBS Group, 
ñðåäíåãîäîâûå öåíû íà æåëåçíóþ ðóäó â 2022 ã. óïàäóò äî 89 äîëë. ÑØÀ/ò. – URL: https://www.bloomberg.com/news/
articles/2021­09­21/iron­ore­woes­endure­as­chinese­steel­demand­faces­last­hurrah (äàòà îáðàùåíèÿ: 2.09.2021). – 
Òåêñò: ýëåêòðîííûé. 
9 Ýêîíîìèêà è áèçíåñ – ÒÀÑÑ. – URL: https://tass.ru/ekonomika/12422111 (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.09.2021). – Òåêñò: ýëåê­
òðîííûé.
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Ðèñ. 2. Êîãíèòèâíàÿ êàðòà ýêîíîìèêè ÅÀÎ / Fig. 2. Cognitive map of the economy of the Jewish 
Autonomous Region

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

íû íà ïðîäóêöèþ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè (ðîñò 
ñðåäíåãîäîâûõ öåí â äâà ðàçà ê 2016 ã.). Ïðè 
ðåàëèçàöèè äàííîãî ñöåíàðèÿ áóäåò ñîõðà­

íÿòüñÿ íåâûñîêèé ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà 
ýêîíîìèêè, â ïðåäåëàõ 1,6 %.

Ñöåíàðèé 2. Íåáëàãîïðèÿòíûé äëÿ ðàç­
âèòèÿ ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. 
Çàïóñê æåëåçíîäîðîæíîãî ìîñòà ñîçäàñò 
íåîáõîäèìûå ëîãèñòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîåêòû ïî äî­
áû÷å ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (ðîñò äîáû÷è 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñåìü ðàç). Ðåàëè­
çóåìûå ïðîåêòû áóäóò ïîëó÷àòü ñëàáóþ èí­
ñòèòóöèîíàëüíóþ è èíôðàñòðóêòóðíóþ ïîä­
äåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Îòñóòñòâèå 
íåîáõîäèìîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû 
íå ïîçâîëèò âêëþ÷èòü â ïðîèçâîäñòâåííóþ 
öåïî÷êó Ãàðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå æåëåçíîé 
ðóäû äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
ÊÑ ÃÎÊà (òðåáóåòñÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ïðîòÿ­
æåííîñòüþ 148 êì); êðóïíåéøåå â ìèðå Ñà­
âèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå áðóñèòà (òðåáóåò­
ñÿ àâòîìîáèëüíàÿ äîðîãà ïðîòÿæåííîñòüþ 
108 êì). Ìîäåëèðóåìîå â ñöåíàðèè êðè­
çèñíîå ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèè 
(ôàêòîð «ðèñêè» +80 %) çàòðóäíèò äîïîëíè­
òåëüíîå ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå 
ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ ðåãèîíà. Íèçêóþ ýôôåê­
òèâíîñòü ïîêàæóò èíñòèòóòû, íàïðàâëåííûå 
íà ïðèâëå÷åíèå è çàêðåïëåíèå íà òåððèòîðèè 
îáëàñòè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. 

Êàäðîâûé äåôèöèò îáëàñòè áóäåò ðåøàòüñÿ â 
îñíîâíîì âàõòîâûì ìåòîäîì. Ñöåíàðèé ðàñ­
ñìàòðèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ íèçêèõ öåí íà æå­
ëåçîðóäíûé êîíöåíòðàò (ñíèæåíèå íà 20 % ê 
óðîâíþ 2016  ã.) Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâà­
íèÿ ñöåíàðèé îáåñïå÷èò ñðåäíåãîäîâîé òåìï 
ðîñòà ÂÐÏ íà óðîâíå 1,8 %.

Ñöåíàðèé 3. Áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ðàçâè­
òèÿ ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâ­
íûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè áóäóò 
íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå ðåñóðñíîé îòðàñëè 
ðåãèîíà. Äëÿ èíâåñòîðîâ áóäóò ïðåäîñòàâ­
ëåíû íåîáõîäèìûå èíôðàñòðóêòóðíûå è èí­
ñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, ÷òî ïðèâåäåò ê 
äîïîëíèòåëüíûì èíâåñòèöèÿì è óâåëè÷åíèþ 
îáúåìîâ äîáû÷è è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîò­
êè ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ìîäåðíèçàöèÿ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ïîçâîëèò óâå­
ëè÷èòü ãðóçîïîòîê â øåñòü ðàç. Â ýòîì ñöå­
íàðèè íà òåððèòîðèè ÅÀÎ áóäóò çàïóùåííû 
âñå ïëàíèðóåìûå ñûðüåâûå ïðîåêòû ñ äàëü­
íåéøåé ïåðñïåêòèâîé íà ýêñïîðòíóþ ðåàëè­
çàöèþ (ðîñò äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â 
äåâÿòü ðàç). Ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà 
ïðèâëå÷åíèå è ïîäãîòîâêó íîâûõ ñïåöèàëè­
ñòîâ, ïîçâîëÿò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îáå­
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ñïå÷èòü ýêîíîìèêó òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, 
ðàáîòàþùèìè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Îñòà­
þòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèå öåíû íà æåëåçî. 
Ïðè äàííûõ ñöåíàðíûõ óñëîâèÿõ äîñòèãàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé òåìï ðîñòà ýêîíîìèêè 
(3,9 % â ãîä).

Ñöåíàðèé 4. Íåáëàãîïðèÿòíûé äëÿ ðàç­
âèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â 
äàííîì ñöåíàðèè ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñê 
ãîðíî­ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà íà áàçå 
ÊÑ ÃÎÊà. Â ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó âêëþ­
÷åíî Ãàðèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò ãàçèôèêàöèþ êðóïíûõ 
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè îá­

ëàñòè. Îñíîâíûì âûïóñêàåìûì ïðîäóêòîì 
ñòàíåò DRI­æåëåçî. Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè 
ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íå ïî­
çâîëÿò ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûé ñïðîñ 
äëÿ çàÿâëåííûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìå­
òàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà (60 % îò ïðîåêò­
íîé ìîùíîñòè) âíóòðè ñòðàíû. Â îñòàëüíîì 
âíåøíèå è âíóòðåííèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâóþò ñöåíàðèþ 2. Íå­
ñìîòðÿ íà ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè, ïðåä­
óñìîòðåííûå â äàííîì ñöåíàðèè, òåìï ðîñò 
ÂÐÏ ëèøü íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïî­
êàçàòåëè ñöåíàðèÿ 3, íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 
4,4 % â ãîä.

10 Îá óòâåðæäåíèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî­ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà íà ïåðèîä äî 
2024 ãîäà è íà ïåðñïåêòèâó äî 2035 ãîäà: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ [îò 24 ñåíòÿáðÿ 2020 ¹ 2464­ð]. – URL: 
http://static.government.ru/media/files/NAlSPJ8QMRZUPd9LIMWJoeVhn1l6eGqD.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.09.2021). – 
Òåêñò: ýëåêòðîííûé.

Òàáëèöà 2 / Table 2

 Ñöåíàðíûå èìïóëüñû ìîäåëè, %, 2016 ã. = 0 % / Scenario impulses of the model, %, 2016 = 0 %

Ñöåíàðèè /
Scenarios

Èìïóëüñíûé ïðèðîñò ôàêòîðîâ ìîäåëè / Impulse growth of model factors

Äîáû÷à 
ïîëåçíûõ 

èñêîïàåìûõ

Îáðàáàòûâà­
þùèå ïðîèç­

âîäñòâà
Òðàíñïîðò Èíôðà­

ñòðóêòóðà
Èíñòè­
òóòû

×åëîâå­
÷åñêèé 
êàïèòàë

Ðèñêè Öåíû

Ñöåíàðèé 1 / Scenario 1 +400 0 +350 0 0 0 +50 +100

Ñöåíàðèé 2 / Scenario 2 +600 0 +350 0 0 0 +80 ­20

Ñöåíàðèé 3 / Scenario 3 +800 0 +500 0 +50 +20 +20 +100

Ñöåíàðèé 4 / Scenario 4 +600 +500 +350 +50 0 0 +80 ­20

Ñöåíàðèé 5 / Scenario 5 +800 +900 +500 +100 +50 +20 +20 +100

Èñòî÷íèêè: ñîñòàâëåíî àâòîðîì

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ ôàêòîðîâ «Äîõîäû áþäæåòà» è «Äîõîäû íàñåëåíèÿ» / 
Modeling results for the factors Budget revenues and Population incomes

Ñöåíàðèè / Scenarios
Ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ôàêòîðîâ ìîäåëè 2016­2030 ãã., %/ 
Average annual growth rate of factors of the 2016­2030 model,%

Äîõîäû áþäæåòà / Budget revenues Äîõîäû íàñåëåíèÿ / Population income
Ñöåíàðèé 1 / Scenario 1 1,0 2,8
Ñöåíàðèé 2 / Scenario 2 0,3 3,0
Ñöåíàðèé 3 / Scenario 3 2,9 6,0
Ñöåíàðèé 4 / Scenario 4 2,3 6,8
Ñöåíàðèé 5 / Scenario 5 5,1 10,7

Èñòî÷íèêè: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ àâòîðà.

Ñöåíàðèé 5. Áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ðàç­
âèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â 
äàííîì ñöåíàðèè áóäåò èçó÷åíî ñî÷åòàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ÅÀÎ, çà­
äàííûõ â ñöåíàðèè 4, è îïòèìèñòè÷íûõ êîíú­
þíêòóðíûõ óñëîâèé ñöåíàðèÿ 3. Ðîñò ýêî­

íîìèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äåéñòâóþùåé Íàöïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà10 áóäåò ïðåâûøàòü ñðåä­
íåðîññèéñêèå ïîêàçàòåëè çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ 
íîâûõ è ìîäåðíèçàöèè óæå èìåþùèõñÿ ïðî­
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêîå ðàçâèòèå 
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ìàêðîðåãèîíà îáåñïå÷èò âíóòðåííèé ñïðîñ 
íà ïðîäóêöèþ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Âûñî­
êèå öåíû íà æåëåçî äåëàþò ýêîíîìè÷åñêè 
öåëåñîîáðàçíûì ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèç­
âîäñòâî ïîëíîãî öèêëà íà Äàëüíåì Âîñòîêå 
îò äîáû÷è è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè æåëåçà 

Ðèñ. 3. Èòåðàöèîííûé ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ äëÿ çàäàííûõ 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ÅÀÎ / Fig. 3. Iterative process of modeling the average annual GRP growth rates for the 

given development scenarios of the Jewish Autonomous Region

Èñòî÷íèêè: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ àâòîðà

â ÅÀÎ äî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîé ñòàëü­
íîé ïðîäóêöèè íà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäàõ 
Õàáàðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ. Ðåàëè­
çàöèÿ äàííîãî ñöåíàðèÿ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü 
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ òåìïà ðîñòà ÂÐÏ 
ÅÀÎ (7,3 %).

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èñ­
ñëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä 
ñîäåðæàòåëüíûõ âûâîäîâ. 

Âî­ïåðâûõ, àâòîðîì èçó÷åíû è ïðàêòè­
÷åñêè ðåàëèçîâàíû âîçìîæíîñòè ÊÌ­ïîä­
õîäà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ êîëè÷åñòâåííîé 
îöåíêè ýôôåêòîâ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ äëÿ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ïðîäåìîíñòðèðîâà­
íà ãèáêîñòü äàííîé ìåòîäèêè îòíîñèòåëüíî 
ïðîáëåìû íåîïðåäåëåííîñòè è íåïîëíîòû 
èíôîðìàöèè. Âñòðàèâàíèå â ìîäåëü íàðÿäó ñ 
êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêñïåðòíûõ 
ñóæäåíèé è çíàíèé ïîçâîëÿåò áîëåå øèðîêî 
âçãëÿíóòü íà îáúåêò îöåíêè, ôîðìèðóÿ ðàç­
ëè÷íûå ñöåíàðíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ýêîíî­
ìèêè êàê äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Âî­âòîðûõ, ïîëó÷åííûå îöåíêè ïîçâîëÿ­
þò ñäåëàòü âûâîä î íåäîñòàòî÷íîñòè òîëüêî 
ïðÿìûõ ýôôåêòîâ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà (íà ïðèìåðå ÅÀÎ). Áåç âñòðàèâàíèÿ 
ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ â ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòå­
ìó ðåãèîíà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò àêòèâíóþ âîâ­
ëå÷åííîñòü ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è 

óñëóã, íåäîñòèæèì ñèñòåìíûé ýôôåêò. Òàêîå 
ðàçâèòèå îñíîâûâàåòñÿ ëèøü íà ïîêàçàòåëÿõ 
äîáû÷è îòäåëüíûõ ðåñóðñíûõ êîìïàíèé è íå 
îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíîãî ìóëüòèïëèêàòî­
ðà äëÿ ðîñòà ýêîíîìèêè. 

Â­òðåòüèõ, íàèáîëåå âûñîêèå îöåíêè 
ýôôåêòîâ ïðîÿâëÿþòñÿ ëèøü ïðè ðàñøèðå­
íèè ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûìè ñòà­
äèÿìè áîëåå ãëóáîêîãî ïåðåäåëà. Îäíàêî òà­
êîå ðàçâèòèå â ñèòóàöèè ÅÀÎ íå ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åíî èñêëþ÷èòåëüíî ðûíî÷íûìè ìå­
õàíèçìàìè. Âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
êðóïíûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íà 
áàçå äîáûâàåìîãî ñûðüÿ ìîãóò áûòü ðàññìî­
òðåíû ëèøü ïðè ïðÿìîì ãîñóäàðñòâåííîì 
âëèÿíèè â âèäå ðàñõîäîâ íà èíôðàñòðóêòóðó, 
ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ 
èíâåñòîðîâ. Ïðè÷åì òàêîå âîçäåéñòâèå ãîñó­
äàðñòâà äîëæíî ïðîÿâëÿòüñÿ íå òîëüêî â ðå­
ãèîíàõ äîáû÷è è ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè, íî 
è â ðåãèîíàõ, ôîðìèðóþùèõ êîíå÷íûé (ïðî­
èçâîäñòâåííûé) ñïðîñ íà äîáûâàåìîå ñûðüå. 

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç îñíîâíûõ óñ­
ëîâèé àêòèâèçàöèè òî÷åê ðåãèîíàëüíîãî ðî­
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ñòà íà îñíîâå ðàñïîëàãàåìûõ ïðèðîäíûõ ðå­
ñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì 
öåëåíàïðàâëåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà. 
Äàííûé âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòà­
ìè ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå ïîêàçàëè 

çíà÷èìîå âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òî åñòü 
óñëîâèé è ðåøåíèé ðåãóëÿòîðîâ íàöèîíàëü­
íîé ýêîíîìèêè, ïðàêòè÷åñêè, íå çàâèñÿùèõ 
îò ðåãèîíà. 
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Ðàññìîòðåíû âàæíåéøèå âåêòîðû òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è Êèòàÿ, âûÿâëåíî âëèÿíèå 
ââåäåííûõ ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè âåäóùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè äåðæàâàìè (ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êî­
ðåÿ è äð.) íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ââåäåííûå ñàíêöèè îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèàëü­
íî­ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñîáåííî â ñëîæíîì ïîëîæåíèè îêàçàëèñü ðåãè­
îíàëüíûå ïðèãðàíè÷íûå òåððèòîðèè, êîòîðûå äî ââåäåíèÿ ñàíêöèé èìåëè îïðåäåëåííûå ïðåôåðåíöèè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè òåððèòîðèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â ãëóáèíå ãîñóäàðñòâåííîé 
òåððèòîðèè. Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà  ïîêàçàòåëåé Ðîññèéñêîé Ôå­
äåðàöèè è Êèòàÿ ñäåëàí äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûé âûâîä çíà÷èòåëüíîãî îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà òîðãî­
âî­ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ çà ñ÷åò ñàíêöèé, ââåäåííûõ âåäóùèìè 
ñòðàíàìè Åâðîïû, Àçèè è ÑØÀ. Èññëåäîâàëè âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID–19 íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ­
òåëüíîñòü è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Êèòàåì. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïàí­
äåìèÿ COVID–19 ïî ñðàâíåíèþ ñ ââåäåííûìè ñàíêöèÿìè íà òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îêà­
çàëà íå ñòîëü ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå. Â óñëîâèÿõ íîâîé ìèðîâîé ãåîïîëèòèêè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
íàïðàâëåíèå âåêòîðà ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé 
è Êèòàåì. Ñ÷èòàåì, íåîáõîäèìî êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè­
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷¸ò áîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðèãðàíè÷íûõ 
òåððèòîðèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíêöèè; ïàíäåìèÿ COVID–19; ñîòðóäíè÷åñòâî; âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïðèãðàíè÷­
íûå òåððèòîðèè; ðåãèîí; òîâàðîîáîðîò; ðàçâèòèå; Ðîññèÿ; Êèòàé

This paper examines the most important vectors of cross­border cooperation between Russia and China, re­
veals the impact of the imposed sanctions against Russia by the leading economic powers (USA, EU, Japan, 
South Korea and other countries) on economic indicators. It is obvious that the imposed sanctions had a rather 
serious impact on the socio­economic situation of the Russian Federation, especially in a difficult situation the 
border regional territories, which before the introduction of the sanctions had certain preferences compared to 
other regions that were deep in state territories. On the basis of statistical data and a comparative analysis of the 
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Russian Federation and China, a rather detailed conclusion was made of a serious negative impact on trade and 
economic activity and cooperation between Russia and China, as well as the sanctions imposed by the leading 
countries of Europe, Asia and the United States. In addition, the authors investigated the impact of the corona­
virus pandemic on foreign economic activity and cooperation between the Russian Federation and China. The 
studies have shown that the impact of the coronavirus pandemic on trade and economic activity is insignificant 
compared to the sanctions imposed by the leading economic states. In the context of the new world geopolitics, 
it is necessary to determine the direction of the vector for the development of foreign economic activity and co­
operation between Russia and China, we believe that it is necessary to concentrate the vector on the further de­
velopment of foreign economic cooperation, including through more active use of the potential of border areas

Key words: sanctions; coronavirus pandemic; cooperation; foreign economic activity; border areas; region; trade; develop­
ment; Russia; China

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñëîæíî 
ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû 

ðàçâèòèÿ îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà èëè äàæå 
ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ãåîïîëèòè­
÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå â ðàçíîé ñòåïå­
íè ïîëèòè÷åñêè, ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî 
âëèÿþò íà ðàçâèòèå è íà ïðèíÿòèå âíåøíå­
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé îò­
äåëüíî âçÿòûì ãîñóäàðñòâîì. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ìèðîâûõ ïðî­
öåññîâ, îòìå÷àåì, ÷òî âåäóùèå ýêîíîìè÷å­
ñêèå ìèðîâûå äåðæàâû ñòðåìÿòñÿ âëèÿòü 
íà ìèðîâóþ ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ â èíòåðåñàõ ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, 
à ñòðàíû ñî ñëàáûì ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâè­
òèåì ñòàðàþòñÿ âûéòè èç ïîä âëèÿíèÿ òàêèõ 
ìèðîâûõ äåðæàâ êàê Ñîåäèíåííûå Øòàòû 
Àìåðèêè, Êèòàé è ò. ä. 

Âëèÿíèå ñâåðõäåðæàâ íà ìèðîâóþ ãåîïî­
ëèòèêó è ýêîíîìèêó î÷åâèäíî. Îäíàêî âëè­
ÿíèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ìèðîâûå 
ãëîáàëüíûå ïðîöåññû ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
ëèøü íà îòäåëüíûå òåððèòîðèàëüíûå òî÷êè. 
Îáëàäàÿ îãðîìíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñà­
ìè (íåôòü, ãàç è ïð.), Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 
èìååò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ìèðîâóþ ãåî­
ïîëèòèêó è ýêîíîìèêó â ðàìêàõ ìèðîâîé òîð­
ãîâîé ïëîùàäêè. 

Ãëîáàëüíàÿ ìèðîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñè­
òóàöèÿ îêàçàëàñü âçðûâîîïàñíîé. Ïåðâûé 
ñèãíàë ïîñòóïèë èç âîñòî÷íîé ÷àñòè Åâðî­
ïû, èç Óêðàèíû. Ýòî ãîñóäàðñòâî  îêàçàëîñü 
èñòî÷íèêîì ãëîáàëüíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
ïîòðÿñåíèé. Ïðè÷èíîé ñòàëî äîáðîâîëüíîå 
âñòóïëåíèå ðÿäà ðåãèîíîâ Óêðàèíû (Êðûì 
è Ñåâàñòîïîëü) â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèè. Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ ñîñòîÿëîñü 
18 ìàðòà 2014 ã . Ìíîãèå ó÷åíûå­ïîëèòîëî­
ãè, ýêîíîìèñòû è ïîëèòèêè åäèíû âî ìíåíèè, 
÷òî èìåííî ïîáóäèëî ÑØÀ, ÅÑ è äðóãèå ãîñó­
äàðñòâà ïðèíÿòü ðåøåíèå î ââåäåíèè ñàíê­

öèé ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1; 7]. 
Äîñòàòî÷íî æåñòêîå ïðåäóïðåæäåíèå áûëî 
îáúÿâëåíî íåéòðàëüíûì ãîñóäàðñòâàì, ïðå­
äîñòåðåãàþùåå îò ïîëèòè÷åñêîãî èëè ýêî­
íîìè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèè [3; 4]. ÑØÀ, ÅÑ, Óêðàèíîé è äðóãèìè 
ñòðàíàìè áûëà îñóæäåíà àííåêñèÿ Êðûìà 
êàê ÷àñòè òåððèòîðèè íåçàâèñèìîãî ãîñóäàð­
ñòâà – Óêðàèíû [8]. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàåò­
ñÿ íîâûé âèòîê ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷å­
ñêèõ òðàíñôîðìàöèé íà ìèðîâîì óðîâíå.  

Ñèëüíåéøèì ãåîïîëèòè÷åñêèì è ýêî­
íîìè÷åñêèì ïîòðÿñåíèåì íà ìèðîâîì óðîâ­
íå ÿâëÿåòñÿ íà÷àâøàÿñÿ â äåêàáðå 2019 ã. â 
ã. Óõàíü (Êèòàé) [6; 9; 11; 12] ýïèäåìèÿ COVID–19. 
Ïàíäåìèÿ, âûçâàííàÿ áûñòðûì è íåóïðàâ­
ëÿåìûì ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñà 
SARS­CoV­2 [5], ïîñòàâèëà ìèðîâîå ñîîá­
ùåñòâî â ñëîæíåéøåå ïîëîæåíèå. Ìèðîâîå 
ñîîáùåñòâî íå áûëî ãîòîâî ê ïîäîáíîìó âû­
çîâó. Ïîñëåäñòâèÿ âëèÿíèÿ ïàíäåìèè êîðîíà­
âèðóñà ñòàëè î÷åâèäíû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Ïðàêòè÷åñêè íåðåãóëèðóåìîå ïðîíèêíî­
âåíèå ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà âî âñå ñòðà­
íû ìèðà áëîêèðîâàëî ìèðîâóþ íàçåìíóþ, 
âîäíóþ è âîçäóøíóþ èíôðàñòðóêòóðó [10]. 
Âíóòðåííèå îãðàíè÷åíèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿëè êàê íà ðàçâèòèå íà­
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è íà ïîëèòè÷å­
ñêîå è ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå.      

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ îáùåíàó÷íûå ìåòîäû, ëîãè÷åñêèé, 
òåîðåòèêî­ýìïèðè÷åñêèé è ñòàòèñòè÷åñêèé 
ïîäõîäû. Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäî­
âàíèÿ ñîñòàâèëè çàêîíîäàòåëüíûå, íîðìà­
òèâíûå è àíàëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, äàííûå ïåðè­
îäè÷åñêîé ïå÷àòè, èíòåðíåò­èñòî÷íèêè, ðå­
çóëüòàòû ýêñïåðòíîãî àíàëèçà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ãîñóäàð­
ñòâåííàÿ ãðàíèöà ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôå­
äåðàöèåé è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëè­
êîé ñîñòàâëÿåò 4209,3 êì: ïðîòÿæåííîñòü 
ñóõîïóòíîé ãðàíèöû – 650,3 êì; ðå÷íîé – 
3489,0 êì; îç¸ðíîé – 70,0 êì. Ãðàíèöà âêëþ­
÷àåò äâà ó÷àñòêà: äëèííûé (âîñòî÷íûé) è 
êîðîòêèé (çàïàäíûé) (ïðèáëèçèòåëüíî 50 
êì). Ìåæäó íèìè íàõîäèòñÿ Ìîíãîëüñêàÿ Íà­
ðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà, ãðàíè÷àùàÿ â ñåâåðíîé 
÷àñòè ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, íà þãå  – 

ñ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé. Ðîñ­
ñèéñêî­êèòàéñêàÿ ãðàíèöà âêëþ÷àåò ðå÷íûå 
(ïðîõîäèò ïî ðåêàì Óññóðè, Àìóð, Àðãóíü) è 
ñóõîïóòíûå ó÷àñòêè. 

Ðàññìîòðèì òîâàðîîáîðîò  è ýêîíîìè­
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäå­
ðàöèåé è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé 
[5]. Òàáë. 1 ïðåäñòàâëÿåò òîâàðîîáîðîò ìåæ­
äó Ðîññèåé è Êèòàåì ñ 2014 ã. äî ââîäà ñàíê­
öèé è ïîÿâëåíèÿ êîðîíàâèðóñà COVID–19. 

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ïîêàçàòåëè òîâàðîîáîðîòà Ðîññèè è Êèòàÿ â 2014–2020 ãã. / Indicators of trade turnover 

between Russia and China in 2014­2020

Íàèìåíîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé / 
Names of indicators 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã.

Îáùèé òîâàðîîáîðîò, ìëðä äîëë. ÑØÀ / 
Total trade turnover, billion US dollars 88,38 63,55 66,1 86,96 108,28 110,91 103,96

Ýêñïîðò ÐÔ â Êèòàé, ìëðä äîëë. ÑØÀ / 
Russian exports to China, billion US 
dollars

37,5 28,6 28,02 38,92 56,06 56,79 49,06

Èìïîðò ÐÔ èç Êèòàÿ, ìëðä äîëë. ÑØÀ / 
Russian imports from China, billion US 
dollars

50,88 34,95 38,08 48,04 52,21 54,12 54,9

Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, ìëðä 
äîëë. ÑØÀ / Trade balance, billion US 
dollars 

13,37 6,34 10,06 9,12 3,84 2,66 5,84

Äîëÿ Êèòàÿ âî âíåøíåòîðãîâîì 
îáîðîòå ÐÔ, % / China’s share in the 
foreign trade turnover of the Russian 
Federation, %  

11,29 12,07 14,13 14,88 15,73 16,64 18,31

Äîëÿ Êèòàÿ â ýêñïîðòå ÐÔ, % / 
China’s share in Russian exports, %  7,54 8,32 9,81 10,9 12,46 13,43 14,58

Äîëÿ Êèòàÿ â èìïîðòå ÐÔ, % / China’s 
share in Russian imports, % 17,79 19,13 20,89 21,16 21,92 22,20 23,72

Äàííûå òàáë. 1 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâî­
äû çà ñåìü ëåò ïî òîðãîâûì è ýêîíîìè÷åñêèì 
ïîêàçàòåëÿì.

Â 2014 ã. òîâàðîîáîðîò ìåæäó Ðîññèåé è 
Êèòàåì ñîñòàâèë 88,38 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îä­
íàêî âåäóùèìè ìèðîâûìè äåðæàâàìè (ÑØÀ, 
ÅÑ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ è äð.) ââåäå­
íû ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Íåéòðàëüíûå ñòðàíû òàêæå ïðèîñòàíîâèëè 
âíåøíþþ òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèåé. Êàê ñëåäñòâèå, â 2015 ã. 
òîâàðîîáîðîò ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì ðåçêî 
ñîêðàòèëñÿ. 

Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà â ìè­
ðîâîì ãåîïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòîèò 
îáîñîáëåííî è ïðîâîäèò ñâîþ âíåøíåýêîíî­
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íå îãëÿäûâàÿñü íà óãðîçû 

ÑØÀ. Îäíàêî, êàê âèäíî èç òàáë. 1, â 2015  ã. 
èç­çà ñàíêöèé òîâàðîîáîðîò ìåæäó Êèòàåì è 
Ðîññèåé ðåçêî ñîêðàòèëñÿ. Ïîêàçàòåëü òîâà­
ðîîáîðîòà ñîñòàâèë ëèøü 63,55 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ, òî åñòü ñîêðàòèëñÿ íà 24,83 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ, èëè ñíèçèëñÿ íà 29,1 %. 

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû (òàáë. 1) òîâàðî­
îáîðîò ìåæäó Êèòàåì è Ðîññèåé ñòàë äè­
íàìè÷íî ðàñòè. Íàìåòèëèñü ïåðñïåêòèâû â 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, â òîì ÷èñëå è â 
îáëàñòè òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îáðàòèìñÿ ê ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçà­
òåëÿì ýêñïîðòà è èìïîðòà ìåæäó Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèåé è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé 
Ðåñïóáëèêîé. Ðàññìîòðèì âëèÿíèå ââåäåí­
íûõ ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ìèðîâûìè äåðæàâàìè, êîòîðûå íà ìèðîâîì 
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óðîâíå âñåãäà ïîääåðæèâàþò è èñïîëíÿþò 
òðåáîâàíèÿ ÑØÀ, è êàê äåéñòâèÿ ýòèõ ñòðàí 
ïîâëèÿëè íà òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîñ­
ñèåé è Êèòàåì.

Ýêñïîðò Ðîññèè â Êèòàé â 2014 ã. (ñì. 
òàáë. 1) ñîñòàâèë 37,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ; â 
2015 ã. – 28,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â 2015 ã. ñïàä 
òîâàðîîáîðîòà äîñòèã 8,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, 
èëè ñíèæåíèå òîâàðîîáîðîòà ñîñòàâèëî 
23,73 %. Èìïîðò Ðîññèè èç Êèòàÿ â 2014 ã. ñî­
ñòàâèë  50,88 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â 2015 ã. òîð­
ãîâûé îáîðîò äîñòèã 34,95  ìëðä äîëë. ÑØÀ 
è ñîêðàòèëñÿ íà 15,93  ìëðä äîëë. ÑØÀ è ñî­
ñòàâèë 68,69 % ê 2014 ã.

Â 2014 ã. äîëÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðå­
ñïóáëèêè âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå ñî­
ñòàâèëà 11, 29 %; â 2015 ã. – 12,07 %. Îäíàêî, 
îðèåíòèðóÿñü íà ïîêàçàòåëè, ñëåäóåò îòìå­
òèòü íåêîòîðûé ðîñò äîëè Êèòàÿ âî âíåø­

íåòîðãîâîì îáîðîòå Ðîññèè. Â ýêñïîðòå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëÿ Êèòàéñêîé Íà­
ðîäíîé Ðåñïóáëèêè â 2014 ã. ñîñòàâèëà 7,4  %;  
â 2015 ã. ïîêàçàòåëü äîñòèã 8,32 %. Ðîñò äîëè 
Êèòàÿ ñîñòàâèë ïðèìåðíî 1 %. Äîëÿ Êèòàÿ â 
èìïîðòå Ðîññèè â 2014 ã. ñîñòàâèëà 17,79 %; 
â 2015 ã.  – 19,13 %. Ðîñò èìïîðòà ñîñòàâèë 
1,34 %: òî åñòü äîëÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé 
Ðåñïóáëèêè âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå 
ýêñïîðòà è èìïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 1 %.  

Îñîáûé èíòåðåñ âî âíåøíåòîðãîâûõ 
îòíîøåíèÿõ ìåæäó íàøèìè ãîñóäàðñòâàìè 
ïðåäñòàâëÿåò ýêñïîðò, à èìåííî ñòðóêòóðà 
îñíîâíûõ òîâàðîâ, âûâîçèìûõ èç Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè â Êèòàéñêóþ Íàðîäíóþ Ðå­
ñïóáëèêó. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå 
âèäû òîâàðîâ, âûâîçèìûõ èç Ðîññèè.                            

Òàáëèöà 2 / Table 2

 Ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà îñíîâíûõ âèäîâ òîâàðîâ  èç Ðîññèè â Êèòàé, % / 
Exports indicators of the main types of goods from Russia to China, %

Íàèìåíîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé / 
Names of indicators 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã.

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû / Mineral 
products 77,02 68,98 66,72 67,80 76,19 73,09 65,45

Äðåâåñèíà è öåëëþëîçíî­áóìàæíûå 
èçäåëèÿ / Wood and pulp and paper 
products

8,86 10,64 12,15 10,71 8,62 7,66 8,75

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííîå ñûðü¸ / Food products 
and agricultural raw materials

2,92 4,83 5,78 4,56 4,50 5,62 8,07

Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðò­
íûå ñðåäñòâà / Machinery, equipment 
and vehicles

4,22 6,33 6,94 6,86 3,26 4,77 4,60

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî­
ñòè / Chemical industry products 5,02 6,46 5,13 4,35 2,83 3,40 3,83

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ / Metals and 
products made of them 0,91 1,33 0,75 1,65 2,38 2,94 6,07

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî îñíîâíûõ òîâàðîâ 
øåñòü âèäîâ. Â 2014 ã. îñíîâíûì âèäîì òî­
âàðîâ, ïîñòàâëÿåìûõ Ðîññèåé â Êèòàé, áû­
ëè ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû. Èõ äîëÿ îò âñåãî 
ñåêòîðà ïîñòàâëÿåìîãî òîâàðà ñîñòàâèëà 
77,02 %. Â 2015 ã. â ñòðóêòóðå ïîñòàâëÿåìûõ 
òîâàðîâ äîëÿ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ ñîñòà­
âèëà 68,98 %, ÷òî íà 8,04 % íèæå, ÷åì â 2014 ã. 
Îñòàëüíûå ïÿòü âèäîâ òîâàðîâ, âûâîçèìûõ èç 
Ðîññèè â Êèòàé â 2015 ã., èìåëè ìåñòî íåçíà­
÷èòåëüíîãî ðîñòà: îò 1 äî 2 %. Íàèáîëüøèé 
ðîñò òîâàðà ñîñòàâèëè ìàøèíû, îáîðóäîâà­
íèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Óâåëè÷åíèå 
îáîðîòà äàííîãî òîâàðà ñîñòàâèëî 2,11 %.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè èì­
ïîðòà îñíîâíûõ âèäîâ òîâàðîâ Ðîññèåé èç 
Êèòàÿ. Â 2014 ã. â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ âèäîâ 
òîâàðîâ, âûâîçèìûõ èç Êèòàÿ, áûëè ìàøèíû, 
îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Èì­
ïîðò äîñòèã 52,77 %,  à â 2015 ã. – 54,70 %. 
Ðîñò ñîñòàâèë áîëåå 2 %.      

Àíàëèç òàáë. 3 ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2015 ã. 
íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò èìïîðòà 
ñëåäóþùèõ âèäîâ òîâàðîâ: 

– ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííîå ñûðüå – 0,66 %;

– ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî­
ñòè – 0,64 %.
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  Òàáëèöà 3 / Table 3

Ïîêàçàòåëè èìïîðòà îñíîâíûõ òîâàðîâ   Ðîññèè èç Êèòàÿ, % / 
Imports indicators of Russia’s main goods from China, %

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé / 
Names of indicators 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2020 ã.

Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðò­
íûå ñðåäñòâà / Machinery, equipment 
and vehicles 

52,77 54,70 58,65 58,95 57,12 57,04 59,03

Òåêñòèëü è îáóâü / Textiles and footwear 14,14 13,00 11,38 11,13 11,17 10,81 11,32

Äðåâåñèíà è öåëëþëîçíî­áóìàæíûå 
èçäåëèÿ / Wood and pulp and paper 
products

1,47 1,11 1,03 0,86 ­ ­ ­

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è ñåëüñêî­
õîçÿéñòâåííîå ñûðü¸ / Food products 
and agricultural raw materials

3,75 4,41 4,26 3,68 3,64 3,18 2,53

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî­
ñòè / Chemical industry products 8,92 9,56 9,43 8,97 9,91 10,14 10,66

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ / Metals and 
products made of them 7,80 7,34 6,71 7,09 7,75 8,22 7,09

Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ 2016 ã., òîâàðîîáîðîò 
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êèòàéñêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé óñòîé÷èâî ðàñòåò. 

Â ñîâðåìåííîì áûñòðî ðàçâèâàþùåìñÿ 
ìèðå ãåîïîëèòèêà äîñòàòî÷íî íåóñòîé÷èâà, 
ïðîèñõîäÿò ñòðåìèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ìè­
ðîâîì è ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ. Ñèòóàöèÿ 
òðåáóåò, ÷òîáû ñòðàíû ïðèíèìàëè ìåðû â çà­
ùèòó ñâîèõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ èëè â 
èíòåðåñàõ êàêîé­ëèáî ñèëüíîé äåðæàâû. Èç­
ìåíåíèå ãåîïîëèòèêè ÷àñòî çàâèñèò îò ïðè­
íÿòèÿ êàêèõ­ëèáî ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé 
îäíîé äåðæàâû èëè ðÿäà ñòðàí.

Â äàííîì ñëó÷àå ìû ðàññìàòðèâàåì 
âëèÿíèå íà òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà COVID­19, íà÷àâ­
øåéñÿ â äåêàáðå 2019 ã. â Óõàíå (Êèòàé) [3; 
4]. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íå îæèäàëî, ÷òî 
ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò áûòü êàòàñòðîôè÷åñêèå 
â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷å­
ñêîé îáëàñòÿõ [7]. Ýïèäåìèÿ êîðîíàâèðóñà 
èçìåíèëà ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ïî­
ñëåäñòâèÿ ýïèäåìèè èìåþò ìåñòî âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ ìèðà. 

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå ïàíäåìèè êîðî­
íàâèðóñà «ÑÎVID­19» íà òîðãîâî­ýêîíîìè­
÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôå­

äåðàöèåé è íàøèì ãëàâíûì ïàðòíåðîì íà 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé àðåíå – Êèòàéñêîé 
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ 
ïðîàíàëèçèðóåì ïîêàçàòåëè òîâàðîîáîðîòà 
çà 2017–2020 ãã. ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì â 
ïåðèîä ýïèäåìèè êîðîíàâèðóñà «COVID­19» 
çà 2019 è 2020 ãã. ( ñì. òàáë. 1).   

Àíàëèç òàáë. 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ ìîìåí­
òà âûÿâëåíèÿ êîðîíàâèðóñà â êîíöå 2019 ã. â 
Óõàíå òîðãîâî­ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì ñîêðàòèëàñü. Â 2019 ã. 
òîâàðîîáîðîò ñîñòàâèë 110,91 ìëðä  äîëë. 
ÑØÀ, à â 2020 ã. îòìå÷åí ñïàä òîâàðîîáîðîòà 
äî 103,96  ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî íèæå óðîâíÿ 
2019 ã. íà 6,95 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èëè íà 6,26 %.

Ýêñïîðò èç Ðîññèè â Êèòàé ñîêðàòèë­
ñÿ íà 7,73 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ò. å. íà 13,61 %. 
Îäíàêî ïî îñòàëüíûì ÷åòûðåì ïîêàçàòåëÿì 
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì 
òîðãîâûì ïàðòíåðîì Êèòàéñêîé Íàðîäíîé 
Ðåñïóáëèêè. Äîëÿ Êèòàÿ âî âíåøíåòîðãîâîì 
îáîðîòå Ðîññèè â 2019 ã. äîñòèãëà 16,64 %, â 
2020 ã. – 18,31 %. Äîëÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé 
Ðåñïóáëèêè âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå óâå­
ëè÷èëàñü íà 1,67 %. Ïî îñòàëüíûì ïîêàçàòå­
ëÿì íàáëþäàåì íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò äîëè 
Êèòàÿ â ýêñïîðòå è èìïîðòå. 

Îäíàêî èìïîðò ñëåäóþùèõ âèäîâ òîâà­
ðîâ ïðåòåðïåë ñïàä:

– òåêñòèëü è îáóâü – 1,14 %;

– äðåâåñèíà è öåëëþëîçíî­áóìàæíûå 
èçäåëèÿ – 0,36 %;

– ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ – 0,46 %.   
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Â òàáë. 2 è 3 ïðåäñòàâëåíû òîðãîâî­ýêî­
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà è èìïîðòà 
ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè. 

Èç òàáë. 2 âèäíî, ÷òî îñíîâíîé âèä òî­
âàðà äëÿ ýêñïîðòà – ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 
(óãëåâîäîðîä) â 2019 ã. ñîñòàâëÿë 73,09 %, â 
2020 ã. – 65,45 %, èëè ñïàä îáúåìà äàííîãî 
âèäà òîâàðà ñîêðàòèëñÿ íà 7,64 %. Êðîìå òî­
ãî, íåçíà÷èòåëüíûé ñïàä íàáëþäàåì â ãðà­
ôå «ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà». Ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà òàêèõ âèäîâ 
òîâàðîâ, êàê äðåâåñèíà è öåëëþëîçíî­áó­
ìàæíûå èçäåëèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâà­
ðû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðü¸, ïðîäóê­
öèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëû è 
èçäåëèÿ èç íèõ ïîêàçàëè íåáîëüøîå óâåëè÷å­
íèå, îäíàêî ðîñò òàêîãî òîâàðà êàê ìåòàëëû è 
èçäåëèÿ èç íèõ ïîêàçàë 3,13 %.

Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåí èìïîðò îñíîâ­
íûõ òîâàðîâ èç Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïó­
áëèêè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Àíàëèç 
äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûå âèäû òîâà­
ðîâ, èìïîðòèðóåìûõ èç Êèòàÿ â  Ðîññèþ, â 
äèíàìèêå ïðåäñòàâëÿþò íåáîëüøîé ðîñò 
â 2020 ã. Íàïðèìåð, åñëè â 2019 ã. äîëÿ òî­
âàðà «ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðò­
íûå ñðåäñòâà» ñîñòàâëÿëà 57,04 %, òî â 
2020  ã.  – 59,03 %, èëè ðîñò ñîñòàâèë ïî÷­
òè 2 %; îòìå÷åí íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò òàêèõ 
òîâàðîâ, êàê  òåêñòèëü è îáóâü  (íà 0,51 %), 
ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
(0,52 %). Íàëèöî íåêîòîðûé ñïàä èìïîðòà 
ðÿäà îñíîâíûõ òîâàðîâ: ïðîäîâîëüñòâåí­
íûõ  òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû­
ðüÿ. Ñïàä èìïîðòà â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2019 ã. ñîñòàâèë 0,65 %, ìåòàëëîâ è èçäå­
ëèé èç íèõ – 1,22 %. 

Âûâîäû.  Â ñîâðåìåííîì ìèðîâîì ñîîá­
ùåñòâå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èçìå­
íåíèÿ êàê íà ìèðîâîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå äîñòàòî÷íî íåóñòîé÷èâû. Ìèðîâûå 
äåðæàâû   ñòàðàþòñÿ äèêòîâàòü ñâîþ âîëþ 
áîëåå ñëàáûì ãîñóäàðñòâàì. Â ïîñëåäíèå 
ãîäû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìèðîâàÿ ïîëè­
òèêà îäíîé äåðæàâû ñåðüåçíî ïîäâåðãëàñü 
èçìåíåíèþ, ò. å. ýïîõà îäíîïîëÿðíîãî óïðàâ­
ëåíèÿ, èëè äèêòàòà ÑØÀ, èçìåíèëàñü, îäíà­
êî âëàñòè ÑØÀ âñå åùå ñòðåìÿòñÿ óïðàâëÿòü 
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì.

Ââåäåíèå ÑØÀ, ÅÑ è äðóãèìè ìèðîâûìè 
äåðæàâàìè ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôå­
äåðàöèé ñêàçàëîñü íà ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå è 
ìåæäóíàðîäíîì ïîëîæåíèè Ðîññèéñêîé Ôå­
äåðàöèé. Êàê ñëåäñòâèå – ýêîíîìèêà Ðîññèè 
â 2014 ã. âîøëà â ñòàäèþ ðåöåññèè, èëè ýêî­
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ê ýòîìó ïåðèîäó Ðîñ­
ñèÿ â ìèðîâîì ðåéòèíãå ïî îáúåìó ÂÂÏ çàíè­
ìàëà ïÿòóþ ïîçèöèþ: ÂÂÏ Ðîññèè çà 2015  ã. 
ñîêðàòèëñÿ íà 3,8 % è ñîñòàâèë 1293 ìëðä 
äîëë. ÑØÀ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ìèðî­
âîì ðåéòèíãå âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ ïî îáúåìó 
ÂÂÏ ïåðåäâèíóëàñü ñ äåâÿòîãî íà ïÿòíàäöà­
òîå ìåñòî. Ðîññèÿ âûïàëà èç ÷èñëà äåñÿòè 
âåäóùèõ ñòðàí ñ ñàìîé áîëüøîé ýêîíîìèêîé 
(ñïèñîê ÌÂÔ).

Òàêæå ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì â ðàç­
âèòèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì, è Ðîññèé­
ñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòíîñòè, ñòàëà ïàíäåìèÿ 
êîðîíàâèðóñà Covid 19. Ïîñëåäñòâèÿ ýïèäå­
ìèè êîðîíàâèðóñà íà ïîëèòè÷åñêîå, ýêîíî­
ìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå â ìèðå 
îòðèöàòåëüíîå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå 
ñëîæíî îïðåäåëèòü ïåðèîä, êîãäà ìèðîâàÿ 
ýêîíîìèêà äîñòèãíåò ïðåæíèõ ïîêàçàòåëåé.    

1. Áàéäåí ïðîêîììåíòèðîâàë ââåäåíèå íîâûõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðîññèè // Discover. 2021. ¹ 24.
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novel­coronavirus­2019/technical­guidance/naming­the­coronavirus­disease­(covid­2019)­and­the­virus­
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîìèíèðóþùèìè òðåíäàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ è ðî­
áîòèçàöèÿ. Â ñêîðîì áóäóùåì òåõíèêà, óïðàâëÿåìàÿ ÷åëîâåêîì, áóäåò ïî÷òè ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðî­
âàíà è áîëüøèíñòâî êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ â ïðîèçâîäñòâå, ïîòåðÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü, ïîñêîëüêó 
èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñïîñîáíî çàìåíèòü íå òîëüêî ðóòèííûé ðó÷íîé òðóä, íî è çíà÷è­
òåëüíûé îáúåì óìñòâåííîãî òðóäà ðàáîòíèêîâ. Â ýòîò ïåðèîä îñîáóþ àêòóàëüíîñòü îáðåòàåò ôîðìèðî­
âàíèå óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ïðèñóùèõ òîëüêî ÷åëîâåêó. Ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà ïåðâûé ïëàí 
âûõîäèò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé è óìåíèé áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Èñïîëüçîâàíèå â ñåëü­
ñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå öèôðîâèçèðîâàííûõ ñèñòåì è àëãîðèòìîâ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó 
ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå, – çíà÷èòåëüíîìó âûñâîáîæäåíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. 
Â òî æå âðåìÿ ïîâûøàåòñÿ ñïðîñ íà ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ âîñòðåáîâàííûé íàáîð ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çíàíèé è óìåíèé. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâè­
ÿõ öèôðîâèçàöèè. 

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
– èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ àëãîðèòìîâ çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
– ðàñòóùèé ñïðîñ íà ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ öèôðîâûìè êîìïåòåíöèÿìè, ïðèâîäèò ê îòñòàâàíèþ 

ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà;
– âëèÿíèå íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðèâîäèò ê äèñáàëàíñó íà ðûíêå àãðàðíîãî 

òðóäà. 
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðûíîê àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè.
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèñáàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.
Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûäåëèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íåöåíîâîå âëèÿíèå íà 

ñîñòîÿíèå ðûíêà àãðàðíîãî òðóäà.
Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ – ïðèíöèï îáúåêòèâíîñòè è âñåñòîðîííîñòè; ó÷åò íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ 

ýëåìåíòîâ.
Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé, àáñòðàêòíî­ëîãè÷åñêèé, 

ãðàôè÷åñêèé è äðóãèå ìåòîäû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; öèôðîâèçàöèÿ; òðóäîâûå ðåñóðñû; ñïðîñ; ïðåäëîæåíèå; çàðàáîòíàÿ ïëàòà; 
ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå, äèñáàëàíñ; ðîáîòèçàöèÿ; ðûíîê òðóäà; àâòîìàòèçàöèÿ

Since in the current conditions the dominant trends in agriculture are automation and robotization, in the near 
future, human­controlled equipment will be almost completely automated and most of the competencies re­
quired in production will lose their relevance, since the use of digital technologies can replace not only routine 
manual labor, but also a significant number of mental labour of workers. During this period, the formation of 
unique competencies inherent only to a person acquires special relevance. Therefore, in our opinion, the need 
for the formation of knowledge and skills of a higher level comes to the fore. The use of digitalized systems and 
algorithms in agricultural production leads to a significant increase in labor productivity and, as a result, to a 
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significant release of labor resources. At the same time, the demand for workers with a certain set of knowledge 
and skills is increasing. The article discusses the main changes taking place in the agricultural labour market in 
the context of digitalization. 

Key points: 
– the use of digital algorithms significantly affects the growth of labour productivity; 
– the growing demand for workers with digital competencies leads to a lagging supply in the agricultural 

labour market; 
– the influence of non­price factors of supply and demand leads to an imbalance in the agricultural labour 

market
The object of the study is the agricultural labour market in the conditions of digitalization. 
The subject of the study is the supply and demand imbalance in the labour market. 
The purpose of the study is to identify and systematize the factors that have a non­price impact on the state 

of the agricultural labour market. 
Research methodology reveals the principle of objectivity and comprehensiveness; taking into account the 

continuous development of elements
Research methods are presented by statistical, analytical, abstract­logical, graphical and other used meth­

ods

Key words: agriculture; digitalization; labour resources; demand; supply; wages; market equilibrium; imbalance; robotiza­
tion; labour market; automation 

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâ­
íîé òî÷êîé ðîñòà íà ìèêðî­ è ìàêðîóðîâ­

íÿõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî­êîì­
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îíè ñîçäàþò 
îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíî­
ìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé âñå áîëüøóþ ðîëü 
èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Íàó÷íî­òåõíî­
ëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîáóæäàåò íàïðàâëÿòü 
óñèëèÿ ÷åëîâåêà íà ïåðåõîä ê íîâîìó óêëàäó 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîì ïðèìåíåíèå 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñòàíåò íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðûíîê 
àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äèñ­
áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûäåëèòü è ñèñòå­
ìàòèçèðîâàòü ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íåöå­
íîâîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ðûíêà àãðàðíîãî 
òðóäà.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ – ïðèíöèï 
îáúåêòèâíîñòè è âñåñòîðîííîñòè; ó÷åò íå­
ïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Èñïîëüçîâà­
íû ñòàòèñòè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé, àáñòðàê­
òíî­ëîãè÷åñêèé, ãðàôè÷åñêèé è äðóãèå ìåòîäû. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ­
äåíèå. Ðàññìàòðèâàÿ âëèÿíèå öèôðîâè­
çàöèè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, 
ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äîëÿ öèôðî­
âîé ýêîíîìèêè â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðî­

äóêòå ðàçâèòûõ ñòðàí âûðîñëà äî 5,5 %, à 
ðàçâèâàþùèõñÿ – äî 4 %. Àáñîëþòíûì ëè­
äåðîì ÿâëÿåòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ. Å¸ äîëÿ 
â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ñîñòàâ­
ëÿåò 12,4 %. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïðè­
íèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ìåðû ïî ðàçâè­
òèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, óäåëüíûé âåñ 
Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 2,8 %. Ñòðàíû ñ áîëåå 
ðàçâèòûì àãðàðíûì ñåêòîðîì çà  ïÿòü ëåò 
îñâàèâàþò â ñðåäíåì îêîëî 55 % èííî­
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, â òî âðåìÿ êàê â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èñïîëüçóåòñÿ íå 
áîëåå 5 % (ðèñ. 1). 

Ç. À. Êàïåëþê è À. À. Àëåòäèíîâà â ñâîèõ 
èññëåäîâàíèÿõ ðàññìàòðèâàþò òðàíñôîðìà­
öèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, óêàçû­
âàÿ, ÷òî «íà÷àëî XXI â. – ñîâðåìåííûé ýòàï 
âíåäðåíèÿ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé (ìîáèëü­
íîãî èíòåðíåòà, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê­
òà, èíòåðíåòà âåùåé, îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé, 
ïðîãðåññèâíûõ ðîáîòîâ, àâòîíîìíûõ è ïîëó­
àâòîíîìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ãåííîé 
èíäóñòðèè ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, àêêóìó­
ëèðîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ ýíåðãèè è èñïîëüçî­
âàíèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè âåòðà, ñîëí­
öà, ïå÷àòè, ïîÿâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ)» [2].

Ðûíîê ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõ­
íîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðåäñòàâëåí 
âåñüìà îáøèðíî â âèäå ýëåìåíòîâ óìíîãî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ ýëåìåíòîâ óìíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà / 
Fig. 2. Classification of elements of smart agriculture

Ðèñ. 1. Äîëÿ öèôðîâèçàöèè â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå ãîñóäàðñòâ, % / 
Fig. 1. The share of digitalization in the gross domestic product of states, %

обработка почвы, посевова, 
внесение удобрений, защита 

растений
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Ïîä óìíûì æèâîòíîâîäñòâîì ïîíèìà­
þòñÿ îáùèå òðåáîâàíèÿ êî âñåì æèâîòíî­
âîä÷åñêèì ïðîöåññàì, êîòîðûå ñîçäàþò âîç­
ìîæíîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî 
âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ñ ïîìîùüþ èñïîëü­
çîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè, ýëåêòðîííîé 
èäåíòèôèêàöèè æèâîòíûõ, à òàêæå ðåãèñòðà­
öèè è ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé 
îò öèôðîâûõ äàò÷èêîâ. Îñíîâíûìè ýëåìåí­
òàìè óìíîãî æèâîòíîâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ [4; 5]:

– àâòîìàòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå ìè­
êðîêëèìàòà è êîíòðîëü çà èçìåíåíèÿìè âî 
âíåøíåé ñðåäå;

– ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïðîäóêöèè æè­
âîòíîâîäñòâà;

– ðîáîòèçàöèÿ äîåíèÿ;
– ìîíèòîðèíã îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ 

ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ æèâîòíûõ: óäîé, 
ïðèâåñ, òåìïåðàòóðà è ò. ä.

Óìíîå çåìëåäåëèå ïðåäñòàâëÿåò ñî­
áîé èíòåãðèðîâàííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí­
íóþ ñèñòåìó, îñíîâàííóþ íà äîñòèæåíèÿõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâà­
íèè ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è 
ðåãóëèðîâàíèÿ òðàêòîðàìè è ñåëüñêîõîçÿé­
ñòâåííûìè ìàøèíàìè, ñåíñîðíîé òåõíèêè 
è îáùåé êîìïüþòåðèçàöèè âñåõ ïðîöåññîâ. 
Ýëåìåíòû óìíîãî çåìëåäåëèÿ øèðîêî ïðåä­
ñòàâëåíû â âèäå îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ïîëåé 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì íà­
âèãàöèè, ëîêàëüíîãî îáçîðà ïî÷âû â ñèñòåìå 
êîîðäèíàò, ïàðàëëåëüíîì âîæäåíèè, ñïóòíè­
êîâîì ìîíèòîðèíãå òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, 
äèôôåðåíöèðîâàííîì îïðûñêèâàíèè ñîðíÿ­
êîâ, âíåñåíèè óäîáðåíèé, ïîñåâå, îðîøåíèè, 
îáðàáîòêå ïî÷òû, ìîíèòîðèíãå ñîñòîÿíèÿ 
ïîñåâîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííîãî 
çîíäèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ öèôðîâûõ êàðò 
óðîæàéíîñòè1 [3].

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ïëàòôîðì â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè ñïîñîáñòâó­
åò èçìåíåíèÿì è â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé íà ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà, â òîì 
÷èñëå:

– èçìåíåíèþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðà­
áî÷åé ñèëû; 

– ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò­
ðàñëè, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ñòåïåíè èííîâà­
öèîííî­òåõíîëîãè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïî­
òåíöèàëà;

– óñîâåðøåíñòâîâàíèþ èííîâàöèîí­
íîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì­
ïëåêñà, êîòîðîå çàâèñèò îò ðåàëèçàöèè ãî­
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ïîäãîòîâêå è 
çàêðåïëåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñåëü­
ñêîé ìåñòíîñòè. 

Èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåë­
ëåêòà, ðîáîòèçèðîâàííûõ è öèôðîâèçèðîâàí­
íûõ ñèñòåì ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëü­
íîñòè òðóäà, à ñëåäîâàòåëüíî, ê ñóùåñòâåí­
íîé òðàíñôîðìàöèè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðîäàâöàìè è 
ïîêóïàòåëÿìè ðàáî÷åé ñèëû. ×òîáû èìåòü 
÷åòêîå ïîíèìàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðû­
íî÷íîãî ìåõàíèçìà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçà­
öèè, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü îñíîâíûå êîí­
öåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.  Èñõîäÿ èç 
êîíöåïöèè, îñíîâàòåëåì êîòîðîé âûñòóïàåò 
øêîëà êëàññè÷åñêîé ïîëèòýêîíîìèè, ðûíîê 
òðóäà äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè ìåõàíèçìà öå­
íîâîãî ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, ò. å. îñíîâíûì 
ôàêòîðîì, ñïîñîáíûì âûçûâàòü èçìåíåíèå 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå àãðàðíîãî 
òðóäà, ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. 

Èíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 
ïðåäñòàâèòåëè êåéíñèàíñêîé øêîëû ýêîíî­
ìè÷åñêîé ìûñëè. Ñîãëàñíî èõ ïðåäñòàâëåíè­
ÿì, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé è 
ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê òî­
ìó, ÷òî óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ ñîâîêóï­
íîãî ðîñòà ìîæíî äîáèòüñÿ ëèøü áëàãîäàðÿ 
àêòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà [6]. 

Êëàññèôèêàöèÿ ðûíêîâ àãðàðíîãî òðóäà 
â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñî­
áîé ðàçäåëåíèå ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò 
ïî ñëåäóþùèì ñåãìåíòàì (ðèñ. 3). 

Ïîä ðûíêîì àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâèÿõ 
öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîíèìà­
åòñÿ ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó ïðîäàâ­
öàìè è ïîêóïàòåëÿìè ðàáî÷åé ñèëû. Ìåõà­
íèçì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëåí â âèäå 
îñíîâíûõ ðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ îòíîøåíèé: 
ñïðîñà íà òðóä, ïðåäëîæåíèÿ òðóäà è çàðà­
áîòíîé ïëàòû [2]. 

Ñïðîñ íà àãðàðíûé òðóä ïðåäñòàâëÿ­
åò ñîáîé êîëè÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðîå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ãîòîâû 
ïðèíÿòü íà ðàáîòó â îïðåäåëåííûé ìîìåíò 
âðåìåíè ïðè çàäàííîì óðîâíå çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Íà ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâèÿõ 

1 Êóçíåöîâà È. Ã., Øåëêîâíèêîâ Ñ. À., Øàðàâèíà Å. Â. Ðàçðàáîòêà êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷å­
ñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè // Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè­
òåòà. – 2018. – Ò. 24. – ¹ 8. – Ñ. 112–118.
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öèôðîâèçàöèè, êàê è íà ðûíêå òîâàðíîé ïðî­
äóêöèè, ñóùåñòâóåò îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü 
ìåæäó êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå ãî­

òîâû íàíÿòü ðàáîòîäàòåëè, è çàðàáîòíîé ïëà­
òîé, êîòîðóþ îíè ìîãóò ïðåäëîæèòü. 

Ðèñ. 3. Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêîâ àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè  / 
Fig. 3. Segmentation of agricultural labour markets in the context of digitalization

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
è ðîáîòèçàöèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îò­
ðàñëè ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñïðîñ è ïðåäëîæå­
íèå íà ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà. 

Ïîìèìî çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ÿâ­
ëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì, âëèÿ­
þùèì íà âåëè÷èíó ñïðîñà, íà ðûíêå àãðàðíî­
ãî òðóäà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè äåéñòâóåò 
ðÿä íåöåíîâûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åãî 
èçìåíåíèå. Íàìè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå 
íåöåíîâûå ôàêòîðû, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ïå­
ðåõîäà ê öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí­
íîé îòðàñëè ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî èçìåíèòü 
ïîòðåáíîñòü ðàáîòîäàòåëåé â êâàëèôèöèðî­
âàííûõ ðàáîòíèêàõ íà ðûíêå àãðàðíîãî òðó­
äà. Ê òàêèì ôàêòîðàì ñòîèò îòíåñòè:

– èçìåíåíèå ñðåäñòâ òðóäà ïîñðåäñòâîì 
àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èí­
òåëëåêòà, èíòåðíåò­âåùåé, BigData è ïð.; 

–  ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ;
–  óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîõî­

çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ 
ýëåìåíòû òî÷íîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; 

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íà ðûíêå 
àãðàðíîãî òðóäà. 

Â òî æå âðåìÿ âñëåäñòâèå öèôðîâèçà­
öèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 
ðûíêå òðóäà íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ îáùåãî 
ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ïðåæäå 
âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà òðóä 
íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñåëü­
ñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, âûïîëíÿþùèõ 
ìîíîòîííûå ðóòèííûå îïåðàöèè, íå ñâÿçàí­
íûå ñ ïðèíÿòèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â 
òî æå âðåìÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ íà ðàáîòíè­
êîâ, âûïîëíÿþùèõ îïåðàöèè, òðåáóþùèå íà­
ëè÷èÿ öèôðîâûõ êîìïåòåíöèé, âûñîêîé êâà­
ëèôèêàöèè, à òàêæå ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî 
ïîäõîäà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, 
ñîáñòâåííûõ ñóæäåíèé è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí­
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû 
ïðîâîäÿò ê ñìåùåíèþ êðèâîé ñïðîñà âïðàâî, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè ñïðîñà 
íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, îáëàäà­
þùèõ öèôðîâûìè êîìïåòåíöèÿìè. 

Ïðåäëîæåíèå àãðàðíîãî òðóäà îõâàòûâà­
åò êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, æåëàþùèõ ïðåäëî­



134

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 9                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

æèòü ñâîè óñëóãè íà ðûíêå 
òðóäà â äàííîå âðåìÿ è â 
äàííîì ìåñòå. Ìåæäó çà­
ðàáîòíîé ïëàòîé è êîëè­
÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ, æå­
ëàþùèõ ïðîäàòü ðàáî÷óþ 
ñèëó, ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ 
çàâèñèìîñòü. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
îñíîâíûìè íåöåíîâûìè 
ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè 
íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîãî 
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå 
àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâè­
ÿõ öèôðîâèöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, âûñòóïàåò:

 – îòñóòñòâèå êâàëè­
ôèêàöèè ó ðàáîòíèêîâ â 
îáëàñòè òî÷íîãî ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà;

– íèçêàÿ äîñòóïíîñòü 
ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ;

–  îòñòàâàíèå â ðàç­
âèòèè ñîöèàëüíîé è èíæå­
íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

– ñëîæíûå óñëîâèÿ òðó­
äà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;

– ïðîñòðàíñòâåííàÿ 
ñîñðåäîòî÷åííîñòü;

– óðîâåíü çàðàáîòíîé 
ïëàòû â äðóãèõ îòðàñëÿõ. 

Ýòî ïðèâîäèò ê óìåíü­
øåíèþ ïðåäëîæåíèÿ íà 
ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà èç­
çà íåñîîòâåòñòâèÿ ñïðîñó, 
ïðåäúÿâëÿåìîìó ðàáîòî­
äàòåëÿìè. Êëþ÷åâûì èç­
ìåíåíèåì â ïðåäëîæåíèè 
ðàáî÷åé ñèëû âûñòóïàåò òî, 
÷òî áîëüøèíñòâó ñîòðóä­
íèêîâ ïðèäåòñÿ ïîñòîÿííî 
îñâàèâàòü öèôðîâûå òåõ­
íîëîãèè è áûòü ãîòîâûìè ê 
íåïðåðûâíîìó ñàìîîáó÷å­
íèþ, ïîâûøåíèþ êâàëèôè­
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå, 
äåëåãèðóÿ ïðè ýòîì ðóòèí­
íûå êîíâåéåðíûå îïåðàöèè 
öèôðîâûì àëãîðèòìàì. 

Ãðàôèê äèñáàëàíñà 
ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ íà 
ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà â 
óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè 
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.
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Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 4 ïðåäëîæåíèå íà 
ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà çíà÷èòåëüíî îòñòàåò 
îò ðàñòóùåãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ðàáîòíè­
êîâ, îáëàäàþùèõ öèôðîâûìè è ìåæëè÷íîñò­
íûìè êîìïåòåíöèÿìè. Âëèÿíèå íåöåíîâûõ 
ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äëÿ óñòàíîâ­
ëåíèÿ áàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íåîá­
õîäèìî óñòàíîâèòü îïëàòó òðóäà íà óðîâíå W

1 

èëè âûøå,
, 
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòî ïðèâåäåò 

ê äåôèöèòó ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå àãðàðíîãî 
òðóäà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè. 

Äàëüíåéøåå îñâîåíèå öèôðîâûõ íà­
âûêîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîãðàììèðîâàíèè, 
ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ ïðèëîæåíèé, ðà­
áîòå ñ áîëüøèìè îáúåìàìè äàííûõ, à òàêæå 
ïðîåêòèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæíåéøèì óñëîâèåì 
âîïëîùåíèÿ â æèçíü ìåðîïðèÿòèé ïî âíå­
äðåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, êàñàþ­
ùèõñÿ öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ íàñûùåíèå ðûíêà òðóäà 
ïðîôåññèîíàëüíûìè ðàáîòíèêàìè, îáëàäà­
þùèìè íàáîðîì íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëü­
íûõ, íî è êîãíèòèâíûõ, ñîöèàëüíî­ïîâåäåí­
÷åñêèõ è öèôðîâûõ êîìïåòåíöèé.

Ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàíîâèò­
ñÿ îïðåäåëÿþùåé ïðè ôîðìèðîâàíèè öèôðî­
âîé ñîñòàâëÿþùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îò­

ðàñëè. Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé 
ÿâèëîñü äðàéâåðîì ìîäåðíèçàöèè àãðàðíî­
ãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå îñíîâîé äëÿ íåïðå­
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ. Ðåøàòü çàäà÷è 
àâòîìàòèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîãóò 
ëèøü òàêèå ðàáîòíèêè, ÷üè êîìïåòåíöèè îðè­
åíòèðîâàíû íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ñôå­
ðó, èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå 
öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
òåõíèêè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ðåøåíèå ïî­
ñòàâëåííûõ öåëåé ñïîñîáíî ïðåâðàòèòü îò­
ðàñëü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé áèçíåñ. 

Âûâîäû.
1. Ðàçâèòèå íàó÷íî­òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ïðîãðåññà çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå 
ðûíêà àãðàðíîãî òðóäà.

2. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûäåëåíû è ñè­
ñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå 
íåöåíîâîå âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîãî 
ñïðîñà íà ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà â óñëîâèÿõ 
öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íåñîîò­
âåòñòâèå îïåðåæàþùåãî ñïðîñà, ïðåäúÿâëÿ­
åìîãî ðóêîâîäèòåëÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷å­
ñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, è 
ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðèâîäèò ê äèñáà­
ëàíñó íà ðûíêå àãðàðíîãî òðóäà.
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êóðñó è íàçíà÷åíà íà äîëæíîñòü ïðîôåññîðà êàôåäðû ýêîíîìèêè. Ñ 1 ñåíòÿáðÿ ïåðåâåäåíà íà 
äîëæíîñòü çàâåäóþùåé êàôåäðîé ýêîíîìèêè ñ çàêëþ÷åíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà íà óñëîâèÿõ 
âíóòðåííåãî ñîâìåñòèòåëüñòâà. 

Â 2002 ã. çàùèòèëà äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê, â 2012 ã. – íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê ïî ñïåöèàëüíîñòè 
08.00.05 – Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâ­
ëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè) â Ñèáèðñêîì óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè.  Èññëåäîâàíèå  ïîñâÿùåíî óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà èííî­
âàöèîííîå ðàçâèòèå â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè. Â 2006 ã. ïðèñâîåíî ó÷å­
íîå çâàíèå äîöåíòà.

Ýêñïåðò â îáëàñòè îòðàñëåâîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îðãàíèçà­
öèè è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ñâÿçàíà ñ ðåñóðñíî­îðèåíòèðî­
âàííûì ïîäõîäîì ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.  Â íàó÷íîì òâîð÷åñòâå 
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ñïîñîáû è ñðåäñòâà îïòèìèçà­
öèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåí­
íî­÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

ßâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì íàó÷íîé øêîëû « Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè íà îñíîâå èíôîð­
ìàöèîííîãî, ó÷åòíî­àíàëèòè÷åñêîãî è ôèíàíñîâî­ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ», îñíîâàòå­
ëåì íàó÷íîé øêîëû «Óïðàâëåíèå áèçíåñ­ïðîöåññàìè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ òåîðèè áåðåæëè­
âîãî ïðîèçâîäñòâà».

Âûñòóïàåò ðóêîâîäèòåëåì èññëåäîâàíèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêî­
íîìè÷åñêèõ íàóê, îïïîíåíòîì äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê, ãëàâíûì ðåäàêòîðîì æóðíàëà «Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå è íàóêà Ñèáèðè», ÷ëåíîì ðå­
äàêöèîííîãî ñîâåòà æóðíàëîâ «Âåñòíèê Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà­
öèè», «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà».

ßâëÿåòñÿ êîíñóëüòàíòîì ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Çàáàéêàëüñêî­
ãî êðàÿ; ñîïðåäñåäàòåëåì ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÎÍÔ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå, ýêñïåðòîì 
òåìàòè÷åñêèõ ïëîùàäîê ÎÍÔ «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, «Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà è ïîääåðæêà çàíÿòîñòè»; ïðåäñåäàòåëåì ó÷åíîãî ñîâåòà Çàáàéêàëüñêîãî èíñòèòóòà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ã. ×èòà).

Àâòîð áîëåå 80 íàó÷íûõ ðàáîò, 31 èç êîòîðûõ îïóáëèêîâàíû â æóðíàëàõ, ðåêîìåíäîâàííûõ 
ÂÀÊ, äâå – â ìåæäóíàðîäíûõ èçäàíèÿõ. Àâòîð âîñüìè ìîíîãðàôèé. Íàó÷íûå òðóäû âûõîäÿò â 
ñëåäóþùèõ æóðíàëàõ: «Âåñòíèê Áåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè», 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà», «Âåñòíèê Íîâîñèáèðñêîãî ãî­
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ», «Âåñòíèê Òèõîîêåàíñêîãî ãîñóäàð­
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà», «Âåñòíèê Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå­
òà»,  «Ñèáèðñêàÿ ôèíàíñîâàÿ øêîëà», «Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåìåííîé Ðîññèè».
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó­
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí­
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè­
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë­
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rik­romanova­chita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå­
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí­
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè­
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rik­romanova­chita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. Àëåêñàíäðî­Çàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 21­88­73; ôàêñ (3022) 41­64­44; E­mail: rik­romanova­chita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ââåäåíèå, 

àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó­
÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå, àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, 

çàäà÷è, ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5­ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è e­mail, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà­

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè­

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – 

àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, 
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí­
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå­
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî­
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå­
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî­

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó­
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ò.ä. îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ïîäñòðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ íà ñîîòâåòñòâó­
þùåé ñòðàíèöå ñòàòüè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó­
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé­
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì­
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 
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2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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